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Nearshoring y su impacto en 
el comercio exterior mexicano

En esta colaboración se explica qué es el nearshoring y cómo se distingue por sus 
características de otras figuras similares. Asimismo, se expresa cuáles son las causas y  
aspectos que motivan el crecimiento de dicha práctica en México, entre estos, las ven-
tajas comparativas y la mano de obra barata y especializada. Así como las tendencias 
mundiales de aprovechar la cercanía y proximidad para beneficio del intercambio de 
mercancías y servicios, lo cual no es exclusivo de la región de América del Norte. Adi-
cionalmente, se identifican las áreas de oportunidad para nuestro país, a fin de lograr 
el máximo provecho en este impulso económico causado por las políticas estadouni-
denses y el nearshoring
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INTRODUCCIÓN

A partir de las políticas aplicadas por los Estados 
Unidos de América (EUA) en contra de las 
importaciones de productos asiáticos, en 

particular, aquellas provenientes de China, así como 
el impulso que ha dado la certidumbre de contar con 
un nuevo tratado comercial aplicable al intercambio 
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de productos y de servicios provenientes de los tres 
países integrantes de América del Norte, la figura 
del nearshoring ha cobrado importancia; por eso, en 
las próximas líneas, comentamos, prácticas similares 
y los diversos aspectos de la misma.

ANÁLISIS

En los últimos años, al menos en América del Norte, 
se comenzó a hablar del nearshoring como una de 
las figuras comerciales para atender algunos de los 
problemas causados por la pandemia del coronavirus 
disease (Covid-19). Motivo por el cual, esta colabora-
ción tiene como propósito abordar algunos aspec-
tos relacionados con este tema, pero, sobre todo, 
alertar acerca de su importancia para el desarrollo 
y crecimiento económico de México.

Entre los significados del nearshoring, se encuen-
tran los siguientes:

Nearshoring is a form of offshoring in which an 
organization recruits employees from a neighboring 
country to complete services.1

Nearshoring is the process of outsourcing work to 
a company or individual located near your own…2

Otros significados tienden a identificar al nearshoring  
como una respuesta económica contraria al offshoring,  
donde, en este último, con el propósito de abaratar 
los costos de producción, las operaciones de una 
empresa se trasladan a diferentes países, a veces 
localizados en distintos continentes, recurriendo a 
la tercerización. También se identifica en esta cate-
goría al farshoring. Entonces:

El objetivo del nearshoring es acercar los centros 
de producción tercerizada y solucionar los incon-
venientes de las largas distancias y la diferencia de 
horarios entre los continentes, los cuales, muchas 
veces perjudican a la cadena de suministros.

Como lo indicamos, esta alternativa derivó de los 
problemas causados por el Covid-19, a partir del 
cual, en distintas regiones y ciudades, por ejemplo, 
en China, fueron suspendidas las actividades y pro-
cesos de producción en una gran cantidad de fábri-
cas y por largo tiempo. Recordemos que, a finales de 
2019, comenzó la enfermedad y se convirtió en pan-
demia en los primeros meses de 2020, extendiendo 
sus efectos nocivos en la salud humana hasta 2022, 
alterando consecuentemente las cadenas de sumi-
nistro de una infinidad de productos.

Otra explicación a la tendencia de relocalizar cade-
nas de suministro es la denominada “desglobalización 
del comercio internacional”. Desde la década de los 
ochenta del siglo pasado, la expansión del comer-
cio internacional superó el crecimiento del Producto 
Interno Bruto (PIB) global, pero esta tendencia de al-
guna manera se detuvo en el momento de la crisis fi-
nanciera mundial de 2008-2009 y, desde entonces, 
se ha desacelerado, según explicó el economista en 
jefe de la Organización Mundial del Comercio (OMC), 
Ralph Ossa, en una entrevista con AFP.3 Los prime-
ros signos de desglobalización se observaron a par-
tir de esa fecha y, desde entonces, se ha ralentizado 
sensiblemente el desarrollo económico.

La idea de “desglobalización”, históricamente de-
fendida por los movimientos antiglobalización, volvió 
a cobrar fuerza ante la profunda desorganización de 
las cadenas de producción vinculadas a la guerra en 

1 TTEC. Glosary. “Nearshoring”. Consulta realizada el 1 de marzo de 2023. Véase en: https://www.ttec.com/glossary/what-is-near-
shoring-definition-and-benefits
2 “Nearshoring: Definition, benefits, examples, and how to know it´s right for your business”. Right People Group. 21 de noviembre 
de 2022. Véase en: https://rightpeoplegroup.com/nearshoring-definition-benefits-examples-and-how-to-know-its-right-for-your-
business/
3 “OMC ve ‘primeros signos’ de desglobalización del comercio internacional”. En El Universal. Consulta realizada el 12 de septiem-
bre de 2023. Véase en: https://www.msn.com/es-mx/dinero/noticias/omc-ve-primeros-signos-de-desglobalizaci%C3%B3n-del-
comercio-internacional/ar-AA1gBzMU?ocid=entnewsntp&pc=U531&cvid=a8edb734689849689a40e51484d03d3d&ei=21
4 OMC. Informe Anual 2022. Consultado el 13 de octubre de 2023. Véase en: https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/anrep_s/
ar22_s.pdf
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Ucrania y los confinamientos en China, concernientes 
a la pandemia del Covid-19.

En su Informe anual 2022 sobre el comercio mun-
dial, los economistas de la OMC abogan por la “re-
globalización” en un contexto en el que, según ellos, 
los signos de fragmentación comercial amenazan con 
ralentizar el crecimiento y el desarrollo.4

Después de la fase de desaceleración de la globa-
lización (slowbalization) iniciada en 2009, la cues-
tión ahora es saber si estamos avanzando hacia una 
fase de desglobalización, dijo Ralph Ossa.

En otro orden de ideas, la pandemia del Covid-19, 
la guerra en Ucrania y las tensiones entre China y 
los EUA han llevado a países y empresas a repensar 
las estrategias mundiales, cuestionando hasta qué 
punto la globalización está en retirada realmente. 
Sebastián Franco Bedoya afirma que algunos estu-
dios encuentran pocas pruebas sistemáticas al res-
pecto; mientras que otros concluyen que la apertura 
comercial ha disminuido en el último tiempo en al-
gunas regiones, al coincidir con un ritmo más lento 
de las reformas al comercio y representar una ame-
naza para el crecimiento. Esto no es solo un ejercicio 
académico. La medición exacta de la globalización 
es necesaria para comprender el impacto de los de-
safíos actuales de la economía global.

Los escenarios descritos obligan a las empresas a 
plantear y encontrar distintas formas de operación 
que les permitan asegurar y evitar, en el futuro, la 
afectación y suspensión de los procesos de produc-
ción a que se vieron enfrentadas por las circunstan-
cias antes comentadas.

México se ha convertido en un destino atractivo 
para la relocalización de las empresas por diversos 
factores. Existen costos laborales más competitivos, 
con mano de obra calificada y disponible en secto-
res clave como el automotriz, aeroespacial, médico, 
y electrónico, entre otros. Además, hay costos com-
petitivos en logística, una gran red de puertos, vías 
ferroviarias y terrestres conectadas a los principales 
centros de producción y consumo de los EUA. Cuenta 

con cadenas de suministro que son rápidas y con-
fiables; horarios similares a los estadounidenses y, 
sobre todo, la certeza jurídica que ofrece el Tratado 
entre México, Estados Unidos de América y Canadá 
(T-MEC). Y se suma el acceso irrestricto al mercado 
estadounidense.

Por ello, el nearshoring brinda la oportunidad a 
las empresas de reducir costos, acelerar los tiempos  
de entrega y lograr resultados comerciales sólidos. 
Para esto, México debe mantener e incrementar la 
infraestructura de carreteras y ferrocarril, garantizar 
el acceso a servicios básicos como electricidad y agua 
(no solo para satisfacer la demanda actual, sino tam-
bién para enfrentar los retos futuros en materia de 
desarrollo sustentable y combate al cambio climáti-
co);5 garantizar la seguridad y el Estado de Derecho; 
no modificar arbitrariamente las reglas del juego y 
respetar los compromisos internacionales.

El nearshoring surge también como alternativa al 
onshoring, el cual es conceptualizado de la siguien-
te manera:

Relocation of business processes to a lower-cost 
location inside national borders.6

La medición exacta de la globali-
zación es necesaria para comprender el 
impacto de los desafíos actuales de la eco-
nomía global.

5 Cadena, Emilio. “El nearshoring, la renovada oportunidad para México”. Consulta realizada el 12 de septiembre de 2023. Véase 
en: https://www.msn.com/es-mx/dinero/noticias/el-nearshoring-la-renovada-oportunidad-para-m%C3%A9xico/ar-AA1gziSJ?o
cid=entnewsntp&pc=U531&cvid=a8edb734689849689a40e51484d03d3d&ei=8
6 “Offshoring, nearshoring, onshoring & outsourcing”. InterVenture. 14 de mayo de 2019. Véase en: https://www.interventure.info/
blog/offshoring-nearshoring-onshoring-outsourcing-characteristics-differences/
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México ha sido, internacionalmente, 
mencionado como un país con grandes po-
sibilidades de ventajas del nearshoring, al 
ser la puerta con menor costo y mayor be-
neficio logístico hacia los EUA para cual-
quier fabricante, cuyo mercado de consumo 
sea esa nación.

… en el mismo mundo del outsourcing, cumple la 
función de subcontratar la fabricación de produc-
tos o piezas a una instalación menos costosa den-
tro del mismo país.7

Para ninguna persona dedicada al comercio in-
ternacional es desconocido que, durante el gobier-
no de Donald Trump, en 2018, los EUA iniciaron una 
guerra comercial contra China, donde el incremento 
de aranceles a miles de productos afectó los cos-
tos y precios de los productos finales; alza que se  
trasladó a los consumidores y propició la inflación.  
La situación se agravó con la suspensión de acti-
vidades productivas en una infinidad de países y  
ciudades, generando escasez de productos y pro-
moviendo el aumento de precios e impactando en 
la inflación.

Si bien actualmente las afectaciones no son tan se-
veras, no deja de advertirse la importancia de asumir 
nuevas estrategias como el onshoring: Friendshoring 
o nearshoring; razón por la cual, al menos en América 
del Norte, se busca fortalecer la integración económi-
ca de los tres países que la conforman, entre los que,  
sin duda, se reconoce a México como uno de los lu-
gares en los cuales existen ventajas comparativas, 
con respecto a Canadá y los EUA, con una mano 
de obra barata y especializada, donde la cercanía 
aunada al desarrollo de la infraestructura carrete-
ra, ferroviaria, portuaria y aeronáutica, así como las 
conexiones generadas entre ellas, juegan un papel 
fundamental para la consolidación del nearshoring.

Como parte de los trabajos realizados a nivel 
Presidentes, secretarios y subsecretarios de los tres 
países, se encuentra la prioridad de que las cadenas 
de producción se fortalezcan y puedan reaccionar 
rápidamente ante las situaciones de emergencia, 
como la provocada por el Covid-19. Así, la com-
plementariedad entre las tres naciones tenderá a 
intensificarse conforme al fenómeno de relocaliza-
ción de empresas y regionalización de las cadenas 
de producción.8

En el caso del onshoring, por ejemplo, el gobierno 
de los EUA lanzó en 2022 un programa de subven-
ciones para apoyar la investigación, desarrollo y fa-
bricación nacional de semiconductores (chips), con 
estímulos y créditos por alrededor de 39 mil millones 
de dólares (mdd) (mmd, billions para los estadouni-
denses); en total, más de 52 mmd, a fin de revitalizar 
sus industrias, entre estas, la automotriz, así como 
mantener activa y sin interrupciones la cadena de su-
ministro.9 Todo ello, con base en la Chips & Science 
Act expedida por el Presidente Joe Biden en agos-
to de 2022.10 Ahora, en febrero de 2023,11 los EUA 

7 “¿Qué es nearshoring y por qué puede ser una ventaja competitiva para México en comercio exterior?”. Mundi. 26 de agosto de 
2022. Véase en: https://mundi.io/exportacion/que-es-nearshoring/
8 Secretaría de Economía (SE). “México, Canadá y Estados Unidos dan a conocer acuerdo para fortalecer sus cadenas de produc-
ción ante contingencias”. Comunicado 11 del 24 de febrero de 2023. Véase en: https://www.gob.mx/se/prensa/mexico-canada-
y-estados-unidos-dan-a-conocer-acuerdo-para-fortalecer-sus-cadenas-de-produccion-ante-contingencias?idiom=es
9 The White House. “Fact sheet: Chips and Science Act will lower costs, create jobs, strengthen supply chains and counter China”. 
9 de agosto de 2022. Véase en: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-
and-science-act-will-lower-costs-create-jobs-strengthen-supply-chains-and-counter-china/
10 H.R.4346 Chips and Science Act, Public Law 117-167. 8 de agosto de 2022
11 TLC News y EFE. “EE.UU. lanza las primeras subvenciones para la fabricación nacional de chips”. Trade and Law Magazine. 
Consulta realizada el 1 de marzo de 2023
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anunciaron, como uno de los grandes proyectos de 
liderazgo mundial, el fortalecimiento en el desarro-
llo de tecnologías avanzadas y la fabricación de los 
productos correspondientes, entre ellos, los semi-
conductores; asimismo se comunicó la entrega de 
cantidades importantes de dinero en las semanas y 
meses por venir.

Gina Raimondo, titular del Departamento de 
Comercio de los EUA, en un discurso pronunciado 
en Georgetown University, reconoció la década de los  
sesenta, como la era dorada de la industria de chips 
y cómo Silicon Valley fue punta de lanza para el de-
sarrollo tecnológico de infinidad de productos, in-
cluida su fabricación; pero, para 1990, esa nación 
solo contaba con el 37% de la producción mundial 
de chips y, actualmente, es del 12%. De hecho, en 
particular, en el tema de semiconductores, ninguno 
se fabrica en ese país, cuando en 2001 dicho sector 
tenía 300 mil trabajadores. De ahí la relevancia de 
su recuperación.12

Muchas grandes compañías, como Tesla, deciden 
emplear todas las estrategias: Onshoring, nearshoring 
y offshoring, con la idea de que los insumos, partes 
o piezas integrantes de un producto final sean fa-
bricados en distintos lugares y, a la vez, las plantas 
localizadas en diferentes países puedan ofertar di-
chos productos en los Estados en los cuales están 
ubicadas. Así, por ejemplo:

Tesla ya tiene plantas en California, Shangái, Ber-
lín y Texas, juntas producen 1.9 millones de unida-
des al año, … se prevé que el nuevo complejo … de 
Santa Catarina [Nuevo León, México], fabrique un 
millón de autos para el mercado nacional y el de 
exportación, por lo que será la planta más grande 
la firma en el mundo.13

Roberto Macías, presidente de la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Construcción (CMIC), delegación 
Nuevo León, dijo que este sector en dicho estado 
prevé un crecimiento para 2023 de un 6.0%, impul-
sado por la inversión privada y la pública, esta últi-
ma por los proyectos del gobierno de la entidad y la 
primera por el factor nearshoring. Este aumento es-
tará promovido por la inversión extranjera que está 
llegando a Nuevo León, que capta el 70% de la in-
versión foránea producto de la relocalización de la 
cadena productiva.

Adicionalmente, está la parte de la obra pública, 
como es el caso del acueducto El Cuchillo en los  
10 tramos, ocho son empresas de la cámara; asimis-
mo, de las líneas del Sistema de Transporte Colectivo 
(Metro) 4, 5 y 6, las cuales se realizarán derivado de 
una licitación pública, además de las obras carrete-
ras; así que la expectativa es alta y, por lo pronto, ya 
se alcanzaron los niveles prepandemia.14

México ha sido, internacionalmente, mencionado 
como un país con grandes posibilidades de ventajas 
del nearshoring, al ser la puerta con menor costo y 
mayor beneficio logístico hacia los EUA para cualquier 
fabricante, cuyo mercado de consumo sea esa nación.

En julio de 2022, el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) anunció su plena disposición de 
apoyar al país a fin de aprovechar las enormes opor-
tunidades que presenta México en materia de cade-
nas globales de valor. Dicho banco indicó que podría 
proveer financiamiento y movilizar recursos para la 
instalación de más parques industriales, así como 
financiamiento de nuevas inversiones de empresas 
ancla (incluyendo gastos de relocalización) y desa-
rrollo de mecanismos innovadores que amplíen el fi-
nanciamiento de las Pequeñas y Medianas Empresas 
(Pymes) que participan en las cadenas globales de 
valor, por un monto estimado de entre mil 750 y dos 
mil 250 mmd de financiamiento de corto y de largo 
plazo para los próximos tres años.

12 Raimondo, Gina M. “Remarks by U.S. Secretary of Commerce Gina Raimondo: The Chips Act and a long-term vision for America´s 
technological leadership”. U.S. Department of Commerce. 23 de febrero de 2023. Véase en: https://www.commerce.gov/news/
speeches/2023/02/remarks-us-secretary-commerce-gina-raimondo-chips-act-and-long-term-vision
13 González, Nayeli. “Tesla acelerará la inversión extranjera”. En Excélsior. 1 de marzo de 2023. Primera plana
14 Herrera, Esther. “Prevén crecimiento de 6% en la rama de construcción por arribo de nearshoring a NL”. En Milenio. Consulta 
realizada el 4 de agosto de 2023. Véase en: https://www.milenio.com/negocios/construccion-nl-crecimiento-6-por-ciento-
2023-nearshoring-cmic
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América Latina vive hoy una oportunidad única para 
atraer inversiones y en ningún país esa oportunidad es 
mayor que en México por su localización geográfica, su 
pertenencia al T-MEC, su abundante talento humano 
y complejidad productiva, así como su creciente arti-
culación en cadenas globales de valor. Desde el Grupo 
BID, es un honor sumarnos como aliado del Gobierno 
de México en el fomento de una política de nears-
horing, con un enfoque especial en el Sur-Sureste, a  
fin de contribuir a un crecimiento continuado y soste-
nible de todo el país, dijo Richard Martínez vicepre-
sidente de los países del BID.15

Esta es una clara visión que pone a México en el 
centro de la atención entre las naciones de América 
Latina, como el principal atrayente de inversiones 
extranjeras que están considerando unirse a este 
proceso de relocalización de plantas productivas 
después del desastre ocurrido por la pandemia y el 
desabasto de insumos esenciales en diversas ramas 
productivas; sin embargo, a nivel mundial, se compi-
te con otros países como Vietnam, Taiwán y la India.

Desde la ya lejana fecha del 1 de enero de 1994, 
cuando inició la vigencia del Tratado de Libre Comercio 
de América del Norte (TLCAN o NAFTA, por sus si-
glas en inglés) y posteriormente reemplazado por el 
T-MEC (también conocido como USMCA y CUSMA 
por sus siglas en inglés), el comercio con los EUA 
ha tenido un crecimiento exponencial. Ahora, con 
la tendencia del nearshoring, es posible que este 
aumento continúe y quizá sea hora de que a aque-
lla vieja frase que se le atribuye a Porfirio Díaz, que 
decía “Pobre México, tan lejos de Dios y tan cerca de 
los Estados Unidos”, podamos quitarle tan lamen-
table connotación.

En agosto de 2022, la sede subregional de la 
Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(Cepal) en nuestro país, publicó el estudio México 
en la fábrica de América del Norte y el nearshoring; 

en sus conclusiones indica lo siguiente: Se destaca-
ron las tendencias de relocalización de las inversiones  
(reshoring) hacia los países de origen y hacia las gran-
des regiones fábrica en lo que se incluye el fenómeno 
del nearshoring. Estas regiones globales están con-
formadas por la de Europa, la de Asia y la de América 
del Norte, en la cual se encuentra México; así tam-
bién, este análisis es claro en señalar que: … la eco-
nomía mexicana ha quedado integrada en el sistema 
productivo de la región de América del Norte bajo el 
liderazgo de los Estados Unidos.16

Ahora bien, en esa lógica de aproximar a América 
del Norte la cadena de suministros para la producción 
de cosas que antes se hacían en Asia, es destacable 
que otros beneficiarios sean los propios proveedores, 
a quienes hipotéticamente se pensaba reemplazar 
con proveeduría más cercana.

Como ejemplo de lo anterior están las empresas 
chinas que se instalan en Salinas Victoria, Nuevo León, 
e invierten cientos de mdd en plantas para producir 
equipo para jardines bajo la marca de Daye, origina-
ria de la provincia costera de Yuyao, Zhejiang, China. 
Otra compañía china, Xinyatong Metal Manufacture, 
junto con la compañía llamada Buchanan Group, ins-
talarán una nueva planta de 100 mdd para fabricar 
piezas de carrocería automotriz y ataúdes para ser-
vicios funerarios en Ticul, Yucatán.17

Es de destacar que el comercio entre México y los 
EUA alcanzó, en 2022, la cifra histórica de 779 mil  
84 mdd, un crecimiento del 18% con respecto al monto 
registrado en 2021, de acuerdo con el Buró de Censos 
de los EUA.18 Un incremento anual del 18.3% de las 
importaciones de mercancías procedentes de territo-
rio mexicano, las cuales totalizaron 454 mil 774 mdd.

En lo relativo a las exportaciones realizadas de los EUA 
a México, estas aumentaron un 17% con respecto a 2021, 
para registrar un monto de 324 mil 309 mdd. Y, aunque 

15 BID. “IDB Joins forces with Mexico to promote Nearshorig”. News Release. 6 de julio de 2022. Véase en: https://www.iadb.org/
en/news/idb-joins-forces-mexico-promote-nearshoring
16 Garrido, Celso. México en la fábrica de América del Norte y el nearshoring. Cepal. 2022. Véase en: https://www.cepal.org/es/
publicaciones/48056-mexico-la-fabrica-america-norte-nearshoring
17 Ruiz Torre, Jonathan. “¿Y el ‘nearshoring’ es buen negocio para las mexicanas?” En El Financiero. 26 de julio de 2023. Véase en: 
https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/jonathan-ruiz/2023/07/26/y-el-nearshoring-es-buen-negocio-para-las-mexicanas/
?fbclid=IwAR3W_DlJMYwqZitQgVYa_YtZApatVRBYv17d_UXCSSgKeb3Y4T30vB2Gs5A
18 United States–Census Bureau. “Trade in Goods with Mexico”. 2022. Véase en: https://www.census.gov/foreign-trade/balan-
ce/c2010.html#2022
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el estudio señala un liderazgo por parte de los EUA en la 
región de América del Norte, los analistas consideran que 
nuestro país tiene en realidad una dependencia ligada a la 
economía estadounidense; sin embargo, siendo esta la de 
mayor consumo en el mundo, en un entorno de búsqueda 
por parte de los corporativos de acercarse a su mercado de 
consumo, esta misma relación comercial con dicha nación 
aporta, junto con el aspecto geográfico, costos logísticos, 
etc., para efecto de que nuestro país quede como el mejor 
posicionado para esa tendencia mundial.

Finalmente, el estudio de la Cepal arroja cuatro 
recomendaciones para México ante el fenómeno 
del nearshoring:

1. Políticas para atraer inversión extranjera de ca-
lidad.

2. Políticas productivas para estimular un desarrollo 
manufacturero que integre el sector de exportación 
con el concerniente al mercado interno.

3. Programas públicos para mejorar la infraestruc-
tura de las cadenas de logística, particularmente en 
lo referido a los sistemas de transporte y a los ser-
vicios de energía.

4. Que el gobierno impulse los niveles educativos 
y las circunstancias sociales que permitan al país en-
contrar una nueva articulación con la economía glo-
bal, basada en condiciones progresivas de ingresos 
y de vida para el conjunto de la población.

Definitivamente, son tareas que el gobierno mexi-
cano debe considerar en el corto plazo para apro-
vechar al máximo esta tendencia global que está 
tocando la puerta en nuestro país.

En el informe elaborado por SwissCham, “Mexico 
Nearshoring Report 2022”,19 se indica que ya en los 
últimos años se estaba generando el proceso de 
deslocalización de operaciones de empresas hacia 
México; puntualiza, como principales países en esta 
tendencia, a los EUA, China y Japón, seguidos de 
Alemania, Francia y Suiza.

El estudio expone que, en 2022, se ha incrementado 
sustancialmente este proceso acelerado por el near-
shoring, ubicando los sectores predominantes don-
de han llegado las inversiones: Automotriz, industria 
farmacéutica y médica, aeronáutica y aeroespacial, 

electrónica y electrodomésticos, las Tecnologías de la 
Información y la Comunicación (TIC); todas ellas apun-
taladas por los beneficios que presenta la Industria 
4.0 –Data Analytics, aprendizaje predictivo, inteli-
gencia artificial, vehículos autónomos, drones, rea-
lidad aumentada, Internet de las Cosas (IoT, por sus 
siglas en inglés), big data, ciberseguridad, etcétera–.

Enfatiza la región del norte del país, en la que destacan 
los estados de Nuevo León, Coahuila y Baja California; así 
como la región del Bajío, con las entidades de Aguascalientes, 
Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosí, aunque existen 
otras regiones que están recibiendo inversión derivada del 
nearshoring como Yucatán.

Adicionalmente, el estudio de la Cepal muestra los 
desafíos de México para obtener el mayor beneficio 
del nearshoring, entre ellos:

1. Diversificación de capacidad productiva.

2. Disponibilidad de mano de obra calificada.

3. Digitalización.

4. Mejora de la infraestructura logística y de la se-
guridad.

Y dentro del Estado de Derecho en México, se in-
dican como los principales desafíos:

1. La corrupción.

2. La transparencia

3. La efectividad del sistema judicial.

... ya en los últimos años se estaba 
generando el proceso de deslocalización de 
operaciones de empresas hacia México; pun-
tualiza, como principales países en esta ten-
dencia, a los EUA, China y Japón, seguidos  
de Alemania, Francia y Suiza.

19 SwissCham. “Mexico Nearshoring Report 2022”. 26 de septiembre de 2022. Véase en: https://swisscham.mx/2022/09/26/ 
mexico-nearshoring-report-2022/
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4. El debido proceso.

5. La protección de los Derechos Humanos.

No será nada sencillo para el Gobierno Federal y 
estatal llevar a buen puerto estos retos en el corto y 
ni siquiera tan solo en el mediano plazo.

Con la llegada de miles de mdd a México en inversiones 
atraídas por el nearshoring, se observa la posibilidad de lo-
grar una mayor inversión, si hubiera más certidumbre con 
respecto a la industria energética, ya que se están viendo 
niveles de inversión significativos con este fenómeno: La 
relocalización de importantes cantidades de inversión con 
sectores que buscan estar cerca de los mercados de los 
EUA y quieren resolver los problemas de logística que han 
enfrentado a nivel global; para lo cual se requiere fortalecer 
la confianza e inversión en nuestro país, además de consi-
derar a las Pymes en el centro de la política pública, con la 
finalidad de facilitar su vinculación con las industrias que 
lleguen al territorio nacional como parte integrante de sus 
cadenas de valor.

El nearshoring es la estrategia con la que una em-
presa busca mover parte de su producción para es-
tar más cerca de su destino final. México no solo es 
vecino de los EUA, también forma parte del T-MEC, 
por lo que se vuelve una opción atractiva por encima 
de otros para la llegada de esas compañías que quie-
ren estar más próximas al mercado estadounidense.

Cabe recordar que, a principios de la década de 
los ochenta del siglo XX, las empresas mudaron sus 
operaciones a Asia debido a los bajos costos de pro-
ducción que ofrecían países como China, la fábrica 
del mundo.

CONCLUSIONES

Ventajas

Como se apuntó al principio, México cuenta con 
cadenas de producción y logística bien establecidas 
con los EUA; además, comparte husos horarios con 
el vecino del norte, una ventaja que las empresas e 
inversionistas consideran para decidir dónde ubicar 
sus centros de producción.

Otro de los beneficios de la relocalización tiene que 
ver con un ahorro en costos de transporte, un menor 
riesgo de interrupción en la cadena y de tiempos de 
traslados de mercancías e insumos debido a la cer-
canía con el mercado final.

México, Canadá y China son los tres principales 
socios comerciales de los EUA, de acuerdo con in-
formación del Buró de Análisis Económico (BEA, por 
sus siglas en inglés).

En los últimos años, México ha ofrecido costos labora-
les más bajos que China. En 2020, por ejemplo, el costo 
por hora en nuestro país era de 4.82 dólares; mientras que 
en China pagaban 6.5 dólares, de acuerdo con datos del 
Centro de Competitividad de México (Ccmx).

Entre los sectores que se pueden beneficiar de la 
relocalización, están los siguientes: Metal-mecánico, 
tecnológico, eléctrico y electrónico.

Retos

Si bien la inversión y las empresas están llegando a 
México por el nearshoring, el gobierno aún tiene que 
trabajar para brindar mejores condiciones para las 
compañías y aprovechar al máximo esta tendencia.

Entre las asignaturas pendientes se encuentra: 
Otorgar certeza y certidumbre, particularmente, 
comprometerse a que las reglas del juego no van a 
cambiar de un momento a otro.

Es urgente atender las limitantes que tenemos en 
cuanto a infraestructura, la oferta de electricidad 
limpia y a precios competitivos, el drenaje, la dispo-
nibilidad de agua, la seguridad pública, la rapidez 
en la tramitación de permisos y la logística necesa-
ria para maximizar la oportunidad del nearshoring.

También se tiene que ofrecer mejor seguridad en 
traslados de las mercancías y óptimas rutas de lo-
gística para ese traslado, además de la capacidad en 
los puertos y aeropuertos para el manejo de estas; 
del mismo modo, se tiene que mejorar la capacidad 
aduanera para tener tiempos competitivos.

Otro de los desafíos tiene que ver con la parte 
educativa, pues México debe contar con una bue-
na oferta educativa para seguir brindando mano de 
obra calificada, la cual satisfaga las necesidades de 
las empresas.

La Asociación Mexicana de Parques Industriales 
Privados (AMPIP) señala que la reubicación de las 
cadenas productivas por el fenómeno del nearshoring  
demanda una gran cantidad de naves industriales para 
albergar a las nuevas compañías que se instalarán 



47

Noviembre 2023       

en el país, además de soportar la expansión de las 
que ya operan.

Actualmente, de acuerdo con la AMPIP, existen 425 
parques industriales en 27 estados con estándares 
y certificaciones internacionales requeridos por las 
empresas extranjeras. Esto coloca a México como el 
mercado industrial más grande en América Latina, 
superando a Brasil, Perú, Argentina y Colombia, con 
73 millones de metros cuadrados ocupados al cierre 
de 2022. Sin embargo, ese espacio ya no es suficien-
te, pues se estima que se necesitan otros 15 millones 
de metros cuadrados para satisfacer la demanda de 
ocupación en los próximos cinco años.20

La AMPIP tiene conocimiento de entre 45 y 50 
nuevos proyectos de estos recintos en construcción 
y se espera la instalación de 400 empresas en los 
siguientes dos años.

Entonces, México necesita tener una certidumbre 
jurídica, mejor seguridad, Estado de Derecho y res-
peto a las reglas del juego en materia energética. 
La atracción de los proyectos y el nivel de inversión 
extranjera que representa el nearshoring es muy im-
portante y significa un gran reto para la atracción de 
estos proyectos que ayudarán a las empresas a ele-
var las fuerzas de exportación y a la generación de 
la proveeduría nacional.

Este desafío involucra los tres niveles de gobierno, 
donde el estatal tiene muchas cosas que hacer, en-
tre ellas, mejorar el apoyo a la iniciativa privada para 
capturar todo el máximo potencial posible y todo 
esto viene a raíz de la certidumbre que se brinde y 
a las condiciones para la inversión del empresario 
mexicano que opera en cada una de las entidades 
federativas. Así, tenemos que evitar los cuellos de 
botella que puedan darse en la parte logística y es 
necesario elevar la inversión en la infraestructura de 
las carreteras, puertos y ferrocarriles.

El presidente del Consejo Coordinador Empresarial 
(CCE), Francisco Cervantes Díaz, mencionó que es 

un momento histórico para el sector empresarial y 
la vida económica de México y el mundo, ya que la 
relocalización de empresas o el denominado near-
shoring puede significar la consolidación definitiva 
de los niveles de crecimiento y desarrollo sostenible 
que se ha buscado durante muchos años: Es una 
oportunidad única por la vocación de país de primera 
línea en el comercio mundial y por su posición privile-
giada para la inversión y su fuerza laboral competiti-
va. México pasó de esperar este 2023 un crecimiento 
menor al 2%, a uno cercano al 3%. En el país hay un 
crecimiento de casi 5% en el norte y noreste, mientras 
en el sur y sureste hay decrecimiento y la media nacio-
nal no es acorde a la realidad que vivimos.21

En este sentido, debemos reconocer que actualmente el 
gobierno mexicano diseña un plan de incentivos fiscales 
para acelerar las inversiones extranjeras en diversos sec-
tores productivos. Al respecto: Los incentivos de relocaliza-
ción están relacionados con cinco sectores productivos, que 
se acordaron con los EUA, y son (para fabricantes de) electró-
nicos, farmacéuticos, vehículos eléctricos, microprocesadores, 
aeroespacial y contenido cinematográfico, informó Gabriel 
Yorio González, subsecretario de la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público (SHCP). Los estímulos están, por ahora, en 
diseño técnico, es decir, el gobierno está identificando cómo 
pueden operar, dijo durante la presentación del “Informe 
sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la 
Deuda Pública” del segundo trimestre de 2023.22

Por su parte, Jonathan Heath (@Jonathan Heath), 
subgobernador del Banco de México (Banxico), en 
un tuit del 18 de septiembre de 2023, resaltó que el 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía (Inegi) 
dio a conocer las elevadas tasas de crecimiento de 
la inversión privada en los últimos tres trimestres, 
las cuales fueron del orden del 5.3% en el cuarto tri-
mestre de 2022; del 6.9 y el 6.5%, respectivamente, 
en los dos primeros trimestres de 2023, los cuales 
debemos atribuir, entre las principales razones, al 
efecto del nearshoring:

20 Cantera, Sara. “Nearshoring: Parques industriales, en auge”. En El Universal. Consulta realizada el 10 de septiembre de 2023. 
Véase en: https://www.eluniversal.com.mx/cartera/nearshoring-parques-industriales-en-auge/
21 Ávila, Alondra. “Nearshoring detonará crecimiento del país: Francisco Cervantes”. Consulta realizada el 13 de septiembre de 2023. 
En Milenio. Véase en: https://www.msn.com/es-mx/dinero/noticias/nearshoring-detonar%C3%A1-crecimiento-del-pa%C3%ADs-
francisco-cervantes/ar-AA1gGsTH?ocid=entnewsntp&cvid=9ac257b0679c4832adf1e48744b2bfe0&ei=10
22 Hernández, Enrique. “El Corredor Interoceánico triplicará la inversión en Veracruz y Oaxaca: SHCP”. En Forbes. 20 de julio 
de 2023. Véase en: https://www.forbes.com.mx/el-corredor-interoceanico-triplicara-la-inversion-en-veracruz-y-oaxaca-shcp/
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Fuente:  Elaboración de Jonathan Heath (@Jonathan Heath), subgobernador del Banxico con datos del Inegi. Consulta realizada el 18 de sep-
tiembre de 2023. Véase en: https://twitter.com/JonathanHeath54/status/1703844642104521003/photo/1

Se debe concluir que, si seguimos el camino co-
rrecto, tomando las mejores decisiones, podemos 
despertar al gigante dormido que es México y colo-
carlo en un futuro próximo dentro de las 10 econo-
mías más grandes del mundo, como lo pronostica 
Goldman Sachs:

Fuente: Elaborado por Fract Protocol con datos de Goldman 
Sachs GDP Projections for 2075. Consulta realizada el 21 de sep-
tiembre de 2023. Véase en: https://twitter.com/FactProtocol/sta-
tus/1704890650465051039
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