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0ʃ�&ʊʃʆʃʕʊ" 

%6´' �ĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ͗ ϳ͗ϰϮƉŵ �;DŽƌŐĂŶǀŝůůĞͿ 
,ĂǀĚĂůĂŚ�Ăƚ�ϴ͗ϱϭ�Ɖŵ 
WĂƌƐŚĂƐ��ŵŽƌ 



 3DJH��  0D�&KDGDVK"  

3DUVKDV�(PRU�DW�D�*ODQFH 
 

3DUVKD�LQ�D�3DUDJUDSK 
��ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�<ůĂů�'ŽǀŽŚĂ͘�<ůĂů�'ŽǀŽŚĂ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ� /ƌĂ��ůŽƚŽǁŝƚǌ� ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͕�ZĂďďŝ�DĞŝƌ��ůŽƚŽǁŝƚǌ͘�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŬůĂůŐŽǀŽŚĂ͘ŽƌŐ���� 
 

�DKZ͗� >ĂǁƐ�ŽĨ�<ŽŚĂŶŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ͻ�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�<ŽƌďĂŶŽƐ�ͻ�^ŚĂďďŽƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ͻ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞŶŽƌĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĐŚĞŵ�,ĂWĂŶŝŵ�ͻ�dŚĞ�DĞŐĂĚĞŝĨ�ĐƵƌƐĞƐ�,ĂƐŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬŝůůĞĚ�ŽŶ�,ĂƐŚĞŵ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ͻ�dŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵƵƌĚĞƌ�ͻ�dŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ͘ 
 
 

3LUNHL�$YRV�/HVVRQ-�&KDSWHU�� 
/ƚ�ŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂĐƚĂƚĞ��ǀŽƐ͕�Žƌ�WŝƌŬĞŝ��ǀŽƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WĞƐĂĐŚ�ĂŶĚ�^ŚĂǀƵŽƐ͘�
WŝƌŬĞŝ��ǀŽƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐŚŶĂŚ͘ 

 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
7KH� ILUVW�0LVKQDK�RI� WKLV�ZHHN¶V�FKDSWHU��RU�SHUHN��GLVFXVVHV�XQLYHUVDOO\� UHFRJQL]HG�DWWULEXWHV�RI�JUHDWQHVV�
DQG�WKH�SURSHU�ZD\�WR�XQGHUVWDQG�WKHP��:LVGRP��6WUHQJWK��:HDOWK�DQG�+RQRU��5HJDUGLQJ�:HDOWK��%HQ�=RPD�
VD\V�µZKR�LV�ZHDOWK\"�+H�ZKR�LV�KDSS\�ZLWK�KLV�ORW�¶  

 

YƵĞƐƟŽŶ 
:KLOH�EHLQJ�KDSS\�ZLWK�RQH¶V�ORW�LV�FHUWDLQO\�YHU\�QLFH��WKDW�GRHV�QRW�PDNH�D�PDQ�ZHDOWK\-�LW�PDNHV�KLP�KDS�
S\�� ,W�ZRXOG�VHHP�VWUDQJH� IRU�%HQ�=RPD� WR�PHUHO\�EH� UH-WUDQVODWLQJ�ZKDW� WKH�ZRUG� µZHDOWK¶�PHDQV��:HDOWK�
PHDQV�VRPHRQH�ZKR�KDV�D�ORW�RI�PRQH\��3HULRG�  
 

tŚĂƚ�ŝƐ��ĞŶ��ŽŵĂ�ƐĂǇŝŶŐ͍ 
 

�ŶƐǁĞƌ 

dŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͗ 
· �ŽŵƉĂŶǇ���ŚĂƐ�ďŝŐ�ĨĂŶĐǇ�ŽĸĐĞƐ͕�ƐĞůůƐ�ďŝůůŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�
ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
· �ŽŵƉĂŶǇ���ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů͕�ůŽĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŚĂƐ�ƐĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ϯ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 
tŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ͍  
�ŽŵƉĂŶǇ���ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŚĂŶ��ŽŵƉĂŶǇ��͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ��ŽŵƉĂŶǇ���ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŽƐƐ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ��ŽŵƉĂŶǇ���ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�
ƉƌŽĮƚ͍�EŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ͍ 
 
tŚĂƚ��ĞŶ��ŽŵĂ�ŝƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƐ�ǁĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ŶŽƚ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͊��ŶĚ�ƚŚĞ�
KE>z�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ-�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽƚ͘� 
 

>ĞƐƐŽŶ 
^Ž�ŽŌĞŶ� ŝŶ� ůŝĨĞ�ǁĞ� ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ� ũƵƐƚ�ŐĞƚ� ͚y͛�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ� ƐĂƟƐĮĞĚ͘� /Ĩ�ǁĞ� ũƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ă� ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ͘��ƩĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ��s�Z�ƐĂƟƐĨǇ�ƵƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞůĨ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ǁĂŶƚƐ�Žƌ�ΗŶĞĞĚƐΗ�ƚŽ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂŶƚƐ�Žƌ�ΗŶĞĞĚƐΗ͘�zŽƵ�ǁŝůů�E�s�Z�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�dŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�,ĂƐŚĞŵ�ŵĂĚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨŽůůŽǁ��ĞŶ��ŽŵĂΖƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ-�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁĞĂůƚŚǇ͘�ZĞĂůůǇ�ǁĞĂůƚŚǇ͘��Ɛ�ŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘  
 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ŚĂďďŽƐ͊ 
 
ZĂďďŝ��ůŝ�DĞŝƌ�<ƌĂŵĞƌ 



 0D\��������  3DJH��  

A Highlight from our Judaic Studies Department 
Rabbi Eli Stewart, 6 Grade Boys class 

A Peek into our Preschool 
Morah Ester Baila Berl, Kindergarten class 

A Highlight from General Studies 
Mrs. Shoshana Stern,  5th Grade Class 

dŚĞ�&ŝŌŚ�'ƌĂĚĞ�tƌŝƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚǇƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ� ƐƵĐŚ�ŶŝĐĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ƐŝŵŝůĞƐ͕� ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕� ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘�dŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ͊�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͊ 

&ƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ǌŽŽŵ�ĐůĂƐƐ͘�&ƌŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŽƐƚ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂƚŚ�ǁŚŝǌǌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ͊��ĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲ
ƉůǇŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�Ăůů͊�^ŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ͊ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͍�dŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽǀĞů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�dŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ͊�tĞ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞĚŝĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐŚŽƐĞ͊��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƐĞƋƵĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů͊ 
 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐĞůůƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝͲ
ĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐŬ�Ă�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͊�^ŽŽŶ͕�ǁĞΖůů�ďĞ�ƉƌŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽŽ͊ 
 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ͊��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ŵŝŶŝ�ĚƌǇ�ĞƌĂƐĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͊�dŚĞǇ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƌǇ�ĞƌĂƐĞ�ďŽĂƌĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ǁŚŝůĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ǁŽƌĚ� ŝƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐƉĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘��ŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶĂů� ƚŽŽů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŵĂƚŚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͘��ĂĐŚ� ĐŚŝůĚ� ƐŽůǀĞƐ� ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞƐ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ŵŝƐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�
'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͊ 

dŚĞ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϯ�ƐƚĂƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŝĐĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŝůǇ͘� 
tĞ�ĂƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�'ĞŵĂƌĂ͕��ĂĨ� ͘ၤၯ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŝŶ�
WĞƌĞŬ��ůƵ�DĞƚǌŝŽƐ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�'ĞŵĂƌĂ�ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�'ĞŵĂƌĂ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�'ĞŵĂƌŽƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂĐŬůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͊�� 



 

6KDORP�7RUDK�$FDGHP\�¨����$PER\�5RDG�0RUJDQYLOOH�1�-��������̈ ����������-�����¨�RIILFH#VKDORPWRUDK�RUJ 

V¼��Ü����ó�Â�¨ÈØʌ 
 

ZƵĐŚŽŵĂ��ŝĚĞů�ďĂƐ�&ƌĂŝĚĂ��ƌĞŝŶĚĞů 

&ƌŽǌĞŶ�KŽďůĞĐŬ�̂ ĞŶƐŽƌǇ�WůĂǇ 
��������������zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͗ 
 

����Ϯ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ĐŽƌŶŇŽƵƌ�;ĐŽƌŶƐƚĂƌĐŚͿ 
����ϭ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ 
����&ŽŽĚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ 
����dƌĂǇ�ƚŽ�ƉŽƵƌ�ƚŚĞ�ŽŽďůĞĐŬ�ŝŶƚŽ 
����/ĐĞ�ĐƵďĞ�ƚƌĂǇƐ 

 

,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ŽŽďůĞĐŬ 
 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽŽďůĞĐŬ�ƐŝŵƉůǇ�ŵŝǆ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶŇŽƵƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ� ƉŽƵƌ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� Ă� ƚƌĂǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ĐŽůŽƵƌĞĚ� ŽŽďůĞĐŬ� ĂĚĚ� Ă� ůŝƩůĞ�
ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ͘� tĞ�ĂĚĚĞĚ�ďůƵĞ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ŝŶ͘  
 

/� ůŽǀĞ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŽŽďůĞĐŬ͘�  /ƚƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĨƵŶ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƌŶŇŽƵƌ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�;ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶͿ 
 

KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ĂŶĚ� ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽŽďůĞĐŬ� Ă�
ůŝƩůĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƐŽ͘� Dŝǆ�ƵƉ�Ă�ůŝƩůĞ�
ĞǆƚƌĂ�ŽŽďůĞĐŬ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŝĐĞ�ĐƵďĞ�ƚƌĂǇƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
Ă�ĨĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĚŽ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞůƚ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� tĞ�ůŽǀĞ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝĐĞ�
ĐƵďĞ� ƚƌĂǇƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁĞ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĮƐŚ� ŝĐĞ� ĐƵďĞ� ƚƌĂǇ� ĨƌŽŵ�
ŝŬĞĂ͘  
 
 
 
&Ƶůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽǌĞŶ�ŽŽďůĞĐŬ�ŚĞƌĞ�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƐƐǇůŝƩůĞŵŽŶƐƚĞƌ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϮͬĨƌŽǌĞŶ-ŽŽďůĞĐŬ-ƚŽĚĚůĞƌ-
ƐĐŝĞŶĐĞ-ƐĞŶƐŽƌǇ-ƉůĂǇ͘Śƚŵů 

3DJH��  

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ >ĂŐ��ĂKŵĞƌ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϱ DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�-�EŽ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϴ �ƌĞǀ�^ŚĂǀŽƵƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϵ ^ŚĂǀŽƵƐ�-�EŽ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϳ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂ�ŚĂĚĂƐŚ �͕ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŽĨĨŝĐĞΛƐŚĂůŽŵƚŽƌĂŚ͘ŽƌŐ 

,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�,ŽŵĞŵĂĚĞ��ƵďďůĞƐ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ͗ 
ϰ�ĐƵƉƐ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ďůƵĞ��ĂǁŶ�ĚŝƐŚ�ƐŽĂƉ 
 

/E^dZh�d/KE^ 
 

^ƚĞƉ�ηϭ͘�tŚŝƐŬ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
tŚŝƐŬ�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƵŐĂƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ͘ 
 

^ƚĞƉ�ηϮ͘�tŚŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĂƉ͘ 
�ĚĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁŚŝƐŬ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͘ 
 

^ƚĞƉ�ηϯ͘�>Ğƚ�Ɛŝƚ͘ 
dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�>ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďƵďďůĞƐ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬ�Ă�ďŝƚ�ďĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 

^ƚĞƉ�ηϰ͘��ůŽǁ�ďƵďďůĞƐ͘ 
EŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďůŽǁ�ďƵďďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďƵďďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͊ 
 
�ĂƐǇ�ƉĞĂƐǇ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŐůǇĐĞƌŝŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ďƵďďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐƚŽƌĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ͘�
�ŶĚͬŽƌ�ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽƌŶ�ƐƚĂƌĐŚ͘��ŶĚͬŽƌ�ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁͲ
ĚĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ĞĂĐŚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞƐ�ǁŽƌŬ�ũƵƐƚ�Ă�ƚĂĚ�ďĞƩĞƌ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŽǁŶ͘ 
tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ�ďŽǁů�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵďďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƐŽŶ�ũĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�ďƵďďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�Kƌ�ƌĞ-ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽ-ƐƉŝůů�
ďƵďďůĞ�ĐƵƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďƵďďůĞƐ͘ 


