
3 ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÞÌɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙȯɯÞÐÛÏɯ".5(#ɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚɯËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯ

2ÜÕËÈàɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ'ÖÜÚÌȭ 6ÌɀÙÌɯÚÛÐÓÓɯ

ÞÈÐÛÐÕÎȱȵ /ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÕÌÞÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÞÌɀÝÌɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÈËÌ×ÛɯÈÛɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯ×ÓÈÕÚȮɯÞÐÛÏɯÚÖɯÔÜÊÏɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƕƜɯÔÖÕÛÏÚȭ 

-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȱȵɯ%ÐÙÚÛɯ44ɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÈɯÕÌÞɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯàÌÈÙɯ

ÐÚɯÜÕËÌÙÞÈàȭ 'ÌÙÌɯÈÙÌɯÔàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÞÖɯÉÐÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȯ 

'ÖÞɯÐÚɯ%ÐÙÚÛɯ44ɯÏÖÓËÐÕÎɯÜ×ɯÈÍÛÌÙɯÈÓÓɯÛÏÌÚÌɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯ 

ËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕȳ 

3ÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÐÚɯËÖÐÕÎɯ×ÙÌŲàɯÞÌÓÓȮɯÐÕɯÍÈÊÛȭ 6ÖÙÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯ

%ÈÐÛÏɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ%#Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÓÖÖÒɯËÐřÌÙÌÕÛȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÌÝÌÙàɯÞÌÌÒɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÈŲÌÕËÐÕÎȮɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÞÈàÚȭ 6ÌɀÝÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯɬɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÙÌÊÖÙËÌËɯÞÖÙɪ

ÚÏÐ×ɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯȹÓÈÛÌɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƔɯ-ɯÌÈÙÓàɯ)ÜÓàɯƖƔƖƕȺȰɯÛÖɯÈɯÚÏÖÙÛȮɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯ

ÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÖÜÛËÖÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÏÐÚɯ ÜÎÜÚÛȰɯÈÕËɯÕÖÞȮɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÞɯÛÌÊÏɪ

ÕÖÓÖÎàɯàÖÜÙɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÓÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÌÝÌÙàɯ

2ÜÕËÈàȭ $ÙÐÒÈɯÏÈÚɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÖÕÓÐÕÌɯ%#ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯËÖÕɀÛɯÞÖÙÒɯÞÌÓÓɯ

ÍÖÙɯÔÈÕàɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 2ÖɯÚÏÌɯÈÕËɯ,ÈÙÎÖȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ#ÈÝÐËɯ1ÜŚÕɯ

ȹ%442!ɀÚɯÕÌÞɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ ÙÛÚɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚȺɯÈÙÌɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÞÈàÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯàÖÜÛÏȮɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈËÜÓÛÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ'ÖÜÚÌɯÎÙÖÜÕËÚɯɬɯÌÝÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÈÙÒȵɯ-ÌÞÊÖÔɪ

ÌÙÚɯÑÖÐÕɯÐÕɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯɬɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÖÜÛÚÐËÌɯɬɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯ

3ÌÈÔɯÏÈÚɯÙÌÈÊÏÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌÔȭ    

(ÕÚÐËÌɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȯ 

!ÐÎɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚ ƕ 

!ÜŲÌÙŘàɯÈÛɯ2ÜÕËÈàɯ2ÌÙÝÐÊÌ Ɩ 

6ÖÙÚÏÐ×ɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚɯ3ÌÈÔ Ɨ 

%ÙÖÔɯ.ÜÙɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯ(ÕÛÌÙÕ Ƙ 

%ÙÖÔɯ.ÜÙɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ8ÖÜÛÏɯ

ȫɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ ÙÛÚɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚ 

ƙ 

!ÖÈÙËɯÖÍɯ3ÙÜÚÛÌÌÚɯ4×ËÈÛÌ ƚ 

%ÐÕÈÕÊÌɯ3ÌÈÔɯ4×ËÈÛÌ ƛ 

6Ïàɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ,ÈŲÌÙÚɯ ƛ 

(ÔÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ-ÌÞÚ Ɯ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÖ×ÌÙÛàɯ3ÌÈÔ Ɲ 

ÛÏÌɯÚÛÌÌ×ÓÌɯɯɯɯɯ 
3ÏÌɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ-ÌÞÚÓÌŲÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ4ÕÐÛÈÙÐÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓÐÚÛɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ!ÜÙÓÐÕÎÛÖÕ 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƕ 

%ÙÖÔɯ.ÜÙɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ2ÌÕÐÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÌÙ 

!ÐÎɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

!àɯ1ÌÝȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ'ÈÙÛ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯÕÌßÛɯ×ÈÎÌ 

)ÍÁÇÅ ÃÒÅÄÉÔȡ %ÒÉËÁ 2ÅÉÆ 



.ǳǧŜǊƅȅ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎƘƻǳǎŜ ƛƴ ƳŀǇƭŜ-ǎƘŀŘŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ  
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘΦ  
tƻŜǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇƻǇ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴτ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǿƻǊŘǎΣ ǎƻƴƎǎΣ ƳǳǎƛŎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘΣ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǊƛŎƪǎΣ 
ƅǳǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƳƛƭƪǿŜŜŘ 
ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎΦ 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƘŜ ƅƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦŀŎŜτ 
ǎƻŀǊǎ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭƛƴΣ ŘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊΣ  
ƘƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘǎΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

   - WǳŘȅ .ǊƻƻƪΣ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
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3ÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɀÚɯŗÕÈÕÊÌÚɯÈÙÌɯÐÕɯÎÖÖËɯÚÏÈ×ÌȮɯ

ÞÐÛÏɯÖÕÓÐÕÌɯÈÕËɯÚÕÈÐÓɯÔÈÐÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÊÖÔÐÕÎɯ

ÐÕɯÚÛÌÈËÐÓàȭ 1ÖÞÈÕɯ5ÈÕɯ-ÌÚÚȮɯÖÜÙɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯ

(ÕÛÌÙÕȮɯÐÚɯÈÓÙÌÈËàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÈÙËȮɯÈÕËɯÓÖÖÒÚɯÍÖÙɪ

ÞÈÙËɯÛÖɯÔÌÌÛÐÕÎɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÖÍɯàÖÜɯÛÏÐÚɯÍÈÓÓȭ (Ûɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯËÌÓÐÎÏÛɯÛÖɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ1ÜÈÊÏɯÏÈ,ÈØÖÔɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÚ×ÈÊÌȰɯ1ÈÉÉÐɯ

)ÈÕɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÚÖÔÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚȭɯ.6+ɯÐÚɯÏÈ××ÌÕɪ

ÐÕÎȰɯ"ÐÙÊÓÌÚȮɯÛÌÈÔÚȮɯÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯÈÕËɯ+ÖÝÌɯȫɯ)ÜÚɪ

ÛÐÊÌɯ5ÐÎÐÓÚɯÈÙÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÕËɯÖÍÛÌÕɯÖÕɯ

9ÖÖÔȰɯ%ÈÓÓɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÉÌÎÐÕɯȹÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÈÕÖ×àȵȺɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƖȭ  ÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙɯÛÏÐÕÎÚȵ 

(ÛɀÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÛÖɯÕÖÛÐÊÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÈàÚɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÐÝÌɯÈÕËɯÞÌÓÓȮɯÌÝÌÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯ

,ÌÌÛÐÕÎɯ'ÖÜÚÌɯÛÖɯÔÌÌÛɯÐÕȭɯ6ÌɀÙÌɯÚÛÐÓÓɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÏÖ×ÌɯÛÖɯ×ÜÛɯÔÈÕàɯÓÌÚÚÖÕÚɯÛÖɯÜÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÖÕÛÏÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 

6ÏÌÕɯÊÈÕɯÞÌɯÎÈÛÏÌÙɯÈÎÈÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕÊÛÜÈÙàȳɯ 

3ÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÓÌÚÚÖÕɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÏÖ×ÌË-ÍÖÙɯËÈàɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÞÖÕɀÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÞÖÙÙàɯÈÉÖÜÛɯ".5(#-ƕƝɯ

ÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÊÖÔÌȭ (ÕÚÛÌÈËȮɯÞÌɯÈÙÌɯŗÎÜÙÐÕÎɯÖÜÛɯ

ÏÖÞɯÉÌÚÛɯÛÖɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒÚɯÞÏÐÓÌɯÚÛÈàÐÕÎɯÛÙÜÌɯ

ÛÖɯÖÜÙɯ44ɯÝÈÓÜÌÚȭ (ÛɀÚɯÕÌÐÛÏÌÙɯÚÐÔ×ÓÌɯÕÖÙɯ

ÚÛÙÈÐÎÏÛÍÖÙÞÈÙËȮɯÈÚɯÞÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÚÊÐɪ

ÌÕÊÌȮɯ44 ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ"#"ɯÎÜÐËÌɪ

ÓÐÕÌÚȭ  ÚɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÚÐÛÐÝÐÛàɯÙÈÛÌÚɯÈÕËɯÏÖÚ×Ðɪ

ÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÕÜÔÉÌÙÚɯËÌÊÓÐÕÌȮɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈɯ

ÎÙÈËÜÈÓɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÐÕ-×ÌÙÚÖÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȯɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯƙƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯȹÞÐÛÏɯ

ÔÈÚÒÚȺɯÚÖɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÙÖÖÔɯÛÖɯ

Ú×ÙÌÈËɯÖÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÈÕÊÛÜÈÙàȭɯ6ÌɀÓÓɯÓÌÛɯàÖÜɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÞÌɯÒÕÖÞȵ  

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ×ÈÎÌ 

!ÐÎɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

(ÛɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈÕɯÏÖÕÖÙɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÐÚɯÊÖÕÎÙÌÎÈɪ

ÛÐÖÕȭ (ɀÔɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÖÍɯàÖÜɯɬɯàÖÜÙɯ×ÈÛÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÎÖÖËɯÏÜɪ

ÔÖÙɯÔÈÒÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭ (ɯÏÈÝÌɯÕÖɯËÖÜÉÛɯ

%ÐÙÚÛɯ44ɯÞÐÓÓɯÎÙÖÞɯÐÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ

ËÌ×ÛÏɯÈÚɯÞÌɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯ

ÛÐÔÌÚȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙȵ 

,ÈÕàɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚȮ 

1ÌÝȭɯ3ÙÐÊÐÈ 
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2ÜÔÔÌÙÛÐÔÌȮɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÓÖÕÎɯ

ËÈàÚȮɯÚÓÖÞÌÙɯ×ÈÊÌȮɯÉÙÌÈÒÚɯÐÕɯ

ÙÖÜÛÐÕÌȮɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÍÖÙɯÈËÝÌÕÛÜÙÌȮɯÐÚɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÛÐÔÌɯÛÖɯÙÌÈÚÚÌÚÚɯÖÕÌɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ44ȭɯ2ÖɯÐÛɯÞÈÚɯÍÖÙɯÔÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÖÍɯƖƔƕƜȭ 

(ɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÞÈÙÔɯÈɯ

×ÌÞɯÖÕɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯÚÌÝɪ

ÌÙÈÓɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ ÜÎÜÚÛɯÍÖÜÕËɯÔÌɯÐÕɯÔàɯÒÈàÈÒȮɯ

Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÈËÞÈÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÊÜÛɯ

1ÐÝÌÙɯÐÕɯÍÈÙ-ÕÖÙÛÏÌÙÕɯ-ÌÞɯ'ÈÔ×ÚÏÐÙÌȭɯ Úɯ(ɯ

×ÖÒÌËɯÈÉÖÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÊÏɯÔÈÙÚÏàɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯ×ÈËɪ

ËÓÌËɯÙÏàÛÏÔÐÊÈÓÓàɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯÓÈÒÌȮɯÔàɯ

ÔÐÕËɯÞÈÚɯÖÕɯÐÛÚɯÖÞÕɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÙàÐÕÎɯÖÕɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÙÖÓÌÚȭɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯȹ6 ȺɯÊÈÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÍÈÊÌȭɯɯ 

(ɯËÖÕɀÛɯÔÐÕËɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÈɯÎÙÖÜ×ɯ

ÛÏÖÜÎÏɯ(ɯÖÍÛÌÕɯÎÌÛɯÛÏÌɯÑÐŲÌÙÚɯÑÜÚÛɯÉÌÍÖÙÌȭɯ(ɯÌÕÑÖàɯ

ÙÌÈËÐÕÎɯÈÓÖÜËȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÈɯ

×ÙÖÑÌÊÛȭɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÉÜÛɯÕÖÛɯÈÕɯÌÝÌɪ

ÙàɯÞÌÌÒɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭɯ(ɯÊÖÜÓËɯÏÈÕËÓÌɯÖÕÌɯÛÌÈÔɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯ×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯ ÕËɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÔÐÎÏÛɯ

ÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÔàɯÓÖÝÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÛÖɯÈɯ

ÕÌÞɯÝÌÕÜÌɭ2ÜÕËÈàɯÞÖÙÚÏÐ×ȭ 

(ɯ×ÈËËÓÌËɯÖÝÌÙɯÛÖɯÖÕÌɯÖÍɯÔàɯ44ɯ×ÈËËÓÌ-

ÉÜËËÐÌÚȮɯŘÖÈÛÌËɯÔàɯÐËÌÈȮɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÏÌÙɯÐÍɯÚÏÌɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯÛÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯŗÛɯÍÖÙɯÔÌȭɯ

2ÏÌɯËÐËȭɯ3ÖÓËɯÔÌɯÛÖɯÓÌÛɯÐÛɯÚÛÌÌ×ɯÈɯÉÐÛɯÓÐÒÌɯÈɯÉÈÎɯ

ÖÍɯÎÖÖËɯÛÌÈɯÈÕËɯÛÖɯÛÈÓÒɯÛÖɯÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÌÙȭɯ(ɯËÐËȭɯ

3ÏÌɯÙÌÚÛɯÐÚɯÏÐÚÛÖÙàȭ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ6ÖÙÚÏÐ×ɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚɯ3ÌÈÔ 

2ÜÔÔÌÙÛÐÔÌɯ1ÌÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

!àɯ)ÜËàɯ!ÙÖÖÒ 

!ÌÐÕÎɯÈɯ6 ɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÚ×ÖÛɯÍÖÙɯÔÌȭɯ(ɯÓÐÒÌɯÉÌÐÕÎɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÛÏÈÛɯÊÙÈÍÛÚɯÈɯ2ÜÕËÈàɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ(ɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯ(ɯÞÖÙÒȭɯ ÕËȮɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËȭɯ8ÖÜɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÔÌɯËÖÐÕÎɯ

ÞÈÛÌÙÊÖÓÖÙɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÈÚɯ(ɯÛÌÓÓɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ(ÕËÐÎÌɪ

ÕÖÜÚɯ/ÌÖ×ÓÌÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÌÝÌÙɯËÖÕÌɯÛÏÈÛɯÉÌÍÖÙÌȱɯ

×ÜÉÓÐÊɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÖÙɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎȮɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯ

×ÜŲÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ!ÌÐÕÎɯÈɯ6 ɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ

ÔÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÙÐÚÒɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÚÜÊÏɯÑÖàȭɯ8ÖÜɯ

×ÙÖÉÈÉÓàɯÏÈÝÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÛÖɯÖřÌÙȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ6 ɯ

ÛÌÈÔȮɯÊÈÓÓɯÔÌȭɯ(ɀËɯÓÖÝÌɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÈÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

àÖÜɯÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÈÕËɯÏÌÓ×ɯàÖÜɯÈÚÚÌÚÚɯÐÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯ

ÎÖÖËɯŗÛɯÍÖÙɯàÖÜȭɯɯ 

)ÜËàɯ!ÙÖÖÒ 

ȹƜƔƖȺɯƜƚƙ-Ɣƙƙƛ 

)ÍÁÇÅ ÃÒÅÄÉÔȡ *ÕÄÙ "ÒÏÏË 
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'ÌÓÓÖȵɯ(ɯÈÔɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÑÖÐÕÐÕÎɯàÖÜɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÍÖÙɯ

ÔàɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÕɪ

ÚÏÐ×ȭɯ ÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÙÈÐÚÌËɯ4ÕÐɪ

ÛÈÙÐÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓÐÚÛɯÐÕɯ6ÈÚÏɪ

ÐÕÎÛÖÕɯÚÛÈÛÌȮɯ(ɯÚ×ÌÕÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯ

ÔàɯÛÞÌÕÛÐÌÚɯÐÕɯ,ÈÚÚÈÊÏÜɪ

ÚÌŲÚɯÈÚɯÈɯ44ɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÍÈÐÛÏ-ÉÈÚÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÑÜÚɪ

ÛÐÊÌȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÕÎɯàÖÜÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÕÎɯ

ÈÚɯÈɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ+ÐÍÌÚ×ÈÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯ

Èɯ44ɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯËÌÊÐËÐÕÎɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯ

ÖÙËÈÐÕÌËɯÔÐÕÐÚÛÙàȭ 

'ÖÞɯËÖÌÚɯÖÕÌɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ4ÕÐÛÈÙÐÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓÐÚÛɯ

ÔÐÕÐÚÛÌÙȳɯ6ÏÐÓÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÌßÊÓÜɪ

ÚÐÝÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÖÙËÈÐÕɯÔÐÕÐÚÛÌÙÚȮɯÈɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÈÙÐÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓÐÚÛɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɀÚɯȹ44 Ⱥɯ

!ÖÈÙËȮɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ"ÖÔɪ

ÔÐŲÌÌɯȹ,%"ȺɯÈÊÛÜÈÓÓàɯËÌÊÐËÌÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈɯÊÈÕËÐɪ

ËÈÛÌɯÍÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯŗÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÐÕÐÚÛÌÙȭɯ3ÏÌɯ

,%"ɯÏÖÓËÚɯÛÏÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÈËÔÐÛɯÈÕËɯÙÌɪ

ÔÖÝÌɯÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯÔÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ44 ȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯÈɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ

ÊÈÕɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÖÙËÈÐÕɯÈÕàÖÕÌȮɯÉÜÛɯÞÏÌÕɯÈɯ×ÌÙɪ

ÚÖÕɯÐÚɯÈËÔÐŲÌËɯÐÕÛÖɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ44 Ȯɯ

ÛÏÌɯ,%"ɯÏÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÚɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯŗÛÕÌÚÚɯÛÏÌàɯÉÌÓÐÌÝÌɯ

ØÜÈÓÐÍàɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÖɯÉÌɯÈɯÔÐÕÐÚÛÌÙȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÊÖÕɪ

ÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÖÙÌɯÌÈÚÐÓàɯÛÙÜÚÛɯÛÏÈÛɯÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯ

ÏÈÝÌɯÚÖÔÌɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÊÙÌÌÕɪ

ÐÕÎȭ 

6ÏÈÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÛÏÌɯ,%"ɯÏÈÚɯÚÌÛɯÖÜÛɯ

ÍÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÍÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàȳɯ(ÕÐÛÐÈÓÓàȮɯÖÕÌɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌÚɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÊÏÌÊÒȮɯÌÈÙÕÚɯÈɯ

%ÙÖÔɯ.ÜÙɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯ(ÕÛÌÙÕ 

!àɯ1ÖÞÈÕɯ5ÈÕɯ-ÌÚÚ 

,ÈÚÛÌÙɯÖÍɯ#ÐÝÐÕÐÛàȮɯÈÕËɯŗÕËÚɯÈɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ

Ú×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ȭɯ3ÏÐÚɯÚ×ÖÕÚÖÙÚÏÐ×ɯÈÚÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÈÕɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯ44ɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÓÐÍÌɯ

ÈÕËɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÈɯ44ɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

×ÜÙÚÜÐÕÎɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ 

3ÏÌɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÔÐÕɪ

ÐÚÛÙàȭɯ3ÏÐÚɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÜÕËÌÙÎÖÌÚɯÈɯÛÞÖ-ËÈàɯÊÈɪ

ÙÌÌÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯŗÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕɪ

ÈÓÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÝÐÊÌɯÝÌÙÚÈȭɯ$ÈÊÏɯÈÚɪ

×ÐÙÈÕÛɯÖÙɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÊÖÔɪ

×ÓÌÛÌɯÖÕÌɯÜÕÐÛɯȹƘƔƔǶɯÏÖÜÙÚȺɯÖÍɯ"ÓÐÕÐÊÈÓɯ/ÈÚÛÖÙÈÓɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯȹ"/$ȺɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÖÍÛÌÕɯÐÕɯÈɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭɯ(ɯËÐËɯÛÞÖɯÜÕÐÛÚɯÖÍɯ"/$Ȯɯ

Ú×ÌÕËÐÕÎɯÈɯÚÜÔÔÌÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÚÚÈÊÏÜɪ

ÚÌŲÚɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÊÈÙÌɯ

ÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÈÊÜÛÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÙÐÚÌÚȮɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÌÐÎÏÛɯÔÖÕÛÏÚɯÈÛɯ'ÌÉÙÌÞɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÐÍÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÓËÌÙɯÈÕËɤÖÙɯËÐÚÈÉÓÌËɯ

ÈËÜÓÛÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÓÖÕÎ-

ÛÌÙÔɯÊÈÙÌȭɯ(ɯÈÔɯÕÖÞɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÔàɯÐÕÛÌÙÕÚÏÐ×ɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ44ɯ2ÖÊÐÌÛàȵɯ,àɯŗÕÈÓɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯ

ÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ×ÈÊÒÌÛɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,%"ȮɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯ×ÖÐÕÛȮɯÛÏÌàɀÓÓɯËÌÊÐËÌɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯ(ɯÈÔɯÙÌÈËàɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÐÕÛÖɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÈÚɯÈɯÔÐÕÐÚÛÌÙȭ 
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 ÕËɯÐÕɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÖ×ÌÕ-ÏÌÈÙÛÌËɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

ÛÖɯÎÌÛɯÜÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖÜÎÏɯÛÐÔÌÚȭɯ'ÖÞɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÎÐÍÛÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàȮɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÊÌȭɯ6ÏÈÛÌÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÈÏÌÈËɯÏÈËɯ

ÐÕɯÚÛÖÙÌȮɯÏÖÞɯÊÖÜÓËɯÞÌɯÕÖÛɯŗÕËɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɯ

ÈÕËɯÉÜÐÓËɯÜ×ÖÕɯÚÜÊÏɯÎÖÖËɯÞÖÙÒȳɯɯ 

,àɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÚɯɁ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɂɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÚÌÈÚÖÕɯÈÛɯ%442!ȭɯ(ɯÞÌÓɪ

ÊÖÔÌɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÐÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌɪ

ÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛȮɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàȮɯÞÌɀÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯ

ÒÌÌ×ɯɆËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎȭɆɯ(ɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯàÖÜÛÏɀÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÍÖÓÓÖÞɯ

ÛÏÌÐÙɯÓÌÈËɯÈÚɯÛÏÌàɯÏÌÓ×ɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÜÚɯÒÌÌ×ɯÎÙÖÞɪ

ÐÕÎȮɯÛÖÖȭɯ ÕËɯ(ɯÞÌÓÊÖÔÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÐÕÝÐÛÌɯ

àÖÜɯÈÓÓɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÎÐÍÛÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛÚɯ

ÈÕËɯÚÖÜÓÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÒÌÌ×ɯÜÚɯÎÖÐÕÎɯÈÕËɯÎÙÖÞɪ

ÐÕÎɯÓÐÒÌɯÉÙÌÈÛÏɯÈÕËɯËÈÐÓàɯÉÙÌÈËȭ 

(ÕɯÛÏÌÚÌɯÜÕ×ÙÌËÐÊÛÈÉÓÌɯÛÐÔÌÚȮɯ(ɀÔɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯɁ×ÓÈàɂɯÖÕɯÚÜÊÏɯÈɯÛÌÈÔɯÈÚɯ

%442!ȭɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÖÕÎÖÐÕÎɯÞÌÓÊÖÔÌȭɯ

#ÖÕɅÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÈÛɯ 

#ÈÝÐË1ÜŚÕɑÜÜÚÖÊÐÌÛàȭÖÙÎȭ 

%ÙÖÔɯ.ÜÙɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ8ÖÜÛÏɯȫɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ ÙÛÚɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚ 

!àɯ1ÌÝȭɯ#ÈÝÐËɯ1ÜŚÕ 

(ɀÔɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯÍÖÙÔÈÓÓàɯ 

ȹÙÌȺÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÔàÚÌÓÍɯÈÚɯàÖÜÙɯ

ÕÌÞɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ

ÖÍɯ8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ ÙÛÚɯ

,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚȭɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯàÖÜɯ(ɯ

ÏÈÝÌÕɀÛɯÔÌÛȮɯ(ɀÔɯÈÕɯÈÙÛÐÚÛȮɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÔÜÚÐÊȮɯÌÚ×Ìɪ

ÊÐÈÓÓàɯÚÐÕÎÐÕÎȮɯÈɯ×ÈÚÚÐÖÕɯ(ɯ×ÜÙÚÜÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɪ

ÓàɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌÈÛÌÙɯÐÕɯÔàɯÛÞÌÕÛÐÌÚȭɯ(ɀÔɯÈɯÓÖÝÌÙɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÞÖÙÓËȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÔÌȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÔàɯÈŚÕÐÛàɯÍÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯÖÜÛËÖÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ÕËȮɯ(ɀÔɯÈɯÓÐÍÌɪ

ÓÖÕÎɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÚÌÌÒÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÊÈÓÓÐÕÎɯÍÖÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÍÖÓÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛȭɯ3ÏÐÚɯÓÌËɯÔÌɯ

ÛÖɯËÐÝÐÕÐÛàɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÈÕËɯÉÈÊÒɯÛÖÞÈÙËɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯÈÕÌÞɭÈɯ

ÚÛÖÙàɯàÖÜɯÈÓÓɯÏÈÝÌɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕȭ 

(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯàÖÜÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ

ÞÏÐÊÏɯ&ÈÉÙÐÌÓɯ$ÓàɯÏÈÚɯÓÌËɯÛÏÌÚÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯ

(ɀÔɯÈÓÚÖɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌɪ

ÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÙÛÚɯÐÕÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÐÍÌȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÞÖÙÚÏÐ×ɯ×ÙÖÎÙÈÔɪ

ÔÐÕÎɯÓÐÒÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɀÚɯ5ÌÚ×ÌÙÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

(ɯÏÈËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯËÐÝÌɯÐÕɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯƜÛÏ-

ƕƔÛÏɯÎÙÈËÌÙÚɯÓÈÚÛɯÚ×ÙÐÕÎȮɯÓÌÈËÐÕÎɯÈɯ"ÖÝÐË-

ÈËÈ×ÛÌËȮɯÖÜÛËÖÖÙɯɁ"ÖÔÐÕÎɯÖÍɯ ÎÌɯ(ÕÛÌÕÚÐÝÌȮɂɯ

ÈÕËɯÞÈÚɯÚÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌɯàÖÜÛÏɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÚÏÖÞÌËɯÜ×ȭɯ(ÕɯÑÜÚÛɯÍÖÜÙɯ2ÈÛÜÙËÈàÚɯ

ÛÏÌàɯÊÖ-ÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÚÏÈÙÌËɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÕËɯÎÙÖÞɯÛÖɪ

ÎÌÛÏÌÙȭɯ,ÖÙÌɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯàÖÜÛÏɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÚÖÜÕËÌËɯ

×ÙÌŲàɯËÈÙÕɯÎÖÖËȭɯ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {ǘŀũ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ  

ǳǳǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǎǘŀũ 

mailto:DavidRuffin@uusociety.org
https://uusociety.org/information/staff/
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&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÛÖɯÈÓÓɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÖÍɯ%ÐÙÚÛɯ44ɯ2ÖÊÐɪ

ÌÛàɯÖÍɯ!ÜÙÓÐÕÎÛÖÕȭ (ɯÈÔɯÏÖÕɪ

ÖÙÌËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÐɪ

ËÌÕÛɯÖÍɯàÖÜÙɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ3ÙÜÚɪ

ÛÌÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÞÖɯ

àÌÈÙÚȭ (ɅÔɯÈÓÚÖɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯ

ÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÉÖÈÙËɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚȯɯ1ÌÉÌÊÊÈɯ&ÜÙÕÌàɯÈÚɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ

+ÌÈÕËÙÌɯ6ÈÓËÖɯÈÚɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàȮɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ!ÖÈÙËɯ

,ÌÔÉÌÙÚ- Û-+ÈÙÎÌȮɯ"ÏÈÙÐÛàɯ"ÓÈÙÒɯÈÕËɯ1ÖËÕÌàɯ

+ÖÞÌȮɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÕÌÞɯ!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙÚȯɯ,ÌÓÐÚÚÈɯ

2ÈÓÓõÌȮɯ ÔÌÓÐÈɯ2ÊÏÓÖÚÚÉÌÙÎȮɯ/ÌÛÌÙɯ"ÓÈÝÌÓÓÌȮɯÈÕËɯ

,ÈÙÒɯ*Ü×ÙàÊÏȭɯ6ÌɯÈÓÓɯÈŲÌÕËÌËɯÛÞÖɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯ

ÐÕɯ)ÜÓàɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯ ÜÎÜÚÛȮɯÈÕɯÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÕÌÞɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÈɯÙÌÛÙÌÈÛȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌÐÙɯÌÈÎÌÙɪ

ÕÌÚÚȮɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÞÌÙÌɯÖÕɯÍÜÓÓɯËÐÚɪ

×ÓÈàȭ $ÈÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÉÙÐÕÎÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÈɪ

ÉÓÌɯÈÕËɯÈÙÌÕɅÛɯÈÍÙÈÐËɯÛÖɯÓÌÛɯÜÚɯÈÓÓɯÒÕÖÞɯÞÏÌÙÌɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɅÙÌɯÛÏÐÕÒɪ

ÐÕÎȭ ,ÈÕàɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ3ÌÈÔɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȵ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÐÔÌȮɯÈɯÛÐÔÌɯÖÍɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÊÏÈÕÎÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ %ÐÙÚÛɯ44ɯÏÈÚɯÞÌÈÛÏÌÙÌËɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÈÕËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ

×ÈÕËÌÔÐÊɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÞÌÓÓɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÕÐÔÉÓÌɯÈÕËɯ

ÊÈ×ÈÉÓÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ1ÌÝȭɯ3ÙÐÊÐÈɯ'ÈÙÛȮɯÉÈÊÒÌËɯ

Éàɯ"ÏÙÐÚÛÐÕÈɯ%ÜÓÛÖÕȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÚÛÈřȭ 6ÌɯÈÙÌɯÚÖɯ

ÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔȭ 'ÈÝÐÕÎɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÞÖɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯ

ÖÜÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÐÚɯÕÖÞɯ×ÖÐÚÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×Úɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯÈɯÕÌÞɯÚÌŲÓÌËɯÔÐÕÐÚÛÌÙȭɯ

2ÖÔÌÞÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÈÙÊÏ-,ÈàȮɯÛÐÔÌÍÙÈÔÌȮɯ

%442!ɯÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯÈɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÊÖÈÊÏɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

44 ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÞÐÓÓɯÉÌÎÐÕɯÐÛÚɯÞÖÙÒɯÛÖɯÊÈÕɪ

ÝÈÚÚɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÖÜÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÛÖɯ

ÎÈÛÏÌÙɯÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÈɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌȭ 3ÏÌɯŗÕÈÓɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÕÐÕÌɯÔÖÕÛÏÚɯÍÙÖÔɯÕÖÞȮɯ

ÍÖÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÝÈÓȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌɯÉÖÈÙËɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÌÕÐÖÙɯÔÐÕɪ

ÐÚÛÌÙɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÖÜÙɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ

ÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÚÛÐÓÓɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯ

ËÖÕÌȮɯÞÏÐÓÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ

ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÐÕ×ÜÛɯÖÕɯÉÜËÎÌÛɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÌÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕɯËÌÌ×ɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯÈÚɯàÖÜÙɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÙÌɯÝÐÛÈÓÓàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÖÜÙɯËÌÊÐÚÐÖÕ-

ÔÈÒÐÕÎȭ 2ÖɯÚÛÈàɯÛÜÕÌËȭ (ÛɀÚɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÖɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯàÌÈÙȭ (ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÌÔÈÐÓɯÜÚɯÈÛɯÉÖÈÙËɑÜÜÚÖÊÐÌÛàȭÖÙÎȭ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ%442!ɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ3ÙÜÚÛÌÌÚɯ 

!àɯ'Ö×Ìɯ!ÈÒÌÙ-"ÈÙÙȮɯ!ÖÈÙËɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

&553" "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÓÔÁǟ - ÆÒÏÎÔ ɉÌÅÆÔ-ÒÉÇÈÔɊȡ (ÏÐÅ "ÁËÅÒ-#ÁÒÒȟ ,ÅÁÎÄÒÅ 7ÁÌÄÏȟ #ÈÁÒÉÔÙ #ÌÁÒËȠ  
ÂÁÃËȡ -ÁÒË +ÕÐÒÙÃÈȟ -ÅÌÉÓÓÁ 3ÁÌÌïÅȟ 2ÅÂÅÃÃÁ 'ÕÒÎÅÙȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ &ÕÌÔÏÎȟ 2ÅÖȢ 4ÒÉÃÉÁ (ÁÒÔȟ  
2ÏÄÎÅÙ ,Ï×Åȟ 0ÅÔÅÒ #ÌÁÖÅÌÌÅȟ !ÍÅÌÉÁ 3ÃÈÌÏÓÓÂÅÒÇ  

mailto:board@uusociety.org
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'ÌÓÓÖɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ

3ÌÈÔȵɯ$ÈÊÏɯÚÜÔÔÌÙɯÞÌɯÛÈÒÌɯ

ÈɯÛÞÖ-ÔÖÕÛÏɯÏÐÈÛÜÚɯÍÙÖÔɯ

ÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÈÚɯ

ÕÖɯËÐřÌÙÌÕÛȭɯ ÚɯÞÌɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ

ÙÌÎÜÓÈÙÓà-ÚÊÏÌËÜÓÌËɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎÚȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÜÊÏɯÌßÊÐÛÌɪ

ÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯÈɯÞÏÖÓÌɯÓÖÛɯÖÍɯ

ÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯŗÕÐÚÏÌËɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÐÕɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ*ÌÌ×ɯÈÕɯÌàÌɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2Ì×ɪ

ÛÌÔÉÌÙɯÝÐËÌÖɯÐÕÚÛÈÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯɁ3ÞÖɯ,ÐÕÜÛÌÚɯ

6ÐÛÏɯ8ÖÜÙɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɂɯÍÖÙɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÕɯÌßÈÊÛÓàɯ

ÏÖÞɯÞÌɯËÐËɯÐÕɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƖƕȭɯ4ÕÛÐÓɯÛÏÌÕȮɯÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÔÌÚÚÈÎÌÚɯÞÌɀËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌȯ 

ƕȺɯ6ÌɀÙÌɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯ9ÖÌɯ'ÈÙÛɯÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

àÌÈÙɯÈÚɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙȵ  

ƖȺ ,ÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÓÖÎɯÐÕÛÖɯ1ÌÈÓÔɯÈÕËɯÊÖÕŗÙÔɯÛÏÈÛɯ

àÖÜÙɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƖƖɯ×ÓÌËÎÌɯÞÈÚɯÌÕÛÌÙÌËɯÊÖÙɪ

ÙÌÊÛÓàȭ 

8ÖÜÙɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙȮ 

*ÈÔÌÙÖÕɯ,Ê"ÖÕÕÌÓÓ 

3ÏÌɯ'ÌÈÓÛÏàɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ3ÌÈÔɯȹ'"3ȺɯÍÖÊÜÚÌÚɯ

ÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯÌÕÏÈÕÊÌɯÎÙÖÞÛÏȮɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÞÐËÌÕÐÕÎɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ 

 Õɯ'"3ɯÝÐËÌÖȮɯɁ6Ïàɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ,ÈŲÌÙÚȮɂɯÐÚɯ

ÕÖÞɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯÛÏÌɯ%442!ɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÊÏÈÕÕÌÓȭɯ

3ÏÐÚɯÝÐËÌÖɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÜÕÌɯƚȮɯ

ƖƔƖƕɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÞÏÐÊÏɯÓÐÍÛÌËɯÜ×ɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÈÚɯÈɯÛÖÖÓɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÓɯÛÖɯÈɯ1ÈËÐÊÈÓɯ6ÌÓÊÖÔÌɯ!ÈÊÒɯÈÍÛÌÙɯÈɯàÌÈÙɯ

ÖÍɯÔÈÕàɯÏÈÙËÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÕɪ

ËÌÔÐÊȭɯ(ÛɯÌß×ÓÖÙÌËɯÏÖÞɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÊÈÕɯÉÜÐÓËɯÊÖÕɪ

ÕÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌß×ÈÕËɯÖÜÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÉàɯÓÐÚɪ

ÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɅÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯ

×ÈÚÛɯàÌÈÙɯÈÕËɯÎÐÝÐÕÎɯÚ×ÈÊÌɯÈÕËɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÞÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ'ÖÜÚÌȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯÝÐËÌÖȮɯ'"3ɯÔÌÔÉÌÙÚɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÉÌɪ

ÐÕÎɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖȮɯÈÕËɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÖÕɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÖÖÓȭ #ÌÌ×ɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯÈÕËɯ1ÌŘÌÊÛÐÝÌɯ+ÐÚÛÌÕɪ

ÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ#ÌÌ×ɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ"ÐÙÊÓÌÚȮɯ

ÈÙÌɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÛÏÌɯ'"3ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈɪ

ÛÐÖÕȭ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ'ÌÈÓÛÏàɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ3ÌÈÔ 

6Ïàɯ+ÐÚÛÌÕÐÕÎɯ,ÈŲÌÙÚɯ 

!àɯ-ÈÕÊàɯ'ÌÓÓÌÕȮɯ'"3ɯ"Ö-"ÏÈÐÙ 

/ÕÔÄÏÏÒ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅȟ *ÕÌÙ ΨΫȟ ΨΦΨΧȠ ÉÍÁÇÅȡ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ &ÕÌÔÏÎ 

%ÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ3ÌÈÔ 

!àɯ*ÈÔÌÙÖÕɯ,Ê"ÖÕÕÌÓÓȮɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙ 

https://onrealm.org/FirstUUSociety/SignIn?ReturnUrl=%2FFirstUUSociety
https://uusociety.org/healthy-congregation-team/
https://youtu.be/zoQcya9cusE
https://www.youtube.com/c/FirstUUSocietyofBurlingtonVermont/videos

