
/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗ 

^ĞƌǀĂŶƚ��ǀĞŶƚ 
/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǇŽƵƌ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž�-ŽƉ�
ƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ͘�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ͘�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ��Ž-ŽƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞĂĐŽŶĞƐƐ͘�&ŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�
ƵƐĞ͘��ůů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��Ž-ŽƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗ 

 �� �ůŽƚŚŝŶŐ��Ž-ŽƉ�
EĞĞĚƐ 

dŚĞ� �ůŽƚŚŝŶŐ� �Ž-ŽƉ�
ĂĐĐĞƉƚƐ� ŐĞŶƚůǇ� ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ƚĂŐͿ�
ŝƚĞŵƐ� ŽĨ� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ŚŽƵƐĞǁĂƌĞƐ͕�
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕� ƐŵĂůů�
ŬŝƚĐŚĞŶ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�
ĚŝƐŚĞƐ͕� ŬŶŝĐŬ-ŬŶĂĐŬƐ͕�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ͘� tĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ� Ăƚ� �d^&t� Ăƚ� ŶŽ�
ĐŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� tŚĞŶ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ� ƌƵůĞ� ŽĨ� ƚŚƵŵď� ŝŶ�
ŵŝŶĚ͗�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕� ďƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ƵƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ� ds͛Ɛ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŽǁĞƌƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� Žƌ�
ƚĂďůĞƚƐ͘ 

�Ɛ� Ă� ŐŝŌ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
Ă� ŶĞǁ� ďĂďǇ͕� ƚŚĞ�
�ůŽƚŚŝŶŐ� �Ž-ŽƉ� ŐŝŌƐ� Ă�
ůĂǇĞƩĞ� ďŽǆ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ�
ŝƚĞŵƐ͕�ƐŝǌĞ�EĞǁďŽƌŶ�ƚŽ�
ϰd͘� KŶĞƐŝĞƐ͕� ƐŽĐŬƐ͕�
ďŽƩůĞƐ͕� ďĂďǇ� ďŽŽŬƐ͕�
ƌĂƩůĞƐ͕� ƚŽǇƐ͕� ƐƚƵīĞĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕� ƐŶŽǁ� ƐƵŝƚƐ͕�
ŚŽůŝĚĂǇ� ŽƵƞŝƚƐ͕� ŚĂŝƌ�
ďŽǁƐ͕� ƐŚŽƌƚƐ͕� ƐŚŝƌƚƐ͕�
ƉĂŶƚƐ͕� ĚƌĞƐƐĞƐ͕� ĞƚĐ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĞĂĐŚ� ďĂďǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ŚĂŶĚŵĂĚĞ�
ƋƵŝůƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ŚĂŶĚ�
ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ� ďůĂŶŬĞƚƐ͕�
ƐǁĞĂƚĞƌƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ďŽŽƟĞƐ͕�
Žƌ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ͘ 

>ƵŶĐŚ��Žǆ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
:ĞůůǇ 
�ŝƉůŽĐŬ��ĂŐƐ 
�ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉƐ 
�ĂŶŶĞĚ�WĂƐƚĂ�DĞĂůƐ 
&ƌƵŝƚ��ƵƉƐ 
�ƌĂĐŬĞƌƐ 
dƵŶĂ 
^ŶĂĐŬ�^ŝǌĞĚ�^ŶĂĐŬƐ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
ZĂŝƐŝŶƐ 
WƵĚĚŝŶŐ��ƵƉƐ 
^ŶĂĐŬ-ƟŵĞ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
'ŽůĚĮƐŚ 
^ŶĂĐŬ�ƐŝǌĞ��ŚŝƉƐ 
'ƌĂŚĂŵ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
&ƌƵŝƚ�^ŶĂĐŬƐ 
WƌĞƚǌĞůƐ 
EŝůůĂ�tĂĨĞƌƐ 
�ŚĞĞƐĞ-ŝƚƐ 
dŽƌƟůůĂ��ŚŝƉƐ 
^ĂůƐĂ 
�ŚŝƉƐ 
�ŚŝƉ��ŝƉ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
 
�ĂďǇ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ŝĂƉĞƌƐ 
�ĂďǇ�&ŽƌŵƵůĂ 
Y-dŝƉƐͬ�ŽƩŽŶ��ĂůůƐ 
dĞĂƌ�&ƌĞĞ�^ŚĂŵƉŽŽ 
dĞĂƌ�&ƌĞĞ��ĂďǇ��ĂƚŚ 
KŝŶƚŵĞŶƚ�;�Θ�͕�
�ĞƐŝƟŶͿ 
:ƵŝĐĞ 
�ĂďǇ��ĞƌĞĂů 
�ĂďǇ�&ŽŽĚ 
tĞƚ�tŝƉĞƐ����������������������
EƵƌƐŝŶŐ�WĂĚƐ 

>ĂƵŶĚƌǇ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
>ŝƋƵŝĚ�>ĂƵŶĚƌǇ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ 
>ĂƵŶĚƌǇ�WŽĚƐ 
;ZĞŐƵůĂƌͬ&ƌĞĞ�Θ��ůĞĂƌͿ 
&ĂďƌŝĐ�^ŽŌĞŶĞƌ 
�ůĞĂĐŚ 
EŽŶ-ĐŚůŽƌŝŶĞ��ůĞĂĐŚ 
�ƌǇĞƌ�^ŚĞĞƚƐ 
;ZĞŐƵůĂƌͬ&ƌĞĞ�Θ��ůĞĂƌͿ 
^ƚĂŝŶ�WƌĞ-ƚƌĞĂƚ 
^ƉƌĂǇ�^ƚĂƌĐŚ 
 
�ĂŬŝŶŐ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ůƵŵŝŶƵŵ�&Žŝů 
WůĂƐƟĐ�tƌĂƉ 
�ĂŬĞ�DŝǆĞƐ 
/ĐŝŶŐ 
�ƌŽǁŶŝĞ�Dŝǆ 
�ƵƉĐĂŬĞ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ 
EŽŶ-ƐƟĐŬ��ŽŽŬŝŶŐ�^ƉƌĂǇ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�Kŝů 
^ƵŐĂƌ 
&ůŽƵƌ 
�ƌŽǁŶ�^ƵŐĂƌ 
^ĂůƚͬWĞƉƉĞƌ 
^ĞĂƐŽŶŝŶŐ�;'ĂƌůŝĐ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�
ĞƚĐͿ 
�ƌĞĂĚ��ƌƵŵďƐ 
�ŽƌŶ�^ƚĂƌĐŚ 
<ĂƌŽ�^ǇƌƵƉ 
 
�ůĞĂŶŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ 
ZƵďďĞƌ�'ůŽǀĞƐ 
dƌĂƐŚ��ĂŐƐ 
WŝŶĞ��ůĞĂŶĞƌ 
�ůĞĂĐŚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�WŽůŝƐŚ 
tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶĞƌ 
WŽǁĚĞƌ��ůĞĂŶĞƌ�;�ŽŵĞƚͿ 
^ĐŽƵƌŝŶŐ�WĂĚƐ 
>ŝƋƵŝĚ��ŝƐŚ�^ŽĂƉ 
�ŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�WŽĚƐ 
 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ĞƌĞĂů 
KĂƚŵĞĂů 
WŽƉ�dĂƌƚƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
:ƵŝĐĞ 
DƵĸŶ�Dŝǆ 
WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
^ǇƌƵƉ 
�ŽīĞĞͬdĞĂ 
�ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚƐ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
 
^ĂƵĐĞƐ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
<ĞƚĐŚƵƉ 
DƵƐƚĂƌĚ 
DĂǇŽ 
��Y�^ĂƵĐĞ 
^ŽǇ�^ĂƵĐĞ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�^ĂƵĐĞ 
^ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
,Žƚ�^ĂƵĐĞ 
WĂŶĐĂŬĞ�^ǇƌƵƉ 
 
�ŝŶŶĞƌ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
^ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
WĂƐƚĂ 
�ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚƐ 
dƵŶĂ 
^ůŽƉƉǇ�:ŽĞ�^ĂƵĐĞ 
dĂĐŽ�DĞĂůƐ 
ZĞĨƌŝĞĚ��ĞĂŶƐ 
KƌŝĞŶƚĂů��ŝŶŶĞƌƐ 
�ŽǆĞĚ�DĞĂůƐ 
�ĂŶŶĞĚ�dŽŵĂƚŽĞƐ 
ZŝĐĞ 
DĂĐĂƌŽŶŝ�Θ��ŚĞĞƐĞ 
�Śŝůŝ�DŝǆĞƐ 
<ŝĚŶĞǇ��ĞĂŶƐ 
'ĂƌďĂŶǌŽ��ĞĂŶƐ 

/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗ 

^ĞƌǀĂŶƚ��ǀĞŶƚ 
/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǇŽƵƌ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž�-ŽƉ�
ƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ͘�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ͘�ŝƚĞŵƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ��Ž-ŽƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞĂĐŽŶĞƐƐ͘�&ŽŽĚ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�
ƵƐĞ͘��ůů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŐŝŌƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž-ŽƉ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��Ž-ŽƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌĞ͗ 

 �� �ůŽƚŚŝŶŐ��Ž-ŽƉ�
EĞĞĚƐ 

dŚĞ� �ůŽƚŚŝŶŐ� �Ž-ŽƉ�
ĂĐĐĞƉƚƐ� ŐĞŶƚůǇ� ƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ƚĂŐͿ�
ŝƚĞŵƐ� ŽĨ� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ŚŽƵƐĞǁĂƌĞƐ͕�
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞƐ͕� ƐŵĂůů�
ŬŝƚĐŚĞŶ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�
ĚŝƐŚĞƐ͕� ŬŶŝĐŬ-ŬŶĂĐŬƐ͕�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ͘� tĞ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ� Ăƚ� �d^&t� Ăƚ� ŶŽ�
ĐŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� tŚĞŶ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�
ƚŚŝƐ� ƌƵůĞ� ŽĨ� ƚŚƵŵď� ŝŶ�
ŵŝŶĚ͗�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƉĂƐƚŽƌ� ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ͕� ďƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ƵƐ͘�
tĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ� ds͛Ɛ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƚŽǁĞƌƐ͕� ůĂƉƚŽƉƐ͕� Žƌ�
ƚĂďůĞƚƐ͘ 

�Ɛ� Ă� ŐŝŌ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
Ă� ŶĞǁ� ďĂďǇ͕� ƚŚĞ�
�ůŽƚŚŝŶŐ� �Ž-ŽƉ� ŐŝŌƐ� Ă�
ůĂǇĞƩĞ� ďŽǆ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ�
ŝƚĞŵƐ͕�ƐŝǌĞ�EĞǁďŽƌŶ�ƚŽ�
ϰd͘� KŶĞƐŝĞƐ͕� ƐŽĐŬƐ͕�
ďŽƩůĞƐ͕� ďĂďǇ� ďŽŽŬƐ͕�
ƌĂƩůĞƐ͕� ƚŽǇƐ͕� ƐƚƵīĞĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕� ƐŶŽǁ� ƐƵŝƚƐ͕�
ŚŽůŝĚĂǇ� ŽƵƞŝƚƐ͕� ŚĂŝƌ�
ďŽǁƐ͕� ƐŚŽƌƚƐ͕� ƐŚŝƌƚƐ͕�
ƉĂŶƚƐ͕� ĚƌĞƐƐĞƐ͕� ĞƚĐ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĞĂĐŚ� ďĂďǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ŚĂŶĚŵĂĚĞ�
ƋƵŝůƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ŚĂŶĚ�
ĐƌŽĐŚĞƚĞĚ� ďůĂŶŬĞƚƐ͕�
ƐǁĞĂƚĞƌƐ͕�ŚĂƚƐ͕�ďŽŽƟĞƐ͕�
Žƌ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ͘ 

>ƵŶĐŚ��Žǆ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
WĞĂŶƵƚ��ƵƩĞƌ 
:ĞůůǇ 
�ŝƉůŽĐŬ��ĂŐƐ 
�ĂŶŶĞĚ�^ŽƵƉƐ 
�ĂŶŶĞĚ�WĂƐƚĂ�DĞĂůƐ 
&ƌƵŝƚ��ƵƉƐ 
�ƌĂĐŬĞƌƐ 
dƵŶĂ 
^ŶĂĐŬ�^ŝǌĞĚ�^ŶĂĐŬƐ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
ZĂŝƐŝŶƐ 
WƵĚĚŝŶŐ��ƵƉƐ 
^ŶĂĐŬ-ƟŵĞ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
'ŽůĚĮƐŚ 
^ŶĂĐŬ�ƐŝǌĞ��ŚŝƉƐ 
'ƌĂŚĂŵ��ƌĂĐŬĞƌƐ 
&ƌƵŝƚ�^ŶĂĐŬƐ 
WƌĞƚǌĞůƐ 
EŝůůĂ�tĂĨĞƌƐ 
�ŚĞĞƐĞ-ŝƚƐ 
dŽƌƟůůĂ��ŚŝƉƐ 
^ĂůƐĂ 
�ŚŝƉƐ 
�ŚŝƉ��ŝƉ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
 
�ĂďǇ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ŝĂƉĞƌƐ 
�ĂďǇ�&ŽƌŵƵůĂ 
Y-dŝƉƐͬ�ŽƩŽŶ��ĂůůƐ 
dĞĂƌ�&ƌĞĞ�^ŚĂŵƉŽŽ 
dĞĂƌ�&ƌĞĞ��ĂďǇ��ĂƚŚ 
KŝŶƚŵĞŶƚ�;�Θ�͕�
�ĞƐŝƟŶͿ 
:ƵŝĐĞ 
�ĂďǇ��ĞƌĞĂů 
�ĂďǇ�&ŽŽĚ 
tĞƚ�tŝƉĞƐ����������������������
EƵƌƐŝŶŐ�WĂĚƐ 

>ĂƵŶĚƌǇ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
>ŝƋƵŝĚ�>ĂƵŶĚƌǇ��ĞƚĞƌŐĞŶƚ 
>ĂƵŶĚƌǇ�WŽĚƐ 
;ZĞŐƵůĂƌͬ&ƌĞĞ�Θ��ůĞĂƌͿ 
&ĂďƌŝĐ�^ŽŌĞŶĞƌ 
�ůĞĂĐŚ 
EŽŶ-ĐŚůŽƌŝŶĞ��ůĞĂĐŚ 
�ƌǇĞƌ�^ŚĞĞƚƐ 
;ZĞŐƵůĂƌͬ&ƌĞĞ�Θ��ůĞĂƌͿ 
^ƚĂŝŶ�WƌĞ-ƚƌĞĂƚ 
^ƉƌĂǇ�^ƚĂƌĐŚ 
 
�ĂŬŝŶŐ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ůƵŵŝŶƵŵ�&Žŝů 
WůĂƐƟĐ�tƌĂƉ 
�ĂŬĞ�DŝǆĞƐ 
/ĐŝŶŐ 
�ƌŽǁŶŝĞ�Dŝǆ 
�ƵƉĐĂŬĞ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ 
EŽŶ-ƐƟĐŬ��ŽŽŬŝŶŐ�^ƉƌĂǇ 
sĞŐĞƚĂďůĞ�Kŝů 
^ƵŐĂƌ 
&ůŽƵƌ 
�ƌŽǁŶ�^ƵŐĂƌ 
^ĂůƚͬWĞƉƉĞƌ 
^ĞĂƐŽŶŝŶŐ�;'ĂƌůŝĐ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�
ĞƚĐͿ 
�ƌĞĂĚ��ƌƵŵďƐ 
�ŽƌŶ�^ƚĂƌĐŚ 
<ĂƌŽ�^ǇƌƵƉ 
 
�ůĞĂŶŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ 
ZƵďďĞƌ�'ůŽǀĞƐ 
dƌĂƐŚ��ĂŐƐ 
WŝŶĞ��ůĞĂŶĞƌ 
�ůĞĂĐŚ 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�WŽůŝƐŚ 
tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶĞƌ 
WŽǁĚĞƌ��ůĞĂŶĞƌ�;�ŽŵĞƚͿ 
^ĐŽƵƌŝŶŐ�WĂĚƐ 
>ŝƋƵŝĚ��ŝƐŚ�^ŽĂƉ 
�ŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�WŽĚƐ 
 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
�ĞƌĞĂů 
KĂƚŵĞĂů 
WŽƉ�dĂƌƚƐ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ĂƌƐ 
,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ 
:ƵŝĐĞ 
DƵĸŶ�Dŝǆ 
WĂŶĐĂŬĞ�Dŝǆ 
^ǇƌƵƉ 
�ŽīĞĞͬdĞĂ 
�ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚƐ 
�ƉƉůĞƐĂƵĐĞ 
 
^ĂƵĐĞƐ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
<ĞƚĐŚƵƉ 
DƵƐƚĂƌĚ 
DĂǇŽ 
��Y�^ĂƵĐĞ 
^ŽǇ�^ĂƵĐĞ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�^ĂƵĐĞ 
^ĂůĂĚ��ƌĞƐƐŝŶŐ 
,Žƚ�^ĂƵĐĞ 
WĂŶĐĂŬĞ�^ǇƌƵƉ 
 
�ŝŶŶĞƌ��ĂŐ 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
^ƉĂŐŚĞƫ�^ĂƵĐĞ 
WĂƐƚĂ 
�ĂŶŶĞĚ�&ƌƵŝƚƐ 
dƵŶĂ 
^ůŽƉƉǇ�:ŽĞ�^ĂƵĐĞ 
dĂĐŽ�DĞĂůƐ 
ZĞĨƌŝĞĚ��ĞĂŶƐ 
KƌŝĞŶƚĂů��ŝŶŶĞƌƐ 
�ŽǆĞĚ�DĞĂůƐ 
�ĂŶŶĞĚ�dŽŵĂƚŽĞƐ 
ZŝĐĞ 
DĂĐĂƌŽŶŝ�Θ��ŚĞĞƐĞ 
�Śŝůŝ�DŝǆĞƐ 
<ŝĚŶĞǇ��ĞĂŶƐ 
'ĂƌďĂŶǌŽ��ĞĂŶƐ 


