
�ɍxɍɷ�ŒƦɷɃɁɀɁɷvɷȾȽȽȻɷ¡ŒƊƄĦɷFŵÚŊþɷ�ŁƠþɍɷvɷ¡űŒĽÚŊąɎɷÇ�ɷɄɄȽȻȾɷvɷ
ɀȻɄ-ɂȿɂ-ȿɂɀɀɷvɷňÚŊĪƄŒƊňøʭĞňÚĪŁɍøŒňɷvɷơơơɍnÚŊĪƄŒ°n�ɍŒŵĞ 

�ƊĪŁþĪŊĞɷÚŊþɷnÚĪŊƄąŊÚŊøąɷ�ąűŒŵƄ 
�ǀĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŶŽǁ� ŽƵƚƐŝĚĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘�
�ĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�WĂŵ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂƌƉĞƚĞĚ͘�dŚĞ�^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂŵ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉĂŝŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞ͕�ĂůƐŽ͘� 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ĚŽŝŶŐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ�
ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘� 

dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ� WĂƐƚŽƌ� dŝīĂŶǇ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŽǁŶ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƉĂŝŶƚ� ŚĞƌ�
ŽĸĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ůƐŽ͕�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ŶĞǁ� ďůŝŶĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘� dŚĞ� ĐĂƌƉĞƚ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ŐŽŽĚ� ƐŚĂƉĞ� ĂŶĚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽůĚ� ĨĂƵĐĞƚƐ� ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�tŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚůŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ-ϰ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

dŚĞ� ďĂƚŚƌŽŽŵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ����W� ŇŽŽƌ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƵƉŐƌĂĚĞĚ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�����W�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�
Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�Ă�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞ� ŝŶ� �Ks/�� ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� Žƌ� ŐƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� dĞĂŵ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ŶĞǁ�
ŚĂŶĚƌĂŝůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂŝƌƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘� dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽŶĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ŵĞĞƚ�����ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘  

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƐŶŽǁ� ĂŶĚ� ŝĐĞ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞǁĂůŬƐ� ĂŶĚ�
ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĐůĞĂƌ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�
ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǀĞů�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂůŬǁĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�
ŽŶ�ϯϯƌĚ͕�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞ�^ĂĐĂũĂǁĞĂ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚƐ͘�/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽŚŶ��ůƵŶƚ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�Śŝƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ďĞĚƐ͕�ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ƉĂŝŶƟŶŐ� ƐƚƌŝƉĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐůĞĂŶ� ƵƉ͘�
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƟŵĞ�ďǇ�ƚŚĞŶ͘ 

RŊŻĪþąɷªĦĪŻɷRŻŻƊąɏ 

fąƄƄąŵɷĜŵŒňɷƄĦąɷ�ÚŻƄŒŵ ......... Ƚ 

�ĪŵƄĦþÚƧŻ ................................ Ƚ 

ªĦŒƊĞĦƄŻɷDŵŒňɷƄĦąɷ¡�fª ...... Ⱦ 

nĪŻŻĪŒŊɷªŵĪűɷƄŒɷnąƦĪøŒ ......... Ⱦ 

�þƠąŊƄɷ¡ąÚŻŒŊɷŒĜɷFĪƠĪŊĞ ...... ȿ 

ȽȻȽȽɷfąÚþąŵŻĦĪűɷ .................. ɀ 

�ŒŊƄÚøƄɷRŊĜŒŵňÚƄĪŒŊ ............. Ɂ 

DĪŊÚŊøĪÚŁɷ�ąűŒŵƄ .................... Ɂ 

nÚŊĪƄŒɷ°n�ɷpąơŻŁąƄƄąŵ aÚŊƊÚŵƧɚDąöŵƊÚŵƧɷȽȻȽȽ 



,ĞůůŽ�DĂŶŝƚŽ��ŚƵƌĐŚ�&ĂŵŝůǇ͕ 

/� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� Ă� ůŽƚ� ĂďŽƵƚ� 'ĂůĂƟĂŶƐ� ϲ͗ϵ� ƌĞĐĞŶƚůǇ͘� /ƚ� ƐĂǇƐ͕� ͞>Ğƚ� ƵƐ� ŶŽƚ�
ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂƌǇ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƉ�Ă�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝĨ�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͟�;E/sͿ͘ 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ǁĞĂƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŝǀŽƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉŝǀŽƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŝǀŽƟŶŐ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƐŽ� ĞĂƐǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂƌǇ͘� �ŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ďĞĐŽŵĞ�ǁĞĂƌǇ� ĂŶĚ�
ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ƟƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶĞƐ͘��Ƶƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ�ŝŶ�ǁĞůů�ĚŽŝŶŐ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŝǀŽƚ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�Ăůů�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƉůĂĐĞ͘��Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͕� ƚŽ� ůŽǀĞ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�dŚƌĞĞ�
'ĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞƐ͕��Ž�ŶŽ�ŚĂƌŵ͕��Ž�'ŽŽĚ͕�ĂŶĚ�^ƚĂǇ�ŝŶ�>ŽǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐƐ�ƉĂƵƐĞ�ŽŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉĂƵƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

�Ǉ�ŚĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ� ůĂƌŐĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŶŽ�ŚĂƌŵ͕�
ĂŶĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŐŽŽĚ�ďǇ� ůŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞŐŝŽŶ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚŝŶ͘  

DĂŶŝƚŽ� ĨĂŵŝůǇ͕� /�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ŐŽŽĚ� ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘� dŚĂƚ� ǁĂǇ� ǇŽƵ� ǁŽŶ͛ƚ� ŐƌŽǁ� ǁĞĂƌǇ� ŽĨ� ůŽǀŝŶŐ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘  

WƌĂǇ 
�ƌŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ 

&ĞĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŐŽŽĚ�ĨŽŽĚ 
&ŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ũŽǇ 

WƌĂĐƟĐĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ 
�Ğ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͕�ĚŽ�ƐŽŵĞ�

ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ 

�ĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ�ŝŶ�ǁĞůů�ĚŽŝŶŐ͊ 

 

WĞĂĐĞ͕ 

WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ��ĞdŝĞŶŶĞ 

�ɷnąŻŻÚĞąɷĜŵŒňɷxƊŵɷ�ÚŻƄŒŵ 

Ƚ Ƚ 

ɷ 

�ĪŵƄĦþÚƧɷ¡ąÚŻŒŊɒ 
�ĞĐŝůŝĂ�>ĂƵĚĞƌ ��������������ϭͬϭϬ 
tĞŶĚǇ��ƵĚŐĞ ��������������ϭͬϭϰ 
�ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ� ��������������ϭͬϭϲ 
dŽŵ��ďĞƌůĞ ��������������ϭͬϭϴ 
�ŵǇ��ƌĂŶƐŽŶ ��������������ϭͬϮϬ 
WĂƫ�,ĞƌďĞǇ ��������������ϭͬϮϯ 
tĂůƚĞƌ�^ĂƵĞƌ ����������������Ϯͬϰ 
WĂƚ�DĐEĂůůǇ ��������������Ϯͬϭϰ 
�ůůŝƐŽŶ��ĂĨƵƐ ��������������ϮͬϮϬ 
'ĞŽƌŐĞ��ŚŝŶŶ ��������������ϮͬϮϮ 
^ĂƌĂŚ�<ƵŶĞǇ ��������������ϮͬϮϯ 
dĞĚĚ�^ǁĂŶƐŽŶ ��������������ϮͬϮϱ 



ªĦŒƊĞĦƄŻɷĜŵŒňɷƄĦąɷ¡�fª 

:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ƚƵƌŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �Ks/�� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇďĞ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞŐŝŶ� ƐƚĞƉƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ͞ŶŽƌŵĂů͕͟� ŽƵƚ� ƉŽƉƐ� ƚŚŝƐ� ƚŚŝŶŐ� ĐĂůůĞĚ�
͞ŽŵŝĐƌŽŶ͕͟�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ��Ks/��ǀĂƌŝĂŶƚƐ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŵŝĐƌŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ǇĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ůŝŬĞ�ǁŝůĚĮƌĞ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ĐĂƚĐŚ� ŝƚ͘��ǀĞŶ� ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ͕�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ŶŽ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŐĞƫŶŐ�ǀĞƌǇ�ŵŝůĚ�ĐĂƐĞƐ͕�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Ăƚ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ͘�hŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�/�h�ďĞĚƐ͘��ŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĚǇŝŶŐ͘ 

dŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ƉĂƵƐĞ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ͘� tĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^�>d� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƐƵĚĚĞŶ� ƌĞĐĞŶƚ�
ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ƐƉŝŬĞ� ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƉƌƵĚĞŶƚ� ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ďĞŝŶŐ͕� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŽŶůŝŶĞ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŽŶůǇ͘� �ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨƵůůǇ� ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ďŽŽƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘� ^Ž͕�ďĞƐƚ� ƚŽ�ŶŽƚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘ 

/Ŷ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞůů�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůŵĞĚ�ĚŽǁŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĂĨĞ� ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�/�h�
ďĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�/�h�ďĞĚ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ϭϬϬй͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ďĞĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�'ĞŶĞƌĂů�ďĞĚ�ƵƐĂŐĞ� ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϵϳй͕�ďĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĮůůĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ� /�h�ďĞĚƐ� ŝƐ�
ƉƌĞƩǇ�ǁŽƌƌŝƐŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕� ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�/�h�ďĞĚ͕��Ks/��Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂŶǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚĂďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/�h�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚƌŝĐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ͘�tŚĞŶ� /�h�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ĚƌŽƉƐ� ƚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ�ϵϬй�Žƌ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ� Ă�
ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƚĞ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƵƟŽƵƐ  ͘

nĪŻŻĪŒŊɷªŵĪűɷƄŒɷnąƦĪøŒ 
>ĂƐƚ� ĨĂůů� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ƌĂŝƐĞĚ� ĞŶŽƵŐŚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚǁŽ� ŚŽŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŵĂůů�DĞǆŝĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ�
důĂŶĐƵĂůƉŝĐĂŶ͘� �� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďĞŐĂŶ�
ǁŚĞŶ� ĮǀĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�—� :ĂŵŝĞ� WŽƩĞƌ͕� <ŝŵ� WŽƩĞƌ͕� WŽůůǇ� dŚŽƐĂƚŚ͕� WĂƚ� EĂƐŚ͕� ĂŶĚ >ŝǌ tĞƐƚ�—�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͖�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ�
ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ͘� tĞ� ĂƌĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� důĂŶĐƵĂůƉŝĐĂŶ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ĂŶĚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϯ͘� /ƚ� ƐĂǇƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ >ŝǌ tĞƐƚ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů ďƌŽĐŚƵƌĞ�Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů͘��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ǇŽƵ͊ 

 
Ⱦ 



�þƠąŊƄɷ¡ąÚŻŒŊɷxĜɷFĪƠĪŊĞ 

dŚŝƐ��ĚǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͘�DĂŶŝƚŽ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

N.��ªɷFĪĜƄɷ�ÚŵþŻ 
DĂŶŝƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ΨϴϭϬ�ŝŶ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,��Zd�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�^ƉŽŬĂŶĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͛�
,��Zd�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌǀĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘��ďŽƵƚ�ϭϳϱ�ŚŽŵĞůĞƐƐ� ƚĞĞŶƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

¡ŒøĽŻ 
�ĂĐŚ� ǇĞĂƌ�DĂŶŝƚŽ� ĐŽůůĞĐƚƐ� ƐŽĐŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ϭϴϱ� ƉĂŝƌƐ�ŽĨ� ƐŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĂƌŵŝŶŐ� ĐĞŶƚĞƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƐŝƚĞ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� Ă�
ǁĞůĐŽŵĞ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ďŝƩĞƌ� ĐŽůĚ� ƚŚĂƚ� Śŝƚ� ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽĐŬƐ� ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�^ŽĐŬƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
^ŚĂůŽŵ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ 

 

pŒŵƄĦɷ�ąŊƄŵÚŁɷNĪĞĦɷ¡øĦŒŒŁɷ�þŒűƄɷ�ɷDÚňĪŁƧ 
DĂŶŝƚŽ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŐŝŌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ;Ă� ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĮǀĞͿ�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ� ƚŽ�tĂůŵĂƌƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�;Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚͿ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂũĂŵĂƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂǇ͘���DŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�
ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂũĂŵĂƐ͘�zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ� ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ͘  

�ĦŵĪŻƄňÚŻɷ.ƠąɷxƴąŵĪŊĞɷ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŚŽƐĞ� �ƌŽƐƐǁĂůŬ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� �ƌŽƐƐǁĂůŬ� ŝƐ� Ă� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚĞĞŶƐ� ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�^ƉŽŬĂŶĞ͘��ƌŽƐƐǁĂůŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚŝƐ� ƵŶƐĞĞŶ� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ŐƌŽƵƉ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϮ͕Ϯϭϴ͘ϱϱ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ȿ 



ɀ 

ȽȻȽȽɷfąÚþąŵŻĦĪűɷ�ŒňňĪƄƄąąŻ 

tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͍�dĂŬĞ�Ă�ƉĞĞŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘ 

¡űĪŵĪƄƊÚŁɷ�þňĪŊĪŻƄŵÚƄĪƠąɷfąÚþąŵŻĦĪűɷªąÚň 
�ŚĂŝƌ͗�:ŽŚŶ��ĂƌďĞƌ 
DĞŵďĞƌƐ͗�WĂƫ�,ĞƌďĞǇ͕��ǀĞůǇŶ�dŽƌŬĞůƐŽŶ͕��ŶŶ�ZĞŝŶŚĂƌƚ͕�DĂƵƌĞĞŶ�DŝůůĞƌ�Θ�ZŽĚ�WĞŶŶĞďĂŬĞƌ 

¡ƄÚƴɷ�ÚŵĪŻĦɷ�ąŁÚƄĪŒŊŻɷ�ŒňňĪƄƄąą 
�ŚĂŝƌ͗��ǀĞůǇŶ�dŽƌŬĞůƐŽŶ 
DĞŵďĞƌƐ͗��Žď�,ĞƌďĞǇ͕��ĂǀĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�WĂƚ�DĐEĂůůĞǇ͕�dĞĚĚ�^ǁĂŶƐŽŶ�Θ�:ŝŵ�WƌŽĐŬ 

pŒňĪŊÚƄĪŊĞɚfÚƧɷfąÚþąŵŻĦĪűɷ�ŒňňĪƄƄąą 
�ŚĂŝƌ͗�WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ 
^�>d�ZĞƉ͗�d�� 
DĞŵďĞƌƐ͗��ŚƌŝƐ�ZƵŶĚƋƵŝƐƚ͕�:ŝůů�>ŽŶŐŵĞŝĞƌ�Θ�tĞŶĚǇ��ƵĚŐĞ 

DĪŊÚŊøą 

>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�tŽƌŬ�dĞĂŵ͗��ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�>ŝǌ�tĞƐƚ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ͗�WĂƚ�EĂƐŚ͕��Žď�DĞĂĚ�Θ�'ƌĞŐ�WůƵŵŵĞƌ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�^ŝŶĚǇ��ĂƌďĞƌ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ǀĞůǇŶ�dŽƌŬĞůƐŽŶ 
DĞŵŽƌŝĂůƐ͗��ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ͕�^ŚĞůůǇ�<ƵŶĞǇ�Θ�WĂƚ�EĂƐŚ 
Et�hD�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗��ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ 
DĞŵďĞƌƐ͗�DĂƌŬ�>ŽŶŐŵĞŝĞƌ�Θ�WĂƚ�DĐEĂůůǇ 

�þþĪƄĪŒŊÚŁɷªąÚňŻ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ͗�:ŽŚŶ��ůƵŶƚ͕��ŶŶ�ZĞŝŶŚĂƌƚ͕��ƌǇĂŶ��ƌĂŶƐŽŶ�Θ�ZŽĚ�WĞŶŶĂďĂŬĞƌ 

>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�tŽƌŬ�dĞĂŵ͗�>ŝǌ�tĞƐƚ 

>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�dĞĂŵ͗�WĂƫ�,ĞƌďĞǇ 

DĞŵďĞƌ�ƚŽ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�>ŝǌ�tĞƐƚ� 



 

 

WŚŽŶĞ͗�;ϱϬϵͿ�ϳϰϳ-ϰϳϱϱ� 

�ŵĂŝů͗�ŵĂŶŝƚŽƵŵĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�D-dŚ�ϭϬĂŵ-ϮƉŵ 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�W͘K͘��Žǆ�ϴϲϱϲ�^ƉŽŬĂŶĞ͕�t��
ϵϵϮϬϯ 

 

�ůŝĐŬĂďůĞ�>ŝŶŬƐ͗� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŵĂŶŝƚŽƵŵĐ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛŵĂŶŝƚŽƵŵĐ 

zŽƵdƵďĞ͗�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ 

DĪŊÚŊøąɷ�ŒňňĪƄƄąąɷ�ąűŒŵƄ 

Ɂ 

ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͗�ΨϮϲϰ͕ϭϬϭ 
   ������� 
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĂůŵŽƐƚ�ϱй�ĨƌŽŵ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ-ƵƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�
tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͘� 
 
dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 
 
�Ɛ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϯ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 
WĂƌƐŽŶĂŐĞ-Ψϭϰϰ͕ϳϭϮ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ-Ψϭϲϭ͕ϴϭϮ 
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů-Ψϵ͕Ϯϴϭ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DĂŶŝƚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘��ŚĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�
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