
nĪŻŻĪŒŊɷªŵĪűɷƄŒɷnąƦĪøŒɷ°űþÚƄą 
>ĂƐƚ� ĨĂůů�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚǁŽ�ŚŽŵĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐŵĂůů�DĞǆŝĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� důĂŶĐƵĂůƉŝĐĂŶ͘� �� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ� ĮǀĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�—� :ĂŵŝĞ� WŽƩĞƌ͕� <ŝŵ� WŽƩĞƌ͕�
WŽůůǇ� dŚŽƐĂƚŚ͕� WĂƚ�EĂƐŚ͕� ĂŶĚ >ŝǌ tĞƐƚ�—� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝŶ�
&Ăůů�ϮϬϭϵ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ͖�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�důĂŶĐƵĂůƉŝĐĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͘��ƚ� ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ� Žƌ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ͘� /ƚ� ƐĂǇƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ >ŝǌ tĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů ďƌŽĐŚƵƌĞ�Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĂŵĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů͘��ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�
ǇŽƵ͊ 

ªĦŒƊĞĦƄŻɷĜŵŒňɷƄĦąɷ¡�fª 
dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚǁŽ�ďŝŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�DĂŶŝƚŽ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ͘�&Žƌ�ŽŶĞ͕�WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƉĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͘ 
 
WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ͛Ɛ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ďŝŐ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ĐŚĂŽƐ—ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�,Ğƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�

RŊŻĪþąɷªĦĪŻɷRŻŻƊąɏ 

ªĦŒƊĞĦƄŻɷĜŵŒňɷƄĦąɷ¡�fªɷøŒŊƄɍ .. Ƚ 

�ĪŵƄĦþÚƧŻ ...................................... Ƚ 

fąƄƄąŵɷĜŵŒňɷƄĦąɷ�ÚŻƄŒŵ ............... Ⱦ 

DĪŊÚŊøąɷ�ŒňňĪƄƄąąɷ�ąűŒŵƄ ....... ȿ 

�ɍxɍɷ�ŒƦɷɃɁɀɁɷvɷȾȽȽȻɷ¡ŒƊƄĦɷFŵÚŊþɷ�ŁƠþɍɷvɷ¡űŒĽÚŊąɎɷÇ�ɷɄɄȽȻȾɷvɷɀȻɄ-ɂȿɂ-ȿɂɀɀɷvɷňÚŊĪƄŒƊňøʭĞňÚĪŁɍøŒňɷvɷơơơɍnÚŊĪƄŒ°n�ɍŒŵĞ 

nÚŊĪƄŒɷ°n�ɷpąơŻŁąƄƄąŵ nÚŵøĦɚ�űŵĪŁɷȽȻȽȽ 



ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƚŚĞ�z�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͕�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽŶĞƐ�;��͕�ƐĐŽƵƚƐ͕�DΘD�dŽƚƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘��Ƶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ůĞŌ�Žī͘�dŚĞ�^�>d�ĂŶĚ�^WZ��ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ZĞǀ͘��ĂŶŝĞů�DŝƌĂŶĚĂ͕�ŽŶ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ͘ 
 
dŚĞ��ŽǀŝĚ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�;ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ŝƚ�ƐƚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞͿ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�;ĂŐĂŝŶͿ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ďŝƚ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂůďĞŝƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Ăůů-ƟŵĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ǁĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƐŬĞĚ͘��Ƶƚ�ƐƟůů�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĂďůĞ�
Žƌ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĞ�
ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚĂĸŶŐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ƵĚŝŽsŝƐƵĂů�ďŽŽƚŚ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂůĐŽŶǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌƵŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌŽƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�tŝƚŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŝŶĞƵƉ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ďŝƚ�ƚŚŝŶ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƐĞĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŝƌĚ͛Ɛ-ĞǇĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽŝŶŐƐ-ŽŶ͘ 
 
 Ƚ 

pąąþɷƄŒɷ�ŒŊƄÚøƄɷnÚŊĪƄŒɷ°n�ɔ 

ɷ 

�ĪŵƄĦþÚƧɷ¡ąÚŻŒŊɒ 
�ŚůŽĞ��ĂĨƵƐ ����������ϯͬϮ 
:ĂŵĞƐ�<ŝĞƐǁĞƩĞƌ��������ϯͬϴ 
�ĂǀŝĚ�WŽƩĞƌ� ����������ϯͬϵ 
�ƌŝĂŶ�EĞǁďĞƌƌǇ ��������ϯͬϭϬ 
:ŽŚŶ�^ŚĂƌƉ ��������ϯͬϭϮ 
�ŚƌŝƐ�ZƵŶĚƋƵŝƐƚ ��������ϯͬϭϱ 
:ĞƌƌǇ�EĂƐŚ ��������ϯͬϮϬ 
ZǇĂŶ�>ŽŶŐŵĞŝĞƌ��������ϯͬϮϮ 
DĂƌǇ�ŶŶ�DĐ�ƵƌĚǇ���ϯͬϮϯ 
:ƵĚǇ��ŽŽŶĞ ��������ϯͬϮϳ 
�ĂǀĞ�ZĞǇŶŽůĚƐ ��������ϯͬϮϴ 
WĂƵů��ĂƌǇů ��������ϯͬϮϵ 
dŝŵ�ZƵŶĚƋƵŝƐƚ ��������ϯͬϯϭ 
>ŝǌ�tĞƐƚ ����������ϰͬϭ 
:ĞŶŶŝĞ�'ƌŽĞŶŝŐ������������ϰͬϯ 
WĞŐŐǇ�>ĞƐůŝĞ� ����������ϰͬϳ 
WĂŵ�WĂƚƌŝĐŬ ��������ϰͬϭϬ 
ZŽĚ�WĞŶŶĞďĂŬĞƌ�������ϰͬϮϮ 
DĂƌŬ��ǀĞƌĞƐƚ ��������ϰͬϮϲ 

 
WŚŽŶĞ͗�;ϱϬϵͿ�ϳϰϳ-ϰϳϱϱ� 

�ŵĂŝů͗�ŵĂŶŝƚŽƵŵĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�D-dŚ�ϭϬĂŵ-ϮƉŵ 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�W͘K͘��Žǆ�ϴϲϱϲ�^ƉŽŬĂŶĞ͕�
t��ϵϵϮϬϯ 

�ůŝĐŬĂďůĞ�>ŝŶŬƐ͗� 

tĞďƐŝƚĞ͗�ŵĂŶŝƚŽƵŵĐ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛŵĂŶŝƚŽƵŵĐ 

zŽƵdƵďĞ͗�DĂŶŝƚŽ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ 



�ɷnąŻŻÚĞąɷĜŵŒňɷxƊŵɷ�ÚŻƄŒŵ 
,ĞůůŽ�DĂŶŝƚŽ�&ĂŵŝůǇ͕ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ďƵƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů͘�/͛ǀĞ�ĞǀĞŶ�ƐĞĞŶ�ďƵĚƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƚƌĞĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�EĞǁ͕�ĨƌĞƐŚ͕�ďŽůĚ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͘ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĞůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂƌƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďĂĚ�ƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͊�EĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ďĞĂƵƚǇ͕�ũŽǇ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘  

EŽǁ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�Žƌ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ăůů�ĞĂƐǇ�Žƌ�
ŐŽŽĚ͘��ŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ŐƌŝĞĨ-ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�Žƌ�ŐƌŝĞĨ-ĮůůĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŽŶůǇ�
ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĂůůŽǁ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ͍͊ 

^Ž�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ͕�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝĚĞ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉŽŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ͘�>ĞƚΖƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďƵĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�tŚĂƚ�ŶĞǁ�ďĞĂƵƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͍ 

'ƌĂĐĞ�Θ�WĞĂĐĞ 

WĂƐƚŽƌ�dŝīĂŶǇ��ĞdŝĞŶŶĞ  
Ⱦ 



DĪŊÚŊøąɷ�ŒňňĪƄƄąąɷ�ąűŒŵƄ 

ȿ 

ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͗�ΨϮϲϰ͕ϭϬϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�dŚƌƵ�&Ğď͘�Ϯϴ�ϮϬϮϮ������������������������� 
/ŶĐŽŵĞ ����Ψϰϴ͕ϳϲϳ 
�ƵĚŐĞƚ  ����Ψϰϰ͕Ϭϭϲ����������������� ������ ������ 
dŽƚĂů�  ����нΨϰ͕ϳϱϭ��� 
�ŽƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘� 

KƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŝǌ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĚŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�>ŝǌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�>ŝǌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�͞tŝůĚ�^ĂŐĞ͟�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽŬĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WĂƚ�DĐEĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ũŽď�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Śŝŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘� 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ďŽŝůĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�͗Ϳ�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŐĞƚƐ�ǁĂƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŝƚ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĞŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞĚ�ŝƚ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ͘�tĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘� 

�Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ϯ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 
WĂƌƐŽŶĂŐĞ-Ψϭϯϯ͕ϳϳϱ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ-Ψϭϰϵ͕ϱϴϲ 
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů-Ψϴ͕ϱϳϵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�DǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�DĂŶŝƚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘��ŚĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŶĂƚĞ�ƚĂď�ŽŶ�DĂŶŝƚŽ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘��ůƐŽ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�DĂŶŝƚŽ͘� 

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĞŵŽƌŝĂů�>ŽƵŶŐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ�Ăƚ�ϱϬϵ-ϵϵϰ-ϱϯϵϮ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

�ŚƌŝƐ��ĂĨƵƐ 
�ŚĂŝƌ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 


