
5HDG\���VHW���JR��

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͙ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 

 

ZĞĚ��ĂŐ�WƌŽũĞĐƚ� 
dŚĞ�ZĞĚ��ĂŐ�ŝƐ�Ă�ĞĂƐǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ďŽƩůĞƐ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�

ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�������
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϮϱϮ-ϮϯϮ-ϯϱϬϱ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�

ƚŽĚĂǇ͘��;>ŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐͿ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐ͙ 
EĂƟŽŶĂů��ŝĂďĞƚĞƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ͊�tŽƌůĚ �ŝĂďĞƚĞƐ��ĂǇ ;t��Ϳ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŐůŽďĂůůǇ�

ŽŶ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�dǇƉĞ�ϭ�ĂŶĚ�dǇƉĞ�Ϯ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�� 
 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͍ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĂďĞƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;���Ϳ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ϳ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�—�
ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ϯϰ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�—�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�

ƌŝƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ͘��� 
&Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ĚŝĂďĞƚĞƐ͘ŽƌŐ 

+(/3�1(('('��� 
,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 
 

��,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�KE>z��
ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ����
�ŽƵŶƚǇ�ŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚ����
ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂůƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŶŽƚ�

ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂů͕�ďƵƚ�ŽīĞƌ�
ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŵŝůĞƐ͊ �zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚŚĞ�KE>z�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐĞĞ�Ăůů�ĚĂǇ͊ �sŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�

ŶĞĞĚƐ͘ �dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌŽƵƚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ����������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ĂƐ�

ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘ �dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϭϬ�ƌŽƵƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ�

�ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲϱ�
,ŽŵĞ��ŽƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌƐ͘ 

 
 

�ƵƌƌŝƚƵĐŬ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌƐ�
�ĂƌĐŽ�ϮϯϮ-ϯϱϬϱ 

WŽǁĞůů͛Ɛ�WŽŝŶƚ�ϰϵϭ-ϴϭϳϯ 
<ŶŽƩƐ�/ƐůĂŶĚ�ϰϮϵ-ϯϮϯϭ 

1RYHPEHU�����  

�ůĚĞƌůǇ�&ŽŽĚ� 
�ĂƐŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

dŚĞ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĂŶͬ

ďŽǆ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ������
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�������

ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ�
�ŽƵŶƚǇ��ĞƉƚ͘�ŽĨ��^ŽĐŝĂů������

^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŽďďǇ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ͊�� 

 
^ĂŶƚĂ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ� 

 

�dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�Ă�����
ũŽǇŽƵƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽŶĞůǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ͘��dŚĞ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ�
�ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

ĂŶŶƵĂů�,ŽŵĞ��ŽƵŶĚ������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂŐƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůďĞŵĂƌůĞ�����������
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ�
�ŐŝŶŐ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�EĞǁͬ
ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�����
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶůǇ͘���ŽŶĂƟŽŶ��
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƟƐƐƵĞƐ͕�
ŚĂŶĚ�ƐŽĂƉ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�

ƵŶƐĐĞŶƚĞĚ�ůŽƟŽŶ͕��ŽǀĞ�ďŽĚǇ�
ƐŽĂƉ�Θ�tƌĂƉƉĞĚ�ĐĂŶĚǇ͘����

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ͘ 

͞�Ğ�'ƌĂĐŝŽƵƐ͕��Ğ��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͕��Ğ�<ŝŶĚ͘͘͘ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕��Ğ�d,�E<&h>͘͟ 
-hŶŬŶŽǁŶ 

'DZQ¶V�:RUGV�RI�:LVGRP« 

'RQDWLRQV�QHHGHG��� 

WĂŐĞ�Ϯ�-��ĂƌĐŽ��ĐƟǀŝƟĞƐ WĂŐĞ�ϯ͗�WŽǁĞůůΖƐ�WŽŝŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ  WĂŐĞ�ϰ͗�<ŶŽƩƐ�/ƐůĂŶĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ ����WĂŐĞ�ϱ͗�/ŶĨŽ �������WĂŐĞ�ϲ͗�DĞŶƵ 

&XUULWXFN�&RXQW\�6HQLRU�&HQWHU¶V 



DŽŶĚĂǇ͛Ɛ 
ϴ-ϱ��ŝůůŝĂƌĚƐ 
ϴ-ϱ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 
ϵ–�ϭϭ�WŝĐŬůĞďĂůů 
ϭϬ-ϭϮ�^ĞǁŝŶŐ�ZŽŽŵ 
ϭϭ-ϭϮ��ŝŶŐŽ 
ϭϮ͗ϯϬ-ϱ���ĂƌĚ�ZŽŽŵ 
 

ΎϭϬ͗ϬϬ�^ĞŶŝŽƌƐ�ŵĞĞƚ�Ăƚ������������
�ůďĞŵĂƌůĞ�>ĂŶĞƐ�ƚŽ�ďŽǁů� 
 

dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϴ-ϱ��ŝůůŝĂƌĚƐ 
ϴ-ϱ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 
ϭϬ-ϭϮ��ƌƚ�ZŽŽŵ 
ϭϭ��ǆĞƌĐŝƐĞ�dĂƉĞ 
ϭϮ͗ϯϬ-ϱ���ĂƌĚ�ZŽŽŵ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϴ-ϱ��ŝůůŝĂƌĚƐ 
ϴ-ϱ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 
ϵ–�ϭϭ�WŝĐŬůĞďĂůů 
ϵ͗ϯϬ�^ĐƌĂďďůĞͬhƉǁĂƌĚƐ 
ϭϬ-ϭϮ�^ĞǁŝŶŐ�ZŽŽŵ 
ϭϮ͗ϯϬ-ϱ���ĂƌĚ�ZŽŽŵ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϴ-ϱ��ŝůůŝĂƌĚƐ 
ϴ-ϱ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 
ϵ-ϱ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞƐ 
ϭϬ-ϭϮ��ƌƚ�ZŽŽŵ 
ϭϭ��ǆĞƌĐŝƐĞ�dĂƉĞ 
ϭϮ͗ϯϬ-ϱ���ĂƌĚ�ZŽŽŵ 
 
 

&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ 
ϴ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬ��ŝůůŝĂƌĚƐ 
ϴ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 
ϵ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞ��Ăůů 
ϭϬ-ϭϮ�^ĞǁŝŶŐ�ZŽŽŵ 
ϭϮ͗ϯϬ-ϱ��ĂƌĚ�ZŽŽŵ 

(YHU\GD\��� 

6SHFLDO�)RU�1RYHPEHU��� 

1RYHPEHU�%LUWKGD\¶V��� &RRNLQJ�ZLWK�/DWHVD��� 

Ϯ 

�ĂŶŽīĞĞ�WŝĞ 

DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�-�͞,ŽůŝĚĂǇ��ƌĂŌ��ůĂƐƐ�^ĞƌŝĞƐ͟�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͊��/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚĂďůĞ͊ 
· DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƵůďƐ͘���ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϬͬϮϵ 
· DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�-�EĂƉŬŝŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĂŶĚůĞƐ͘���ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϭͬϯ 
· DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�-�tŽŽĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WŚŽƚŽ�KƌŶĂŵĞŶƚ͘���ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϭͬϭϬ 
· DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�-�DǇƐƚĞƌǇ��ƌĂŌ͊���ĞĂĚůŝŶĞ͗�ϭϭͬϭϴ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�-��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϮϭ�-�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ǇŶŶŚĂǀĞŶ�DĂůů�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘���ŽƐƚ͗�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂůů͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�-�dƌŝƉ�ƚŽ��ŝŶĞŵĂ��ĂĨĠ�ƚŽ�ƐĞĞ�͞^ƉĞŶĐĞƌ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ZŽǇĂů�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ���
^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ��ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�WƌŝŶĐĞƐƐ��ŝĂŶĂ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƚŽ�ŚƵƐďĂŶĚ�WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůĞƐ͘���ŽƐƚ͗�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘��dŝŵĞ�d��͘��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͊ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ�-�EŽƌĨŽůŬ��ĚŵŝƌĂůƐ�,ŽĐŬĞǇ�ŐĂŵĞ�Ăƚ�ϲWD͊�dŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ĚŵŝƌĂůƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝĐĞ�ŚŽĐŬĞǇ�
ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ���,>�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ–ϭϲ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ĂƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌĨŽůŬ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉůĂǇƐ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�
^ĐŽƉĞ�͘�dŚĞ��ĚŵŝƌĂůƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŽĐŬĞǇ�>ĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞ�͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬ�ƵŶƟů�ϮϬϭϱ�͕�ĂŌĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�'ƵůůƐ͘���ŽƐƚ͗ΨϮϭ͘ϬϬ�ƟĐŬĞƚ͘��DƵƐƚ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͊ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�-�WƵŵƉŬŝŶ�WŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͊ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ�-�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ƵŶĐŽ�Θ��ŝŶŶĞƌ�Ϯ-ϱWD͘���ƵŶĐŽ�ŝƐ�Ă�ĚŝĐĞ�ŐĂŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁĞůǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŽƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƌŽƵŶĚƐ͘���ďƵŶĐŽ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌŽůůƐ�ƚŚƌĞĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͘��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�DĞĂƚůŽĂĨ͕�DĂĐ�Θ�
�ŚĞĞƐĞ͕�sĞŐ͕�ZŽůů͕�ĂŶĚ��ĞƐƐĞƌƚ͘���ŽƐƚ͗�Ψϯ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͊ 
 

Ύ&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�-�͞���ŽƵŶƚƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�dŚĞĂƚƌĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�KŶůĞǇ�WůĂĐĞ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬWD͊���ŶũŽǇ��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽǁ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞dŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ��ƌĞǁ͘͟ ��ŽƐƚ͗�ΨϮϱ͘ϬϬ�ƟĐŬĞƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌͿ �DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͊� 

:ĂŶĞƚ�&ĂŝƌůĞǇ�-�ϭ 
:ƵĚǇ��ĂŚŽŽŶ�-�ϰ 
�ĂƌďĂƌĂ�ZŽĚŐĞƌƐ�-�ϱ 
:ƵŶĞ�tĞďď�-�ϲ 
�ŽƌŝƐ��ŽĐŬĞƌǇ�-�ϭϴ 
ZŽƐĞ�KĚŽŵ�-�ϮϮ 
 

 
 
 
EĂƚŚĂŶ��ĂƉƉƐ�-�Ϯϯ 
�ǇŶƚŚŝĂ�tĂƩƐ�-�Ϯϲ 
WĂƚ�DĐ'ĂƌƌŝŐůĞ�-�Ϯϳ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗����WŽƵƌ�ĐĂŶ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƐŵĂůů�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ�ĚŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨŽŝů͘��WůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂŶ�
ĂŶĚ�Įůů�ƚŽ�ϯͬϰ͟�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘��;&ŝůů�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ďĂŬŝŶŐ͘Ϳ��
�ĂŬĞ�Ăƚ�ϰϮϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ϲϬ-ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ŵŝůŬ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ�ĐŽůŽƌ͘���ŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘��WůĂĐĞ�ƐůŝĐĞĚ�
ďĂŶĂŶĂƐ�ŝŶ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƉŝĞ�ĐƌƵƐƚ͘��WŽƵƌ�ĐŽŽůĞĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŽƉ͘��/Ŷ�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͕�ǁŚŝƉ�ĐƌĞĂŵ͕�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ƵŶƟů�
ƐƟī�ƉĞĂŬƐ�ĨŽƌŵ͘��dŽƉ�ƉŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�Ϯ-ϯ�ŚƌƐ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 
· ϭ�ŐƌĂŚĂŵ�ĐƌĂĐŬĞƌ�ĐƌƵƐƚ 
· ϭϰŽǌ�ƐǁĞĞƚĞŶĞĚ� 
���������ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ� 
· ϯ�ďĂŶĂŶĂƐ͕�ƐůŝĐĞĚ 
· ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐ�ŚĞĂǀǇ�ĐƌĞĂŵ 
· Ϯ�dďƐ�ƐƵŐĂƌ 
· ϭ�dƐƉ�ǀĂŶŝůůĂ 

��z�dZ/W^�,�s��Z�^hD���Ăƚ�Ăůů�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͊��� 

ΎEŽƚĞ�-�WĞƌ�E��^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�-��>>�
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Dh^d�t��Z���D�^<��
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĨƌĞƐŚĨƌŝĚŐĞ͘ĐŽŵ 

&XUULWXFN�6HQLRU�&HQWHU 
����&RPPXQLW\�:D\ 
%DUFR��1&������ 
���-���-���� 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ��0RQ�-)UL������$0-����30 



(YHU\GD\��� 

1RYHPEHU�%LUWKGD\¶V��� /DXJKLQJ�ZLWK�/RUUDLQH��� 

ϯ 

6SHFLDO�)RU�1RYHPEHU��� 

�ƵĚƌĞǇ��ĂǀĞŶƉŽƌƚ�-�ϭϯ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�-��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�-�͞,ŽůŝĚĂǇ�EĂƉŬŝŶ�&ŽůĚŝŶŐ͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��/ŵƉƌĞƐƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚĂďůĞ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ϱ�
ĨĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶĂƉŬŝŶ�ĨŽůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͊��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭƐƚ͊ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�-��ƌĂŌ��ůĂƐƐ�-�͞KǇƐƚĞƌ�^ŚĞůů͟�ƌŝŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��tĞ�ǁŝůů�ĐƌĂŌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ũĞǁĞůƌǇ�ĚŝƐŚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ����
ŽǇƐƚĞƌ�ƐŚĞůů͊��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͊� 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�-�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ŚĞŝůĂ�Θ��ŚƌŝƐ�ĨƌŽŵ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ���������
,ŽƵƐĞƉůĂŶƚƐ͕͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͊ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ�-�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ƌĞĞŶďƌŝĞƌ�DĂůů�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͊���ŽƐƚ͗�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂůů͊��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͊ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�-�͞^ĞĂ�'ůĂƐƐ�:ĞǁĞůƌǇ͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ZŝŶŐ�KZ�EĞĐŬůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵƌ�ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƌ͘��
^ŝůǀĞƌ͕�ZŽƐĞ�'ŽůĚ�Žƌ�'ŽůĚ͘�;ΎzŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ZŝŶŐ�Žƌ�EĞĐŬůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ͊Ϳ��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͊ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�-�/Ŷ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝƚŚ�WŽƉĐŽƌŶ-�͞dŚĞ��ůŝŶĚ�^ŝĚĞ͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ďŽǇ͕�DŝĐŚĂĞů�KŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŐƌŽǁƐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚĂŶĚŽƵƚ�E&>�ƉůĂǇĞƌ͘��^ƚĂƌƌŝŶŐ�^ĂŶĚƌĂ��ƵůůŽĐŬ�ĂŶĚ�dŝŵ�DĐ'ƌĂǁ͘�� 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ�-�͞&ĂŵŝůǇ�ZĞĐŝƉĞ�^ǁĂƉ͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊���ƌŝŶŐ�ŝŶ�ϯ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ���
ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ŽƵƚ͊��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƉĞĐŝĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�Ă��ŚŝĐŬĞŶ�ĚŝƐŚ͊�� � 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ�-��ĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��'Ğƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞƐƟǀĞ�ŵƵƐŝĐ�͕�ĞŐŐŶŽŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ͊�� 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ�-�/Ŷ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽǀŝĞ�ǁŝƚŚ�WŽƉĐŽƌŶ�Θ�^ŽĚĂ�-�͞�tĞ�ĂƌĞ�DĂƌƐŚĂůů͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊�tŚĞŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĐƌĂƐŚ�ĐůĂŝŵƐ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƐŚĂůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĂůŝǀĞ͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ�DĂƌƐŚĂůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ŽŽƚ�ƚĞĂŵ͘��^ƚĂƌƌŝŶŐ�DĂƚŚĞǁ������
DĐ�ŽŶĂƵŐŚĞǇ͘�� 

       

     
͞/�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŐƌĂǀǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ďĞǀĞƌĂŐĞ͘͟ 

-�ƌŵĂ��ŽŵďĞĐŬ 
 

DŽŶĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ��ŽīĞĞ�Θ��ŚĂƚ�
;ŇĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�-�
͞WƵŵƉŬŝŶ�^ƉŝĐĞ͟Ϳ 
ϭ-ϯ��ŽŵŝŶŽƐ� 
ΎEK��/E'K͊ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ͗ϯϬ-ϭϭ��ŽŽŬ��ŽƌŶĞƌ 
ϭ-ϯ��ŚĞĐŬĞƌƐ�Θ�'ĂŵĞƐ� 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϭϬ-ϭϮ��ŽŵŝŶŽĞƐ 
ϭ-ϯ��ŝŶŐŽ� 
;EŽ��ŝŶŐŽ�ϭϭͬϭϬͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϭϬ-ϭϬ͗ϯϬ��ǆĞƌĐŝƐĞ��Ăůů�
�ƌƵŵŵŝŶŐ 
;EŽ��ƌƵŵŵŝŶŐ�ϭϭƚŚ͕�ϭϴƚŚ�
Θ�ϮϱƚŚͿ 
ϭ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ�ŚĞĐŬĞƌƐͬ
�ĚƵůƚ��ŽůŽƌŝŶŐ��ŽŽŬƐ 
 

&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ 
ϭϬ-ϭϮ��ŽŵŝŶŽĞƐ 
ϭ-ϯ�DǇƐƚĞƌǇ��ŝŶŐŽ 
;EŽ��ŝŶŐŽ�ϱƚŚ�Θ�ϮϲƚŚͿ 
 

 

��z�dZ/W^�,�s��Z�^hD���Ăƚ�Ăůů�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͊��� 

ΎEŽƚĞ�-�WĞƌ�E��^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�-��>>�
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Dh^d�t��Z���D�^<��
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

3RZHOO¶V�3RLQW�6HQLRU�&HQWHU 
�����&DUDWRNH�+Z\ 

3RZHOO
V�3RLQW��1&������ 
���-���-���� 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ��0RQ�-)UL������$0-����30 
 



(YHU\GD\��� 6SHFLDO�)RU�1RYHPEHU��� 

ϰ 

³<RX�PXVW�UHPHPEHU�WKLV´�ZLWK�0DUL�0DQQ��� 1RYHPEHU�%LUWKGD\¶V��� 
͞/ŶĚǇ͕�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŵŽǀĞ͍͟ 

 

:ŽŚŶ�ZŚǇƐ-�ĂǀŝĞƐ�ĂƐ�^ĂůůĂŚ�ŝŶ� 
/ŶĚŝĂŶĂ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĂŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ��ƌŬ�;ϭϵϴϭͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�-��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͊ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϭ�-��ĞĐŽƌĂƚĞ�ĨŽƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͊�dƵƌŬĞǇƐ͕��ŽƌŶƵĐŽƉŝĂƐ͕�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͊� 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϮϭ�-�/ƐůĂŶĚ��ĂďďůĞƌƐ�WĂŝŶƚ�WĂƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ͊��>ĞƚƐ�ďĞ��Žď�ZŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ůŝƩůĞ�
ĨĂůů�ƐĐĞŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂůů�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂůů�ĐŽůŽƌ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�-�tĞůůŶĞƐƐ�Θ�tĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ�'ƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ͘��tĞĞŬ�&ŝǀĞ�ŽĨ�<ĞĞƉ�^ŚĂƌƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ũŽƵƌŶĂů͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ�-�:ĞǁĞůƌǇ��ůŝŶŝĐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͊��,ĂǀĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ũĞǁĞůƌǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĮǆŝŶŐ͍��tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�Įǆ�ǇŽƵƌ�ƉŝĞĐĞ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Įǆ͍�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĞĂĚĞĚ�ďƌĂĐĞůĞƚ͊��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͊ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ�-�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ͊��tĞ͛ůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůďĞŵĂƌůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗�KƵƌ�^ƚŽƌǇ͕�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůďĞŵĂƌůĞ�^ŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�^ŚĂĚ��ŽĂƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘���ŽƐƚ͗�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘�DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͊ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ�-�/Ŷ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽǀŝĞ�-�͞dŚĞ�^ƚĂŶĚ͟�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��^ƚĂƌƌŝŶŐ͕�'ĂƌǇ�^ŝŶŝƐĞ�ĂŶĚ�DŽůůǇ�ZŝŶŐǁĂůĚ�ŝŶ�^ƚĞƉŚĞŶ�<ŝŶŐƐ�
ĂƉŽĐĂůǇƉƟĐ�ĞƉŝĐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŐƵĞ-ƌĂǀĂŐĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŝĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǀĞƌƐƵƐ�Ğǀŝů͘� 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�-�/ƐůĂŶĚ��ĂďďůĞƌƐ�WĂŝŶƚ�WĂƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ͊��dŝŵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�'ĞŽƌŐŝĂ�K͛<ĞĞīĞ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƚ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͊ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ�-�tĞůůŶĞƐƐ�Θ�tĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ�'ƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ͘��/Ŷ�tĞĞŬ�^ŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ-ǁĞĞŬ�<ĞĞƉ�^ŚĂƌƉ��������
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ͛ůů�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͊ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ�-�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ŝŶŐŽ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͊��>ĞƚƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŐĂŵĞ�ŽĨ��ŝŶŐŽ�ǁŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ-ƚŚĞŵĞĚ�
ƉƌŝǌĞƐ͊��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ͊ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ�-�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ͊��dŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�DĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ƵŶƚ��ůƵď�&Ăƌŵ�ŽŶ�>ŽŶĚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ-ŐŝǀŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĞƐ͊��tĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘���ŽƐƚ͗��DƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ͗�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͊ 

DŽŶĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐ 
ϵ͗ϯϬ�tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ϭϬ-ϭϭ��Śŝ�zŽŐĂ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐ 
ϵ͗ϯϬ�tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ϭϬ-ϭϭ�zŽŐĂ�ĨŽƌ��ƌƚŚƌŝƟƐ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐ 
ϵ͗ϯϬ�tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ϭϬ-ϭϭ��Śŝ�zŽŐĂ 
ϭ-ϯ��ŝď�WƌŽũĞĐƚ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐ 
ϵ͗ϯϬ�tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ϭϬ-ϭϭ�-�zŽŐĂ�ĨŽƌ��ƌƚŚƌŝƟƐ 
 

&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ 
ϵ-ϯ�WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐ 
ϵ͗ϯϬ�tĂůŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
ϭϬ-ϭϭ��Śŝ�zŽŐĂ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�&ůĂŶĂŐĂŶ�-�ϭϲ 
<ĂƚŚǇ�tŚŝƚĞ�-�Ϯϭ 
:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�-�Ϯϰ 

�ŝŶĚŝ�tĂƩƐ�-�Ϯϲ 
�ŝĂŶĂ�dĂī�-�ϯϬ� 
 

��z�dZ/W^�,�s��Z�^hD���Ăƚ�Ăůů�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͊��� 

ΎEŽƚĞ�-�WĞƌ�E��^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�-��>>�
WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Dh^d�t��Z���D�^<��
ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

.QRWWV�,VODQG�6HQLRU�&HQWHU 
����%UXPOH\�5G 

.QRWWV�,VODQG��1&������ 
���-���-���� 

+RXUV�RI�RSHUDWLRQ��0RQ�-)UL������$0-����30 



 

 

:H�DOVR�RIIHU��� 
^ƚĂĐǇ�:ŽƐĞƉŚ� 

�ŐŝŶŐͬ^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

�ĂǁŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

 

>ĂƚĞƐĂ�DŽŽƌĞ� 
^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌͬEƵƚƌŝƟŽŶ�-��ĂƌĐŽ 

 

>ŽƌƌĂŝŶĞ�&ŝƚĐŚĞƩ 
^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�WŽǁĞůů͛Ɛ�WŽŝŶƚ 

 

DĂƌŝ�DĂŶŶ 
^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�<ŶŽƩƐ�/ƐůĂŶĚ 

0HHW�WKH�6WDII��� 

/ŶƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�����
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͊��;ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�
ĂƉƉůǇͿ��/�Wd��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐŝƚĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�
ĂƩĞŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͕�
ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�� 
 

/�Wd��ϮϱϮ-ϯϯϴ-ϰϰϴϬ 

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊� 

1HHG�7UDQVSRUWDWLRQ��� 

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH 
^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�
ĂŐŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐĂŶ�
ŵĞĞƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ������

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Ăĸƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚƵůƚ͘��tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ����������
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ĐƌĞĂƚĞƐ��������������

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘��
dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ������

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

· �ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�DĞĂůƐ 
· ,��DĞĂůƐ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
· �ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
· �ǆĞƌĐŝƐĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
· WƵǌǌůĞƐ 
· 'ĂŵĞƐ 
· �ŝŶŐŽ 
· /ŶĚŽŽƌ�^ƉŽƌƚƐ 
· KƵƚĚŽŽƌ�^ƉŽƌƚƐ 
· DŽŶƚŚůǇ��ĂǇ�ƚƌŝƉƐ 
· �ŚĂƌƚĞƌ��ƵƐ�ƚƌŝƉƐ 
· ��ZW�dĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 
· ,ĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ 
· tĞĞŬůǇ��W�ĐŚĞĐŬƐ 
· YƵŝůƟŶŐͬ^ĞǁŝŶŐ 
· �Ğůů�ĐŚŽŝƌ 
· tĞƚ�WĂŝŶƚ�^ŽĐŝĞƚǇ 
· DƵƐŝĐĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 
· ^ƌ͘�'ĂŵĞƐ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
· �ƌĞ�ǇŽƵ�K<�WƌŽŐƌĂŵ 
· ��^DW͕��^DW͕�dĂŝ-�Śŝ�ĨŽƌ��ƌƚŚƌŝƟƐ�Θ 
�������tĂůŬ�ǁŝƚŚ��ĂƐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
· ͞tĂůŬŝŶŐ�WĂǁƐ͟�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
· DƵĐŚ�DŽƌĞ͊ 

6WD\�,QIRUPHG�� 
ǁǁǁ͘ĐƵƌƌŝƚƵĐŬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ĐŽŵ� 

 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
^ƚĂĐǇ͘ũŽƐĞƉŚΛ�ƵƌƌŝƚƵĐŬ�ŽƵŶƚǇE�͘'Žǀ 

zŽƵ�DƵƐƚ�ďĞ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌƐ͊�� 

 

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ͊ 

'LG�<RX�.QRZ��� 

ϱ 

dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝƚƵĐŬ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇ���

^ĞŶŝŽƌ�;ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐͿ��ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞĂƐĞ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�����
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕���������������

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�

ĞŵŽƟŽŶƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ͘��>Ğƚ͛Ɛ�
Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��

ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶ�͞ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉǇ�ƉůĂĐĞ͟�ĨŽƌ��s�ZzKE�͊ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� 
^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƚĂī 


