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Dimensionando
el sector




Parques

B Publico W Privado m Mixto

20%

65%

H Parque mZF especial y servicios

Distribucion de las empresas de Zonas
Francas por provincia 2021

7 3 I Y
Empresas 7%
l Fuente: Datos del CNZFE
USS 5’903 mi"ones invertidos { Uss 4’642 MM 12% del stock total de IED del pais
% ussS 1,261 MM 21% de la inversién total de ZF




Distribucion de las
empresas por actividad

734

Empresas
Servicios Bebidas y deriv. Textiles y Eg. medicos y
6 6 del tabaco calzados quirurgicos
23% de las empresas  18% de las empresas 16% de las empresas 5% de las empresas 5 .
19% del empleo 22% del empleo 23% del empleo 16% del empleo ZF industriales

Aparatos Joyas a Sustancias y Otras
electrlcos art. conexos prod. quimicos manufacturas
2 0¢ =
23 <13 2243 B

3% de las empresas 2% de las empresas 1% de las empresas  33% de las empresas y de servicios
6% del empleo 1% del empleo 1% del empleo 11% del empleo

Fuente: Datos del CNZFE



EXPORTACIONES ZONAS FRANCAS 2018 - 2021

TOTALES

Incluyendo servicios

8,879

USS millones 7.388 7,600 /7,281 2021
2018 2019 2020

DE BIENES
Por

régimen *(ex;lluyendo 73%
arancelario Lorsbiadl
58%
Exportaciones 121 4 6 2 27%

42%
Dominicanas 2021 Millones de ddlares - - -

De bienes
: Zonas Nacionales* Zonas
Nacionales Francas Francas

Durante la pandemia del Covid-19, fueron un mecanismo efectivo de amortiguar el impacto sobre las exportaciones

de bienes y servicios (incluyendo turismo). Su actividad es parte fundamental de la diversificacion econdmica.



POSICION DE LA REPUBLICA % DOMINICANA
EN LAS EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

Respecto al resto del mundo - 2021
De los principales codigos arancelarios

DISPOSITIVOS
CIGARROS Y CIGARRITOS IDENTIFICABLES

(PURITOS)
2402.10 PARA USO EN ESTOMAS
3006.91

US$ 1,041 MM Us$ 217 MM

EE%%LT&CION 35 : 6 % EIIEE %’IAI]Q-ACION 9 9 %

PRINCIPAL - I I
COMPETIDOR: Nicaragua o NO.1: Hungria g

PENETRACION € PENETRACION ¢
GLOBAL: 11.0 /“\ GLOBAL: 25.6 /*

APARATOS PARA CORTE,
SECCIONAMIENTO,
PROTECCION O CONEXION
DE CIRCUITOS ELECTRICOS

8536.20
UsSS$ 737 MM

Sraadll 9.0 %

] *
NO.1: China

PENETRACION <
GLOBAL: 121 /“

Pero las ZF son mas que exportaciones, se podrian definir claramente parte de la Marca Pais Dominicana.
Los dos productos dominicanos de mayor penetracion en el mercado global son exportados por zonas francas.

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE



POSICION DE LA REPUBLICA ¥ DOMINICANA EN LAS
EXPORTACIONES (PRINC. ZF)

De los principales codigos arancelarios
México, América Central y El Caribe. Expresado como 7 del total exportado por la region, 2021

Dispositivos
identificables
para uso en
estomas

3006.91
Us$ 217 MM

83.02%

PRINCIPAL COMPETIDOR:

Costa Rica
% REGION
14.7%

Cigarros y
cigarritos
(puritos)

2402.10
US$ 1,041 MM

59.30%

PRINCIPAL COMPETIDOR:

e Nicaragua
% REGION
18.4%

Los demas tabacos
y sucedaneos del
tabaco,
elaborados; tabaco

«homogeneizado» o
«reconstituido»; extractos y jugos
de tabaco

240391
USS$ 29 MM

79.10%

PRINCIPAL COMPETIDOR:
B:0 México

% REGION
20.9%

Aparatos para
corte,
seccionamiento,
proteccion o
conexion de
circuitos eléctricos

8536.20
USS$ 737 MM

47.80%

PRINCIPAL COMPETIDOR:
B0 México

% REGION
52.0%

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE

Instrumentos y
aparatos de
medicina,
cirugia,
odontologia...

9018.20
US$ 46 MM

“ 65.40%

Region

PRINCIPAL COMPETIDOR:

BB véxico
% REGION

33.7%




POSICION DE LA REPUBLICA & DOMINICANA EN LAS
EXPORTACIONES (PRINC. ZF) hacia Estados Unidos

De los principales codigos arancelarios
Estados Unidos - 2021. Expresado como 7% del total exportado a EUA

Cigarros (puros),
cigarritos y
cigarrillos

2402.10
US$ 956.2 MM

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

_— Nicaragua

% REGION
21%

os demas tabacos
y sucedaneos del
tabaco,
elaborados; tabaco

«homogeneizado» o
«reconstituido»; extractos y jugos
de tabaco

240391
UsS$ 17.7 MM

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

H Indonesia

% REGION
25.5%

Papel y carton
soporte para papel
O carton
fotosensibles,
termosensibles o
electrosensibles

4802.20
US$ 2.4 MM

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

@® Japobn
% REGION
31%

Aparatos para
corte,
seccionamiento
eléctrico:
disyuntores

8536.20
US$ 667.6 MM

Penetracion
Global

PRINCIPAL COMPETIDOR:

B:B México
% REGION
36.6%

Dispositivos
identificables para
uso en estomas

3006.91
US$ 96.3 MM

Penetracion
Global
PRINCIPAL COMPETIDOR:
I .
= Hungria
% REGION
33%

Fuente: Calculos Analytica con informacion de COMTRADE



Generaci®n de Divisas 2021, expresado

por Zonas Francas en millones

Divisas Netas

USS 1,493 &
f"' v de las RIN v

Fuente: Estimaciones de Analytica en base a informacion de TSS, BCRD, CNZFE



Acumulacion Reservas Internacionales Netas

2012 -2021, USS millones

9,554
10,769
11,132
Neto Otra IED
Zona Franca Neto Deuda Neta

Fuente: BCRD y Calculos Analytica

Las RIN acumuladas en la ultima
década superan los US$9,400
millones. En este stock, las Zonas
Francas han jugado un papel
protagonico.

(3,409)

Moneda y Depdsitos Comercio, Servicios,...
Resto Total



Midiendo el
impacto




VALOR AGREGADO DE LAS ZONAS FRANCAS

2021, expresado en millones

Exportaciones Exportaciones
U S S 9’ 1 2 9 de bienes de puertos Call Centers Mercado local
aal ¥ USS 7,180 USS 748 uss 951 Uss 250
produccion total s o) (10%) (3%)
Importaciones Compras
de insumos locales

e . USS 5,699

Consumo intermedio

(73%) (27%)

Participacion

“3.6%

del PIB

Qe USS 3,430

valor agregado




2021

183,230

EMPLEOS
FIN 2021

B Operadora M Parque
ZF especial y de servicio

Salario Promedio
(Mensual RDS)

— Call Centes

— 29,542

— Puertos

— 36,556

— Resto -

— 23,895
General

[
24,875

Masa Salarial
(Anual, RDS millones)

— Call Centers

— 10,368
— Puertos

-

— 735

T

45,044

S

56,147

Fuente: con datos del CNZFE y estimaciones Analytica



EMPLEO 2018 - 2021

Cilerre de ano

ZONAS FRANCAS N

183,232

176,555
171,726

168,200

2018 2019 2020 2021
RITMO DE
RECUPERACION

104%

Zonas Francas
94%

Economia formal

Esto se refleja en el incremento de la
participacion del sector en empleo formal
total de la economia.

2018

7.7% 2019
8.2% 2020

8.4% 2021




EMPLEO ZONAS FRANCAS
COMO PORCENTAJE DEL EMPLEO FORMAL PRIVADO

Las Zonas Francas concentran
alrededor del 40% del empleo formal
privado de provincias como San
Cristobal y Pedernales.

Principales concentraciones del
empleo femenino de ZF

Santiago (D

La Altagraci

Santo Domingo  (EEGD ana 2-9%

San Cristobal

San Cristébal San Pedro d:: Macnris,:
40.6% 22.4%

San Pedro de
Macoris

S
Distrito Nacional (i}
-

Pedernales
A 36.6%



Remuneracion promedio

RDS mensuales

m Privado formal ®mZonas Francas

30,000
_— % SALARIO SOBRE PIB ]
25,000

o Ey
20,000 - P \\

4
/4 N AU
15,000 '\ 25% 1 '\29/o,|
10,000 \\2112’ /, \~2221’/
5,000 Aproximadamente
3 de cada 10 pesos

producidos por las ZF son pagados en salarios

o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Empleo de ZF

EIWEY4del empleo del

En 2018 se

los

En 2021 el salario
promedio de ZF

equivalia al 1097 [e&]l

salario del sector

salarios
promedio

sector privado formal

privado formal

*Para el sector privado formal se utiliza el dato de salario promedio de diciembre.
El dato del 2021 fue tomado del mes de octubre, por disponibilidad de la informacion.



LOS HOGARES DE LOS TRABAJADORES DE ZF

156,527

Hogares de
trabajadores en ZF

600,044

Poblacion total
Impactada

64%

Peso salario ZF sobre
ingreso del hogar

Fuente: BCRD y Calculos Analytica

B Familia Madura ®m Familias en transicion = Independientes © Monoparentales B Tercera edad

1% m Alta Media Media Baja mBaja ®Vulnerable

59%

Independientes Tercera Edad Monoparentales

_____________________________________________________________________________________________________



OPORTUNIDADES FUERA DE LAS ZONAS FRANCAS

¢Queé pasa si cierran Zonas Francas?

. 10

empleados de
Zonas Francas

= 5 WU

Aproximadamente

QUEDARIAN FUERA DEL
MERCADO LABORAL

PASARIAN A TRABAJAR EN
EL MERCADO INFORMAL

PERMANECERIAEN EL
MERCADO FORMAL

En términos de
probabilidades...

‘ 46.5%

GO

Fuente: En base a modelo Analytica con atos de la ENCFT



Compras locales

Expresado en RDS millones
103,054
67,182
41,348
] . I I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Variacion ° ° o - o o o ° o o o ° o
N Jaracon 8%  28% | 37% 6%  23% 1% 1% 7% 16%  17%  20% 4%  23%
@ 7 de exportaciones 14%  17%  17%  16%  16%  17%  18% = 21% = 20% = 20%

totales ZF



COMPRAS LOCALES

2021, distribucion porcentual por sector vendedor

Servicios

Industrias

Elaboracion de Productos de
Tabaco
6.9%

Fabricacion de
Productos de Madera,
Papel y Carton

4.5%

3.7%

Construccion

Comercio otros Transporte y Almacenamiento Alguiler de Viviendas Productos Fabricacion | Elabor...
14.8% 11.2% 7.8% e de Sustancias de
Textiles y : )
B Quimicas Bebidas
Bancos, s 14% 0.9%
Asociaciones, o
2.0%
Corp. de Indus... | Fab...
Comunicacion... | Crédito, etc - Basic. | de..
16% 1.5% Edici...
Comercio- Otras Industrias Elaboracion de | Grab... F_|F..
Combustible s Manufactureras Plastico Impr... =
2.7% Bares y 54% 14% 0.9% |
Restaurantes Qi ]
129 0.5% | Agropecuaria Ser...
Aagr.
Electricidad, Gas y Comer... | Administrac... 04%
Otros Servicios Agua Seguros Vehicu... Publica Cultivos Tradicionales C_
13.2% 52% 1.7% 14% 0.9% 6.2% .

Fabricacion de




Impacto de las Zonas Francas en el PIB

2021
DIRECTO

T EEE TR R R R RN RN R}

=

DIRECT

Multiplicador

(*2.08 )
(#1.96 )

2021

7.6%
TOTAL

2022

7.1%
TOTAL



IMPACTO TOTAL EN EL PIB

(Segun receptor del impacto, en RDS MM - 2021)

23,560 411,507
® El efecto derrame de las Zonas 51,916 (5.73%) (100.00%)
. . , \ 12.62%
Francas se distribuye a través de 53,050 (2027 —
la cadena de valor y de la (12.89%)
capacidad de compra de los 85,464 -
(20.77%)

197,517 iy
® Mientras el 48% impacto a (48.00%) - Multiplicador

inversionistas y empleados del 2.08
20.7% lo reciben
inversionistas de otros

sectores, 6% lo recibe el fisco
de manera directa e indirecta
el resto impacta los hogares de
otros trabajadores formales e Directo
informales.

Valor Agrado Ganancia Invers. Empleos Formales Sector Informal Impuestos Grand Total

3.66% 1.58% 0.98% 0.96% 0.44% 7.63%




Impacto de las Zonas Francas en el empleo

DIRECTO

SHE=

DIRECT

Multiplicador

(*2.19 )
(#2.07)

2021

379,898
TOTAL

2022



GASTO TRIBUTARIO

Durante la ultima déecada el valor
agregado generado por las Zonas
Francas ha superado
consistentemente el gasto tributario;

esta brecha continua expandiéndose,

pasando de 2.8 veces el gasto

tributario en 2012 ERSHRENRE g 821024 5

En otras palabras, al cierre de 2021,

ololde-LEARD S1 de gasto tributario

destinados al sector, las Zonas
Francas generaron
Si se considera
toda la cadena de valor el efecto
multiplicador es aun mayor:

pesos de valor agregado total |sle)g
=LEYS1 peso de gasto tributario.

281274IIIIIIII

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Impacto total sobre gasto tributario

14.38

10.99 1133 11.00
3 520IIIIIII

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




En 2021 la actividad de las Zonas Francas genero...

183,232

Empleos

=N

an 9. 379,899
RDS 103'( ® A Q'l‘ empleos

MM en compras @/ RDS 23,560

R D s 7 5 1 5 MM en impuestos totales
y

MM en impuestos directos 6
A través de compras 7 6 A
e inversiones se generan u -‘
'@ Del PIB nacional un impacto de manera Del PIB nacional
3 6/ RDS 195,678 millones directa e indirecta
» M M

Directo ») Efecto multiplicador )))



MIRANDO

A futuro

Fuente: CNZFE, Modelo de Impacto realizado por Analytica



¢DONDE ESTAMOS?

A junio 2022

Parques m Empleo directo ExpoDrii)aciones
€ plienes

83 765 190,472 USS 3,924

Vs 79 en dic. 2021 Vs /54 en dic. 2021 Vs 183,252 en dic. 2021 14% mas que E-J 2021

L |

PIB ZONAS FRANCAS

CRECIMIENTO INTERANUAL DE ENE-JUN



IMPACTO 2022 S| MANTENEMOS TENDENCIA PRIMER SEMESTRE

2022
7.27 191,490 403,318 USS 10 111

Mult 15X1 Gasto Trib Mult. 211 $1,693 Divisas Neta

L |

PIB ZONAS FRANCAS

CRECIMIENTO PIB 2022




EXPORTACIONES TOTALES

14,000
13,000
12,000
11,000
10,000
9,000
8,000
7,000
6,000

5,000

Escenarios de evolucion de las exportaciones totales

(USS millones)
----- Favorable
ooooOBaSe ....12'932
..... AdveYSO .o..::.°.£2,455
e+ s eMuy adverso ....... 11,666
e HistArico .......

o.ﬁ..o.o.'. ..... e® o * 10'813
..“‘....oooooooo‘..
L+*°9.800
8,879
7,281
6,932

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Participacion en el PIB bajo escenario base

9.5%




EMPLEO TOTAL

500,000
480,000
460,000
440,000
420,000
400,000
380,000
360,000
340,000
320,000

300,000

Escenarios de evolucion del empleo total

Favorable

~
~
Base _ - Tdo7929
” P
Adverso _-" -~ =~ 449,950
-
Muy adverso _-" - _ - -
- - - - -
P s _ - - _ - < 419,629
- -
Pl /’ - = - — - -
7 -
g =" T T T== - -~
— $84638~ ~ _ _ .- 7389324

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Multiplicador del empleo bajo escenario base

2.06
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Escenarios Alternos - Multiplicadores

Multiplicador
del empleo

2023 2024 2025 2026

Multiplicador
del PIB



