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;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

�^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ͮ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

WZ�>h��   ������������������������ 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 

>͗�tĞ�ďĞŐŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�☩ ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
  ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
�͗�,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͘�tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ���������
ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ǁĂůůƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ůŽǀĞ͕�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͘�dƵƌŶ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ŵĞŶ͘ 
>͗�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͕�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĨŽƌ�☩ :ĞƐƵƐ͛�ƐĂŬĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ͘�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�zŽƵƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нKW�E/E'�,zDE  ����������͞>ĞĂĚ�KŶ͕�K�<ŝŶŐ��ƚĞƌŶĂů͊͟  ��������������������������>t�ϴϬϱ��� 
 
 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 
-^ŽŶŐƐͬ,ǇŵŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��>t�;�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ�-�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ�ŚǇŵŶĂůͿ�Žƌ�tKs�;tŝƚŚ�
KŶĞ�sŽŝĐĞ�-�ďůƵĞ�ŚǇŵŶĂůͿ͘��ŽƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͘� 
-KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ŐƵĞƐƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ƚ͘�
DĂƌŬ͘�dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
-,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͊�'ůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�
ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
-�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘��ƚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�
dŚĞ�͞WƌĂǇ�Θ�WůĂǇ͟�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ŵĞĂŶƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͊�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶ�ƵŶƐƚĂīĞĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
-WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊� 
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н'Z��d/E' 
W͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘� 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

нWZ�z�Z�K&�d,����z 
>͗��ůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ-ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�
'ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ŶŽǁ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝͲ
ŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE� 
 
^W��/�>�Dh^/�    ���������� 
 
&/Z^d�Z���/E'   ����������������ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϰď-ϴ 
dŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĂŶƐ�Ăůů�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ǁŚŽ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƌƵůĞƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�
ǁĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƚ͘� 
ϰď'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ͕�ϱĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�dŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ϲĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŝƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘�ϳ>ŽŽŬ͊�,Ğ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͖�ĞǀĞƌǇ�ĞǇĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉŝĞƌĐĞĚ�Śŝŵ͖�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ǁĂŝů͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ͘��ŵĞŶ͘�ϴ͞/�Ăŵ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KŵĞŐĂ͕͟�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͘   

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
W^�>D�ϵϯ 
KƵƌ�WƐĂůŵ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ůĞĐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ƐŝĚĞ�
ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽůĚ͘� 
ϭdŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŬŝŶŐ͕�ƌŽďĞĚ�ŝŶ�ŵĂũĞƐƚǇ͖�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŽďĞĚ�ŝŶ�ŵĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ͘ 
Ϯ�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞŐĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ƚŚƌŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘  
ϯdŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ͖�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ �ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ͘ 
ϰDŝŐŚƟĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ŵŝŐŚƟĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ŵŝŐŚƟĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǁŚŽ�ĚǁĞůůƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ 
ϱzŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ďĞĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
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н'K^W�>����>�D�d/KE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
н'K^W�>��    �����:ŽŚŶ�ϭϴ͗ϯϯ-ϯϳ 
/Ŷ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�WŝůĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͘� 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ��͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϯϯWŝůĂƚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͍͟�ϯϰ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�Žƌ�ĚŝĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͍͟�ϯϱWŝůĂƚĞ�����������
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�:Ğǁ͕�Ăŵ�/͍�zŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵĞ͘�
tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ͍͟�ϯϲ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞DǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁĞƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ŵǇ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘��Ƶƚ�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ͕�ŵǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘͟�ϯϳWŝůĂƚĞ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞^Ž�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŬŝŶŐ͍͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞zŽƵ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�/�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͘͟� 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE      ������������   �����WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶǇ�^ƵŶŐ 
 
н,zDE�K&���z ��  ������������������͞�ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͟�   ������������������������>t�ϴϯϴ 
 
н�WK^d>�^��Z��� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
 ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 

 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 
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нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 
>͗��ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�Įƌŵ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�,ĞĂƌ�ƵƐ�ŶŽǁ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 
�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕���͗�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 
>͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 

нK&&�Z/E'�WZ�z�Z 
>͗�,ŽůǇ�'ŽĚ͕ 
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͕�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE��  
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
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н,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͕�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
�KDDhE/KE�^KE'^   ͞K�^ĂǀŝŽƌ͕�WƌĞĐŝŽƵƐ�^ĂǀŝŽƌ͟�   ��������>t�ϴϮϬ 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗��ůĞƐƐĞĚ�:ĞƐƵƐ͕ 
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďŽƚŚ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂů͘�EŽǁ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚĂďůĞƐ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĨĞĂƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĂŶƋƵĞƚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н��E��/�d/KE   
>͗�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE� �  ͞:ĞƐƵƐ�^ŚĂůů�ZĞŝŐŶ͟    ��������>t�ϰϯϰ�
  
н�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h���     
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tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌ͗�^ŬŝƉ�>ĂƌƐŽŶ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�EĂŶĐǇ�ZŝĐŚƚĞƌ 
hƐŚĞƌƐ͗�dĞƌŝ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�tŝůůǇ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�tŝůďĞƌŐ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�,ĞůƉĞƌƐ͗� 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
�ĞĐŬǇ�ĂŶĚ��ŝĐŬ�DĂůŝŬ 
�ŵďĞƌ͕�:ŽĞ�ĂŶĚ�DĂǌŝĞ�'ĂƌĚŶĞƌ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
�ƌŝĐŬ�dŽůůĞĨƐŽŶ͕�dƌŝĐŝĂ�EŝĞƐĐŚĞ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶ 
<ĂƚŚǇ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶΖƐ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��Žď͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ͕�ZŽďďŝŶ͕�sĞƌŶĂ͕�zǀŽŶŶĞ͕�^ƵƐĂŶ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�DĂƐŚĞůů͕�
^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ��ĞǀŽƟŽŶĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͊ 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 

��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϯ͕ϲϯϴ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͗�ϭϲϵ 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͗�ϮϬϭ 
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͗�ϭϬϳ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͗�ϭϯϳ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϭͬϮϮ KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϰƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭͬϮϯ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϱƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭ͗ϯϬƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭͬϮϰ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϱƉŵ 
EŽ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕��ŚŽŝƌ�Žƌ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭͬϮϱ KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
,ĂƉƉǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͊ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭͬϮϳ ��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭͬϮϴ �ĚǀĞŶƚ�KŶĞ 
tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 
�ĚƵĐĂƟŽŶͬ&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗�ϭϬ͗ϰϱĂŵ 
�ƌĂŌ��ŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ��ƉƉůĞďĞƌƌǇ͛Ɛ��ƫĐ�ŝŶ��ŶŽŬĂ�ϭ-ϰƉŵ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϭͬϮϲ KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 


