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^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ 

ϵ͗ϯϬĂŵ 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

 
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ZĂĐŚĞů�<Ƶƌƚǌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�<Ƶƌƚǌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�
^ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨƌĂŶŬůǇ�ĂďŽƵƚ�ůŽǀĞ͕�'ŽĚ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ůĂƵŐŚ�ŝƐ�ƉĞƉƉĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�,Ğƌ�ƐŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĂƌ�Žƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŶ�ĐƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌůĚ�ŚƵŶͲ
ŐĞƌ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƌĞůŝĞĨ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕�<Ƶƌƚǌ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĨǇŝŶŐ�ĐƌŽǁĚƐ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŽŵĞ͕�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͛�^ƵƉĞƌĚŽŵĞ͕�dĞǆĂƐ͛��ůĂŵŽ��ŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�

ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂƐƚ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ͘ � 
 
WZ�>h�� 
  
D��/d�d/KE 
tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǇ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ͕�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͗�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŽĚ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƵů͛Ɛ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŽĚĂǇ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ��ďďĂ�;ĂŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů����������������
ĂĚĚƌĞƐƐͿ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƉƌĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
 >͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶŶĂ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 �͗��ŵĞŶ͘ 
 >͗��ƌĂǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘ 
  ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘� 
 
 >͗�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ 
 �͗�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ŽīĞŶƐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘�dƵƌŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�
ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ͍�^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŵĞŶ͘ 

  
 >͗��ĞůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘��Ǉ�:ĞƐƵƐ͕�

ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͘ 

 �͗��ŵĞŶ͘ 

;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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нKW�E/E'�,zDE�   ͞DĂŬĞ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ͟    ����ZĂĐŚĞů�<Ƶƌƚǌ 
 

 ϭ zŽƵ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 
 zŽƵ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ 
 zŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăůů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ 
 zŽƵΖƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 
 
�ŚŽƌƵƐ 

  /�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 
 /�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ 
 /�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞƌĞ 
 /�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ 
 
Ϯ tŽƌŬŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ŶŽ�ŽƵƚ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ 
 ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
 tŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�Žƌ�ŵĂŶǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂŶǇ 
 ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
    �������ŚŽƌƵƐ 
 

н'Z��d/E' 
>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ��ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�dƌŝƵŶĞ�'ŽĚ͕��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĞƚĞƌŶĂů�tŽƌĚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͘�'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�

Ăůů�ƚƌƵƚŚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE    
 
^W��/�>�Dh^/� �  �������� ����͞�ůĞƐƐŝŶŐ͟���     ����ZĂĐŚĞů�<Ƶƌƚǌ 
 
&/Z^d�Z���/E'   ��������������ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϮ-ϭϳ 
/Ŷ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�WĂƵů�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͗�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͘� 
ϭϮ�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞďƚŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ—ϭϯĨŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŝĞ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ůŝǀĞ͘�ϭϰ&Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϱ&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐƌǇ͕�͞�ďďĂ͊�&ĂƚŚĞƌ͊͟�
ϭϲŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 

ϯ �ƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ  
 :ŽǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ  
 dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
 :ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ  
 �ůů�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ  
 dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ 
    �ŚŽƌƵƐ 
 
ϰ tĞΖƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ  
 tĞΖƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ  
 tĞΖƌĞ�ũŽǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ  
 tĞΖƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘  
 zŽƵ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ 
 zŽƵ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽƌĞ  
 �ŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ŵŽƌĞ 
 zŽƵΖƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊� 
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ϭϳĂŶĚ�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞŝƌƐ͕�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ—ŝĨ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ��ŐůŽƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘� 
>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
н'K^W�>�   �������������������:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-ϭϳ 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
:ĞƐƵƐ͛�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƉƌŽŵƉƚ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞĐǇ͘�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͘� 
ϭEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ�ŶĂŵĞĚ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘�Ϯ,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞ZĂďďŝ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͖�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�ϯ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͘͟�ϰEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ����������
ĂŶǇŽŶĞ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ŽůĚ͍��ĂŶ�ŽŶĞ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽŵď�ĂŶĚ�ďĞ�
ďŽƌŶ͍͟�ϱ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ďŽƌŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘�ϲtŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘�ϳ�Ž�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͛͘�ϴdŚĞ�ǁŝŶĚ�ďůŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŚŽŽƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�ϵEŝĐŽĚĞŵƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞ͍͟�ϭϬ:ĞƐƵƐ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍ 
 �ϭϭ͞sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͖�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͘�ϭϮ/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝĨ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͍�ϭϯEŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞͲ
ƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘�ϭϰ�ŶĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�DŽƐĞƐ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ƐŽ�
ŵƵƐƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ϭϱƚŚĂƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 �ϭϲ͞&Žƌ�'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�Śŝŵ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϭϳ͞/ŶĚĞĞĚ͕�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘͟ 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
 
н,zDE�K&���z �  �͞,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�zŽƵ�ĂƌĞ�tĞůĐŽŵĞ͟   ����ZĂĐŚĞů�<Ƶƌƚǌ 
   

  dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ 
 dŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞ 
 EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ 
 zŽƵΖƌĞ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�,ŽƉĞ 
 zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�>ŽƌĚ 

  /ΖǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ 
 KĨ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
 tŚĞŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĨƌĞĞ 
 �ŶĚ�ŵǇ�ƐŚĂŵĞ�ŝƐ�ƵŶĚŽŶĞ 
 zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�>ŽƌĚ 

  

,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ 
�ŽŵĞ�ŇŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ 
�ŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
zŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�'ŽĚ 
/Ɛ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ 
dŽ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ 
�Ǉ�zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�>ŽƌĚ 
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н�WK^d>�^��Z��� 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
 ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������

 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 
 
 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŶĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕��͗�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�tĞ�ůŝĨĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͘��͗��ŵĞŶ͘ 

 
 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
 

K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
 
K&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘��ĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 >͗�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ�͙͘͘�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗ 
 
н,K>z͕�,K>z͕�,K>z 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 

 

нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘� 
^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕� 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ͘�
'ĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н^�E�/E'�,zDE��   ͞/͛ůů�&ůǇ��ǁĂǇ͟�     ZĂĐŚĞů�<Ƶƌƚǌ 

ϭ  ^ŽŵĞ�ŐůĂĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŽΖĞƌ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ͖  
 dŽ�Ă�ŚŽŵĞ�ŽŶ�'ŽĚΖƐ�ĐĞůĞƐƟĂů�ƐŚŽƌĞ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ�;/Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇͿ͘  
 

�ŚŽƌƵƐ  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ͕�KŚ�'ůŽƌǇ  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ͖�;ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐͿ  
 tŚĞŶ�/�ĚŝĞ͕�,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ďǇ�ĂŶĚ�ďǇ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ�;/Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇͿ͘  

Ϯ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ͖  
 >ŝŬĞ�Ă�ďŝƌĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ�ďĂƌƐ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ�;/Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇͿ  
    �ŚŽƌƵƐ  
ϯ :ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ͖  
 dŽ�Ă�ůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ũŽǇ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶĚ͕  
 /Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇ�;/Ζůů�ŇǇ�ĂǁĂǇͿ� 

    �ŚŽƌƵƐ  
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�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ZĂĐŚĞů��<Ƶƌƚǌ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�

>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ �͕�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ � 
��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌƐ͗�dŝŵ�<ůŝŶŬŚĂŵŵĞƌ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�>ŝŶĚĂ�DĂĚƐĞŶ 
hƐŚĞƌƐͬ'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�<ĂƌĞŶ�'ƌĞŐŽƌǇ͕�:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 
 
WZ�z�Z��E���KE��ZE 
ZƵƚŚ�^ƚƌƵďĞů͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂůů͘ 
sĞƌŶĂ�tŽŽĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂǁĂŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
<ĞůůǇ͕��ĂƚŚǇ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĐŚĞŵŽ͘ 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�tĞŶĚǇ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�^ĂŶĚǇ͕�,ĞĂƚŚĞƌ͕�'ŝŶŶǇ͕�DĂƐŚĞůů͕�^ŚĂŶŶŽŶ͕�
>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�WĂƵů͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘�� 
 
 

 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�/^D/^^�> 
>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h����   


