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^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 
&ŝŌĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϵ͗ϯϬĂŵ 
WZ�>h�� 
 
D��/d�d/KE 
:ĂŵĞƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨĂǀŽƌŝƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŽŶĞ͘�:ĞƐƵƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƌŽƉŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�
ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͘�tĂƐ�ŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƐĂǇŝŶŐ�'ĞŶƟůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�Kƌ�ǁĂƐ�ŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�
Śŝŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƌĞƉůǇ͍��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ďƌŝŶŐƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ŚŽŶŽƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌ͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 

>͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�
ůŽǀĞ�ŝƐ�ĞŶĚůĞƐƐ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚ͘� 
 ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
>͗�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ 
�͗�ůŝŬĞ�ůŽƐƚ�ƐŚĞĞƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂƐƚƌĂǇ͘�tĞ�ŐĂǌĞ�ƵƉŽŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�
ĨĂĐĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞĚ͘ 
&ƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘�>ĞĂĚ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƚŽ�
ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
>͗��ůů�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ŵĂŬĞƐ�
ǇŽƵ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нKW�E/E'�,zDE��������������� ����͞KƉĞŶ�EŽǁ�dŚǇ�'ĂƚĞƐ�ŽĨ��ĞĂƵƚǇ͟��� 
 
н'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ͘�KƉĞŶ�

ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE   
 
^W��/�>�Dh^/��   ������͞�ĂǇ��Ǉ��ĂǇ͟ 
 ������ 
&/Z^d�Z���/E'   ��������������������:ĂŵĞƐ�Ϯ͗�ϭ-ϭϬ͕�ϭϰ-ϭϳ� 
&ĂŝƚŚĨƵů��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ������������
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĨĂŝƚŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŵĞƌĞ�ůŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ă��
ůŝǀŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 
ϭDǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝƟƐŵ�ƌĞĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͍�Ϯ&Žƌ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƉŽŽƌ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝŶ�ĚŝƌƚǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ͕�ϯĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�
͞,ĂǀĞ�Ă�ƐĞĂƚ�ŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͕͟�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͞^ƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕͟�Žƌ͕�͞^ŝƚ�Ăƚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͕͟�
ϰŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͍�ϱ>ŝƐƚĞŶ͕�ŵǇ�
ďĞůŽǀĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�,ĂƐ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͍�ϲ�Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�
/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǁŚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ǇŽƵ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ĚƌĂŐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵƌƚ͍�ϳ/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ďůĂƐͲ
ƉŚĞŵĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͍�ϴzŽƵ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ůĂǁ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�͞zŽƵ�ƐŚĂůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘͟�ϵ�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕�ǇŽƵ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŽƌƐ͘�ϭϬ&Žƌ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ůĂǁ�ďƵƚ�ĨĂŝůƐ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ͘�ϭϰtŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ŝƐ�ŝƚ͕�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬƐ͍��ĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͍�ϭϱ/Ĩ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ůĂĐŬƐ�
ĚĂŝůǇ�ĨŽŽĚ͕�ϭϲĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͖�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�Įůů͕͟�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͍�ϭϳ^Ž�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ǁŽƌŬƐ͕�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘ 

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
�н'K^W�>��    DĂƌŬ�ϳ͗Ϯϰ-ϯϳ 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
/Ŷ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�,ĞƌĞ͕�Ă����������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^ǇƌŽƉŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ͘� 
Ϯϰ΀:ĞƐƵƐ΁�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�dǇƌĞ͘�,Ğ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͘�zĞƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ŶŽƟĐĞ͕ϮϱďƵƚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ���������������
ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�ϮϲEŽǁ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�Ă�'ĞŶƟůĞ͕�ŽĨ�^ǇƌŽƉŚŽĞŶŝĐŝĂŶ�ŽƌŝŐŝŶ͘�^ŚĞ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ����������
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�Ϯϳ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ĨĞĚ�ĮƌƐƚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͘͟�Ϯϴ�Ƶƚ�ƐŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞^ŝƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĐƌƵŵďƐ͘͟�ϮϵdŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞&Žƌ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐŽ—ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘͟�ϯϬ^Ž�
ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŐŽŶĞ͘�ϯϭdŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�dǇƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�^ŝĚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĂƉŽůŝƐ͘�
ϯϮdŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Śŝŵ�Ă�ĚĞĂĨ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ůĂǇ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�Śŝŵ͘�ϯϯ,Ğ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƉĂƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ͘�ϯϰdŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĞ�ƐŝŐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕� 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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͞�ƉŚƉŚĂƚŚĂ͕͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�͞�Ğ�ŽƉĞŶĞĚ͘͟�ϯϱ�ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƉůĂŝŶůǇ͘�ϯϲdŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ŶŽ�ŽŶĞ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ǌĞĂůŽƵƐůǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚ͘�ϯϳdŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�����
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞůů͖�ŚĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘͟ 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
 
н,zDE�K&���z �  ��������͞WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͟� 
 
н�WK^d>�^��Z��� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
 WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 

 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗�DĂĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕��͗�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
нK&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂƵƐĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĂ�ƚŽ�ƌĂŝŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�hŶŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ 
ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ĚĞĂƌůǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�������
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�
'ŽĚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE�  ͞tŚĞƌĞ��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌŽǁĚĞĚ�tĂǇƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ͟ 
��    
�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h����    ����������� 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ� 

&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ 
/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊�zŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ͊�tĞ͛ůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͊�dŚĞǇ͛ůů�ďĞ�Ă�ďŽƵŶĐǇ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽŽ͊� 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉĂƌĞ�Ă�Ɛŝǆ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ďĞĞƌͬƐĞůƚǌĞƌƐ͕�Žƌ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͍�tĞΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�-�ĐŚĞĂƉ͕�������
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�/W�ΖƐ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŇĂǀŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘� 
 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�&Ăůů 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�-�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞŵ͊��ůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘���ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�-�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘ 
 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�hƉĚĂƚĞ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝŶŝ�s�^�-�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ůŽǀĞ�s�^͊�tĞ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝďůĞ�^ƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ��
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘�tĞΖůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�-�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĚůĞƐƐ͊�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�-�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�Ăƌƚ���������
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƌŽƚĂƟŽŶ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊�Kƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ͘�/ƚΖƐ�Ă��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�-�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬĂ͘ĐŽͬϭK�ϬƉDKͿ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
 
dŚĞ�DĂƌŬŝŶŐƐ 
dŚĞ�ĨĂůů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�DĂƌŬŝŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊��Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵƌƐ�ŵĂŝůĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�:ĞŶŶǇ�ŬŶŽǁ͘� 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌΖƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͊ WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ǁĞΖƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��ŶũŽǇ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂƐ͊ 
 
ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ůŽŽĚ��ƌŝǀĞ�-�^ĞƉƚ͘�ϭϯ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ďůŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĨƵůů͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ďůŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚ-ƐŚŝƌƚ͊�zŽƵ͛ůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƵƉŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ŚĂŝƌĐƵƚ�Ăƚ�^ƉŽƌƚ��ůŝƉƐ͊�dŚĞ�ŶĞĞĚ�
ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�-�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 
 
dĂŶǌĂŶŝĂ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�YƵŝůƚ 
dŝĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƋƵŝůƚ�-�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ͘ 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 

��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϯƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϯ͕ϴϴϰ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͗ϭϱϲ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͗�ϭϲϰ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͗�ϭϯϵ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�ϭϯϰ 
 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌ͗�EĂŶĐǇ�ZŝĐŚƚĞƌ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�>ŝŶĚĂ�DĂĚƐĞŶ 
hƐŚĞƌƐ͗�dŝŵ�<ůŝŶŬŚĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�DĂĚƐĞŶ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�WĂƵůĂ�&ŽĞƌƐƚĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
ZŽďďŝŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�
ďŽǁĞů͘� 
zǀŽŶŶĞ�'ƵƉƟůů 
>ŝƐĂ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ƵƐĂŶ��ƵƐŚĞǇ�;ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͿ�ǁŚŽ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�����������
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�sĞƌŶĂ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�DĂƐŚĞůů͕��
^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
 

 
 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ��ĞŶŶŝƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϱƉŵ 

ϲϵ�tĞƐƚ�ZŽĂĚ 
�ŝƌĐůĞ�WŝŶĞƐ͕�DE�ϱϱϬϭϰ 
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DŽŶĚĂǇ�ϵͬϲ KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ�-�>ĂďŽƌ��ĂǇ 
DĞŶ�tŚŽ�>ŽǀĞ��ŽŶƵƚƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϵͬϳ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�DĞĞƟŶŐ͗�ϮƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵͬϴ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵͬϵ ^ƟƚĐŚŝŶ͛�/Ŷ�ƚŚĞ��ĂƌŬ͗�ϲƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵͬϭϭ ��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�^Ğƚ�hƉ� 

^ƵŶĚĂǇ�ϵͬϭϮ tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů͗�ϭϭ-ϮƉŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 

&ƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�Ăƌƚ͗�:ĞƐƵƐ�,ĞĂůƐ��ĞĂĨ�DĂŶ��Ǉ͗�'ĂŶĞƐŚ�<ĞůĂŐŝŶĂ�^ŚĞŶŽǇ 


