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^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ 
^ĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

ϴ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱĂŵ 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�
:ƵƐƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϯ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ͘ 

 
WZ�>h��  � ����������������������͞>ĞƐƐ�>ŝŬĞ�DĞ͟    ��������tŝůůŝĂŵƐ 
  
D��/d�d/KE 
dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ƐĞǀĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�������������
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ���������
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ��
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŵƵƚƵĂů�ĂďŝĚŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ůŝĨĞ͕�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�dŚŝƐ�ŽŶĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂǁĂŝƚ͘��ŽŵĞ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͊� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
 >͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵĞƌĐǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
 >͗��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗�

ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
 >͗�DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
 �͗�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�

ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ����������
ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 >͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ 
 ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� 
 /�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ� 
 ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 �͗��ŵĞŶ͘ 
  
 
�� 

;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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KW�E/E'�,zDE��  ͞�ŽŵĞ͕�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ͟   ���������ŽĞƌŬƐĞŶ 
 �ŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
 �ŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ 
 �ŽŵĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
 �ŽŵĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ 
 �ŽŵĞ 
�ŚŽƌƵƐ 
 KŶĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ 
 tŝůů�ĐŽŶĨĞƐƐ�zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ 
 KŶĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ǁŝůů�ďŽǁ 
 ^Ɵůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐůĂĚůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�zŽƵ�ŶŽǁ 
 
'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ��ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
WZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�'ƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�

ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�
ũŽǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE 
 
^W��/�>�Dh^/� �    ͞WƌĂǇ͟     ����,ĞŶƌǇ�&ŝŶŶ 
 
&/Z^d�Z���/E'���   ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϵ-ϭϯ 
'ŽĚ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�������
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘� 
ϵ�/Ĩ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�ϭϬdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�ůŝĂƌ�ďǇ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�ϭϭ�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͗�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�
ϭϮtŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ůŝĨĞ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ͘�ϭϯ/�ǁƌŝƚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 >͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ� 
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н'K^W�>�    :ŽŚŶ�ϭϳ͗ϲ-ϭϵ  ��������� 
>͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĞĂƌƐ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ—ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ͘� 
΀:ĞƐƵƐ�ƉƌĂǇĞĚ͗΁�ϲ͞/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͘�ϳEŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͖�ϴĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘�ϵ/�Ăŵ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͘�ϭϬ�ůů�ŵŝŶĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͖�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŵ͘�ϭϭ�ŶĚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,ŽůǇ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘�
ϭϮtŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�/�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͘�/�ŐƵĂƌĚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�
ϭϯ�Ƶƚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�/�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ũŽǇ�
ŵĂĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�ϭϰ/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϱ/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͘�ϭϲdŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϳ^ĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ƚƌƵƚŚ͘�ϭϴ�Ɛ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϵ�ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŬĞƐ�/�ƐĂŶĐƟĨǇ�ŵǇƐĞůĨ͕�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͘͟ 
>͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 

 
^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
 
,zDE�K&���z   ������͞^ŚĂůů�tĞ�'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͟   ��������tKs�ϲϵϬ 
ϭ ^ŚĂůů�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ 
 ǁŚĞƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶŐĞů�ĨĞĞƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽĚ͕ 
 ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐƌǇƐƚĂů�ƟĚĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
 ŇŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
 
Ϯ KŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ 
 ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƐŝůǀĞƌ�ƐƉƌĂǇ͕ 
 ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌ͕ 
 Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ŐŽůĚĞŶ�ĚĂǇ͘��ZĞĨƌĂŝŶ 
 
ϯ �ƌĞ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ͕ 
 ůĂǇ�ǁĞ�ĞǀΖƌǇ�ďƵƌĚĞŶ�ĚŽǁŶ͖ 
 ŐƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽďĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶ͘��ZĞĨƌĂŝŶ 
 
dĞǆƚ͗�ZŽďĞƌƚ�>ŽǁƌǇ͕�ϭϴϮϲ-ϭϴϵϵ 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 zĞƐ͕�ǁĞΖůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ 
 ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŝǀĞƌ͖ 
 ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ 
 ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ϰ ^ŽŽŶ�ǁĞΖůů�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ͕ 
 ƐŽŽŶ�ŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ͖ 
 ƐŽŽŶ�ŽƵƌ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝůů�ƋƵŝǀĞƌ 
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞůŽĚǇ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘��ZĞĨƌĂŝŶ 
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н�WK^d>�^��Z��� 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
���� /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
  ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
  ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
  ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
  ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
  ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
����� /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������

 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 
 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗��ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͕��͗�zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ������
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
K&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘��ĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘� 
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нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘� 
^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕� 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�tŽƌĚƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ��
ĞŶŽƵŐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞƉĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƵƐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ďĂŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
WK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�>ŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
^ŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�
>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
��E��/�d/KE 

>͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
^�E�/E'�,zDE��  �������͞WƵƚ�zŽƵƌ�,ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚ͟�  ����������������� 
ϭ �ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ŽŽŬ�/�ǁĂŶŶĂ�ƚƌĞŵďůĞ�;ƚƌĞŵďůĞͿ 
 tŚĞŶ�/�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�;ƚĞŵƉůĞͿ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ�Θ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞůůĂƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�/�ƉƌŽĨĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ 
 �ŶĚ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĞ�ƉĂŝŶ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁĞΖƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ  
�ŚŽƌƵƐ 
 WƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐƟůůĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ 
 WƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĐĂůŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ 
 dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŝīΖƌĞŶƚůǇ 
 WƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͊�s�^�ϮϬϮϭ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϵ-ϭϯƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱ͗ϯϬ-ϴƉŵ 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ͙�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͕�ϲ͗ϯϬƉŵ 
dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�͚�ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƚŽƉŝĐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘��ŽŵĞ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂŐŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗��Žď�^ŽůŚĞŝŵ�
—�Ž��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ŝƩůĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�ŝŶ��ĚŝŶĂ͕�DE�͕�ZŝĐŬ�DƵĞůůĞƌ—&ƵŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�DƵĞůůĞƌ�&ƵŶĞƌĂů�,ŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�<ĂƟĞ�WŝǀĞĐ—dƌĂŶƐĂĐƟŽŶĂů��ƩŽƌŶĞǇ͘�tĞ͛ůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
;ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘���ŽŽŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͘ 
 
�ĚƵůƚ�'ŽůĨ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�,ŽƵƌ�΀�ŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞƐ΁ 
^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD͕�DĂǇ�ϭϲƚŚ�ƚŚƌƵ�ŵŝĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�Ăƚ�DĂũĞƐƟĐ�KĂŬƐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͘��
'ŽůĨĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϵ�,ŽůĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐŽůĨ͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌ;ƐͿͬĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ��������
ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌ�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ŐŽůĨ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ƚĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚͬ�Ăƌ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽůĮŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ��������
ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͘�dĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞƉůŝĞƐ�ďǇ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�ΨϭϲͬƉĞƌƐŽŶ�ŐƌĞĞŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĐĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗ �:ŽŶ�dĞŶŶĞƐƐĞŶ—ϲϱϭ-ϳϴϬ-ϳϯϲϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ũŽŶĂŶĚŵĂŐŐŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ 
zŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͊�&Žƌ�DĂǇ�ŝƚƐ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘�EŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͍�dĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͊� 

Ϯ DŽŵŵĂ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ 
 ^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ΗdŚĞƌĞΖůů�ĐŽŵĞ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�/Ζůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶΗ 
 �Ƶƚ�/Ζŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŐƵŝůƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ 
 tĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĮŐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞΖůů�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ͘ 
 
��>/�^ŽŶŐ�η�ϯϬϬϲϵϮϰ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�EŽƌƚŽŶ�ͮ�ZŝĐŚĂƌĚ�>ĂĐǇ 
�ĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�&ŝŶŶ 
 

�/^D/^^�> 
>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h���   ����������͞:ĞƐƵƐ�,ŽůĚ�ŵǇ�,ĂŶĚ͟�    ����������ƌƵŵůĞǇ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ 
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�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�

>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ �͕�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ � 
��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌƐ͗�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ�;ϴ͗ϯϬ�Θ�ϭϬ͗ϰϱͿ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ�;ϴ͗ϯϬͿ͕�EĂŶĐǇ�ZŝĐŚƚĞƌ�;ϭϬ͗ϰϱͿ 
^ŝŶŐĞƌƐ͗��ĂƌƌǇů�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�'ƌĞŐ�,ĂŶƐŽŶ͕��ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�EĂŶĐǇ�>ĂƵǆ�;ϴ͗ϯϬͿ 
hƐŚĞƌƐ͗��ĂƌǇů�ĂŶĚ��ĂǁŶ�'ƌĂŶĚƐƚƌĂŶĚ�;ϴ͗ϯϬͿ 
 
WZ�z�Z��E���KE��ZE 
ZƵƚŚ�^ƚƌƵďĞů͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂǁĂŝƚƐ�ŚĞƌ�DZ/�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĨĂůů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ 
<ĞůůǇ͕��ĂƚŚǇ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�
ĐŚĞŵŽ͘ 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�tĞŶĚǇ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�^ĂŶĚǇ͕�,ĞĂƚŚĞƌ͕�'ŝŶŶǇ͕�DĂƐŚĞůů͕�
^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�WĂƵů͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘�� 
 
 

 

^ƵŵŵĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
^ƚĂƌƟŶŐ�DĂǇ�ϯϬƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ—
ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͘� 
 
^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�Ψϱ͕ϰϵϬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘ 
—DĂǇ�ϯƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϵƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϳ͕Ϯϰϵ 
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͕�Ψϵϴ͕ϴϯϴ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
—KƵƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƐ͗�Ψϵϴ͕ϵϵϯ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ���;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞͿ 
DĂǇ�Ϯ͗�ϭϱϱ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ͗�ϭϵϰ 
�Ɖƌŝů�ϭϴ͗�ϭϴϱ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƌĂĚ�dĞŶ�,ĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŵŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�<ŽŶƌĂĚ������������
,ƵƐĞďǇ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 


