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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 
 
-^ŽŶŐƐͬ,ǇŵŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��>t�;�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌƐŚŝƉ�-�ĐƌĂŶďĞƌƌǇ�ŚǇŵŶĂůͿ�Žƌ�
tKs�;tŝƚŚ�KŶĞ�sŽŝĐĞ�-�ďůƵĞ�ŚǇŵŶĂůͿ͘��ŽƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͘� 
-KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘�dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
-,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͊�
'ůƵƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
-�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘��ƚ�ďĂƉƟƐŵ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ůŝƩůĞ�
ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌŬ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�͞WƌĂǇ�Θ�WůĂǇ͟�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�������
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ŵĞĂŶƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͊�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶ�
ƵŶƐƚĂīĞĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
-WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊� 
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;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

�^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 
&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ͮ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

 
�ƌĂĚůĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�
ƵƐ�ŝŶ�ŶŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĂĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�͞ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘͟�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ—ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ���������
ĚĞůŝŐŚƚ—͞ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ͘͟� 
 
WZ�>h��   ������������������������ 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
нKW�E/E'�,zDE   ͞K��ŽŵĞ͕�K��ŽŵĞ��ŵŵĂŶƵĞů͟�  �������>t�Ϯϱϳ�ǀ͘�ϳ�ĂŶĚ�ϴ 
 
��E�>��>/',d/E'  ͞>ŝŐŚƚ�KŶĞ��ĂŶĚůĞ�ƚŽ�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�DĞƐƐŝĂŚ͟ �����������������>t�ϮϰϬ�ǀ͘�ϰ 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
>͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�☩ ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĂůŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ůŝŌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͕�ǁŚŽ�ĮůůƐ�
ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
>͗�>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
>͗�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ǁĂŝƚ͕ 
�͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĨĂŝů�ŝŶ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ĨĂůƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ǁĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕��ůĞƐƐĞĚ�KŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
>͗�'ŽĚ͕�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͊�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�☩ ǇŽƵƌ�
ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ŝŶŚĞƌŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĞƌĐǇ͘�'ŽĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ǇŽƵ�ĂŶĞǁ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 
нWZ�z�Z�K&�d,����z 

>͗�^Ɵƌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͕�>ŽƌĚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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^W��/�>�Dh^/�   ����������      ������������������ŵǇ��ŚƌŝƐƟĞ
 ����� 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE� 
 
&/Z^d�Z���/E'    ��������DĂůĂĐŚŝ�ϱ͗Ϯ-ϱ  
dŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�DŝĐĂŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�:ƵĚĂŚ͕�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ-ŬŝŶŐ�ǁŚŽ͕�
ůŝŬĞ��ĂǀŝĚ͕�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƚŽƌĞ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͘�
EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘� 
Ϯ�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�K��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŽĨ��ƉŚƌĂƚŚĂŚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐůĂŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘�ϯdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂďŽƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝŶĚƌĞĚ�
ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�ϰ�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝƐ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͖�ϱĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
W^�>D�ϴϬ͗ϭ-ϳ 
KƵƌ�WƐĂůŵ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ůĞĐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ�ƐŝĚĞ�
ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽůĚ͘� 

ϭ,ĞĂƌ͕�K�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ůĞĂĚŝŶŐ�:ŽƐĞƉŚ�ůŝŬĞ�Ă�ŇŽĐŬ͖� 
 ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌƚŚ͕�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƌƵďŝŵ͘ 
Ϯ/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ƉŚƌĂŝŵ͕��ĞŶũĂŵŝŶ͕�ĂŶĚ�DĂŶĂƐƐĞŚ͕� 
 ƐƟƌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 
ϯZĞƐƚŽƌĞ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͖� 
 ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘ 
ϰK�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕� 
 ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ĂŶŐĞƌ�ĨƵŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌĂǇ͍ 
ϱzŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ͖� 
 ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ďŽǁůƐ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘ 
ϲzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕� 
 ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ůĂƵŐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĐŽƌŶ͘ 
ϳZĞƐƚŽƌĞ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͖� 
 ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘ 
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н'K^W�>����>�D�d/KE   ͞�ŵŵĂŶƵĞů͟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϵϳϲ�ďǇ��͘�͘�DƵƐŝĐ͘�hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ���>/�ηϳϴϵϴϰϵ 

 
н'K^W�>��    >ƵŬĞ�ϭ͗ϯϵ-ϰϱ΀ϰϲ-ϱϱ΁ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ͕�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ŷ��ůŝǌĂďĞƚŚ͛Ɛ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ƐĂǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐĐĂƩĞƌƐ͕�ůŝŌƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ��͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϯϵ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�DĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�Ă�:ƵĚĞĂŶ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ϰϬǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘�ϰϭtŚĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĞĂƌĚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ůĞĂƉĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď͘��ŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ϰϮĂŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ĐƌǇ͕�
͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽŵď͘�ϰϯ�ŶĚ�ǁŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ͍�ϰϰ&Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽŵď�ůĞĂƉĞĚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘�ϰϱ�ŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨƵůĮůůͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘͟�ϰϲ�ŶĚ�DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͕�͞DǇ�ƐŽƵů�ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ϰϳĂŶĚ�ŵǇ�
ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƌ͕�ϰϴĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�^ƵƌĞůǇ͕�
ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŵĞ�ďůĞƐƐĞĚ͖�ϰϵĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�KŶĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�  
ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�ϱϬ,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�ϱϭ,Ğ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�ϱϮ,Ğ�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͖�ϱϯŚĞ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂǁĂǇ�ĞŵƉƚǇ͘�ϱϰ,Ğ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�/ƐƌĂĞů͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŵĞƌĐǇ͕�ϱϱĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĨŽƌĞǀͲ
Ğƌ͘͟ 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE   ͞,Žǁ�ƚŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͟ ���WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ��ŵŵǇ�<ĞŐůĞƌ 
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н,zDE�K&���z ��  ����͞dŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͟   ,ƵŐĞŶ 
   
>ĞĂĚĞƌ͗��Ŷ�ĂŶŐĞů�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽǁŶ�ĐĂůůĞĚ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�DĂƌǇ͘�dŚĞ�
ĂŶŐĞů�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞ZĞũŽŝĐĞ͕�K�ŚŝŐŚůǇ�ĨĂǀŽƌĞĚ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ��ŚŽƐĞŶ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͘͟��ŶĚ�DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ůŝǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͘͟ 
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н�WK^d>�^��Z��� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕� 
 ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 

 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 
 

нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 
>͗�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 
�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͕���͗�zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 
>͗�'ŽĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞĐƚ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 

K&&�Z/E'�WZ�z�Z 
>͗�'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ůĞƐƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŽīĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�����������������
�ŵŵĂŶƵĞů͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
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нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE��  
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

н,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͕�ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
�KDDhE/KE�^KE'^  ��� ͞,ĂƌŬ͕�ƚŚĞ�'ůĂĚ�^ŽƵŶĚ͟    �����������>t�Ϯϯϵ 
     ͞^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ͕��ŽŵĞ͟   �����������>t�Ϯϲϯ 
 
нWK^d��KDDhE/KE�WZ�z�Z 

>͗�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘��Ǉ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͕�ĨŽƌŵ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ������
ďĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н�>�^^/E'   
>͗�dŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ĞǆƉĞĐƚĞĚ�^ĂǀŝŽƌ�Įůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�☩�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE� �  ��͞�ĂŶƟĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌŶŝŶŐ͟  �������������>t�ϳϮϯ�ǀ͘�ϭ͕Ϯ 
  
н�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h���     
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tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌ͗��ůůŝĞ�DƵŶĚĂůĞ 
WƌĂǇĞƌƐ͗��ĂƌǇů�'ƌĂŶĚƐƚƌĂŶĚ 
hƐŚĞƌƐ͗�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗��ŶŶ�<ĞůůŝŶŐ 
�ĚǀĞŶƚ�>ŝƚƵƌŐǇ͗�zǀŽŶŶĞ�ĂŶĚ�tĂůůǇ�'ƵƉƟůů 
 
͞,Žǁ�ƚŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŶŝĮĐĂƚ͟�ƌĞĂĚĞƌƐ͗ 
'ƌŝŶĐŚ͗�dŽŵ�DĂũŬŽǌĂŬ 
�ŝŶĚǇ�>ŽƵ͗��ĚĚŝ�tĞůůƐ 
DĂƌǇ͗��ŵǇ��ŚƌŝƐƟĞ 
EĂƌƌĂƚŽƌ͗�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ 
 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
^ƵƐĂŶ͕�<ĂƌĞŶ�'ƌĞŐŽƌǇ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�DĂƌŬ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͕�ZŽďďŝŶ͕�sĞƌŶĂ͕�zǀŽŶŶĞ͕�^ƵƐĂŶ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�
DĂƐŚĞůů͕�^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ� 
>ŝǀĞ�EĂƟǀŝƚǇ�dK��z͊ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�>ŝǀĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�;dK��z͊Ϳ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲƉŵ͊�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƉĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�;Žƌ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌƵͿ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞƐ͘�zŽƵ͛ůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŬĞĞƉͲ
ƐĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŶĚ�E�t�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-�W:͛Ɛ�'ƌŝůů�ĨŽŽĚ�ƚƌƵĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͊�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ďƌŝŶŐ�ĐĂƐŚͬĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�W:͛Ɛ�'ƌŝůů͘�tĞ�
ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 
WƌŽũĞĐƚ�&ĞĞĚŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ĂƌĞĂ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ�
ŽǀĞƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ďǇ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Ă�ĐĂƐŚͬĐŚĞĐŬ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�&ĞĞĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘� 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚǁŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ϰ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϬϬƉŵ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
'ĂƐ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ��ĂƌĚƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨƵŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�
ŐĂƐ�ĐĂƌĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϭϬ-ΨϮϬ�ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�
;Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶͿ͘�� 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� 
&Žƌ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ŐŝŌ�Žƌ�ƚĂůĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�
ďŽǆ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĂĐĞ�ŝƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�-ŝĨ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ͘� 
 
tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŽůƐ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚͿ͘��ŽƚŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ�-�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ�
�ŶŶƵĂů�>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �
ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ �͕�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�

ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 
��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϴ͕ϵϱϵ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͗�ϭϳϳ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͗�ϭϰϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͗�ϮϬϬ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͗�ϭϳϲ 
 

DŽŶĚĂǇ�ϭϮͬϮϬ KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϰƉŵ 
DĞŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ĚŽŶƵƚƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮͬϮϭ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϱƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭ͗ϯϬƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮͬϮϮ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϱƉŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮͬϮϯ KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�ϭϮ-ϯƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮͬϮϱ DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊͊ 
��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϮͬϮϲ tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 
>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮͬϮϰ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϰ͗ϬϬƉŵ 
ϭϬ͗ϬϬƉŵ 

 
 
 
 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

 
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ 

 
KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗� 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
tĞďƐŝƚĞ͗�

^ƚDĂƌŬ�W͘ŽƌŐ 
 

WĂƐƚŽƌ͗� 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 

KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 

ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 

�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
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