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^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ 
&ŽƵƌƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϵ͗ϯϬĂŵ 
 

WZ�>h�� 
 
D��/d�d/KE 
:ĞƐƵƐ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ůĂǁ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�
ůĂǁ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�dƌƵĞ�ƵŶĐůĞĂŶŶĞƐƐ�ĐŽŵĞƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ŚĞĂƌƚ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�͞ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͟�;:ŽŚŶ ϲ͗ϲϯͿ͘�EŽǁ�
:ĂŵĞƐ�ƐĂǇƐ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ďŝƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘�tĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶ�ƵƐ�ĐůĞĂŶ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 

>͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶŶĂ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
>͗��ƌĂǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘ 
 ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
>͗�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ 
�͗�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘�dƵƌŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�
ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ͍�^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŵĞŶ͘ 
>͗��ĞůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘��Ǉ�:ĞƐƵƐ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нKW�E/E'�,zDE���������������  ������͞'ĂƚŚĞƌ�hƐ�/Ŷ͟ 
 
н'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
 
 
 
 
 ;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�K�'ŽĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĂŶŐĞƌƐ�

ƚŚĂƚ�ĂƩĂĐŬ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE   
 
^W��/�>�Dh^/��   ͞,Žǁ�'ƌĞĂƚ�dŚŽƵ��ƌƚ͟ 
 ������ 
&/Z^d�Z���/E'    ����������WƐĂůŵ�ϭϱ 
ϭ>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďĞƌŶĂĐůĞ͍�tŚŽ�ŵĂǇ�ĂďŝĚĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ �ŚŽůǇ�Śŝůů͍�ϮdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�Ă�
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ͖�ϯƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐůĂŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŽŶŐƵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽ�Ğǀŝů �ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƐƚ�ĚŝƐĐƌĞĚŝƚ�ƵƉŽŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�ϰ/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ǁŝĐŬĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ �ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ �ďĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚ͘�ϱdŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŐĂŝŶ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ďƌŝďĞƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŶ͘� 

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
�н'K^W�>��   DĂƌŬ�ϳ͗ϭ-ϴ͕�ϭϰ-ϭϱ͕�Ϯϭ-Ϯϯ 
DĂƌŬ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ĚĞƉŝĐƚƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƉƵƌĞ�Žƌ�ŝŵƉƵƌĞ͘�&Žƌ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽĚůǇ�
ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĚĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŚĞĂƌƚ͘�   ����������������������� 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
ϭEŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
΀:ĞƐƵƐ΁͕�ϮƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĮůĞĚ�ŚĂŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�ϯ;&Žƌ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�
ƚŚƵƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ͖�ϰĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĂƐŚ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƉƐ͕�ƉŽƚƐ͕�ĂŶĚ�
ďƌŽŶǌĞ�ŬĞƩůĞƐ͘Ϳ�ϱ^Ž�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĮůĞĚ�ŚĂŶĚƐ͍͟�ϲ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞/ƐĂŝĂŚ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͚dŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�
ĨƌŽŵ�ŵĞ͖�ϳŝŶ�ǀĂŝŶ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵĞ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ĂƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͛͘�ϴzŽƵ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘͟�ϭϰdŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͞>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗�ϭϱƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĐĂŶ�ĚĞͲ
ĮůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ĚĞĮůĞ͘͟�Ϯϭ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�
Ğǀŝů�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ͗�ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŌ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ϮϮĂĚƵůƚĞƌǇ͕�ĂǀĂƌŝĐĞ͕�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕�ĚĞĐĞŝƚ͕�ůŝĐĞŶƟŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ĞŶǀǇ͕�ƐůĂŶĚĞƌ͕�ƉƌŝĚĞ͕�ĨŽůůǇ͘�Ϯϯ�ůů�ƚŚĞƐĞ�Ğǀŝů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚĞĮůĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘͟ 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE         �������WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶǇ�^ƵŶŐ 
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н,zDE�K&���z �  �������������͞dŚŝƐ�/Ɛ�DǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�tŽƌůĚ͟ 
 
н�WK^d>�^��Z��� 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
 WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 

 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗�DĂĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕��͗�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
нK&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ͘ 
'ĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ����������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĂƐŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕�ŶŽǁ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�&ŝůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ƚŚĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŐŽ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͘�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE�  ��������͞&Žƌ�ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͟��������� 
��    
�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h����    ����������� 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�:ĞŶŶǇ�^ƵŶŐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊ 
 
&Ăůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ăůů�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ͘ 
 
�ĂĐŬƉĂĐŬ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�WƌŽũĞĐƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĂĚƉŽƚĂďĂĐŬƉĂĐŬ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂƐŚͬŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�-�ƚŚŽƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨ�Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŚĞƌǇů��ŽůůĂƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌΖƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͊ WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ǁĞΖƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��ŶũŽǇ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂƐ͊ 
 
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͊�tĞ͛ůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͊��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͊� 
��ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�-��ĞĞƌͬtŝŶĞͬ^ĞůƚǌĞƌ�WƵůů͊�dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ďƵǇ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ͊��Ƶƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉĂƌĞ�Ă�Ɛŝǆ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ďĞĞƌͬƐĞůƚǌĞƌƐ͕�Žƌ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�
ǁŝŶĞ͍�tĞΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�-�ĐŚĞĂƉ͕�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�/W�ΖƐ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŇĂǀŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�
ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͘� 
 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽůĚ ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌŬ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϯ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ͕�
EŽƌĂ�,ĞŵƋƵŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�,ƵƐĞďǇ͘ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕ ůĞƩĞƌƐ ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ǀĞŶĚŽƌƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǌĂĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�DŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƉůĞĂƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ�^ƵƐĂŶ͕�EŽƌĂ�Žƌ��ŝŶĚǇ͘� 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 

��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϲƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϲ͕Ϭϱϲ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͗�ϭϲϰ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͗�ϭϯϵ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�ϭϯϰ 
:ƵůǇ�Ϯϱ͗ϭϮϯ 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌ�Θ�WƌĂǇĞƌƐ͗��ŝŶĚǇ�,ƵƐĞďǇ 
hƐŚĞƌƐͬ'ƌĞĞƚĞƌƐ͗��Ăƌď�ĂŶĚ�&ůŽǇĚ�^ĂƵŶĚĞƌƐ 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
�ŽŶ�WŽƵĐŚŶŝŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ͘��ŝůů�sŽƌŶǁĂůĚ͘ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�EĞůƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ĞŶŶǇ��
:ŽŚŶƐŽŶ͘ 
ZŽďďŝŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�
ďŽǁĞů͘� 
<ĂƌĞŶ�tŝůůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��������
:ĞĂŶĞƩĞ͘� 
zǀŽŶŶĞ�'ƵƉƟůů 
>ŝƐĂ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ƵƐĂŶ��ƵƐŚĞǇ�;ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͿ�ǁŚŽ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�����������
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�sĞƌŶĂ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�DĂƐŚĞůů͕��
^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
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DŽŶĚĂǇ�ϴͬϯϬ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϴͬϯϭ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵͬϭ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵͬϰ ��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϵͬϱ tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϵͬϮ DŽƌŶŝŶŐ�YƵŝůƚĞƌƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ϵͬϲ KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ͗�>ĂďŽƌ��ĂǇ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 


