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^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
dǁĞůŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϵ͗ϯϬĂŵ 
 

WZ�>h�� 
 
D��/d�d/KE 
tŝƐĚŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�ĨĞĂƐƚ͕�ƐĞƚƐ�ŚĞƌ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ŚĞƌ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚĞƌ�ǁŝŶĞ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ŽǁĞƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝďůŝĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�tŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�;ϭ�
�Žƌ͘�ϭ͗ϮϰͿ͕�ƚŽĚĂǇ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƐƵƉƉĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ŚĞůƉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�
ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 

>͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶŶĂ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
>͗��ƌĂǁŶ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ͘ 
 ^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
>͗�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ 
�͗�ŚĞůƉ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�tĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝīĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƚƵƌŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘�dƵƌŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�tŚĞƌĞ�
ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶ͍�^ŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŵĞŶ͘ 
>͗��ĞůŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͗�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĂ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘��Ǉ�:ĞƐƵƐ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽĨ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
нKW�E/E'�,zDE�  �����������͞DŽƌŶŝŶŐ�,ĂƐ��ƌŽŬĞŶ͟ 
 
н'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
 
 
 
 ;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�>ŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

ƐƉŝƌŝƚƐ͘�'ŝǀĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽǀĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE   
 
^W��/�>�Dh^/��  �����������͞�ŽŵĞ�ĂŶĚ��Ăƚ�dŚŝƐ��ƌĞĂĚ͟   ���������,ŽƉƐŽŶ 
  ������ 
&/Z^d�Z���/E'   ������������������ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗ϭϱ-ϮϬ 
dƌƵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘��������
�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƌĞǀĞƌĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
ϭϱ�Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŚĞŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ŶŽƚ�ĂƐ�ƵŶǁŝƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ĂƐ�ǁŝƐĞ͕ ϭϲŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕������������
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�Ğǀŝů͘ ϭϳ^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŽŽůŝƐŚ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ͘ ϭϴ�Ž�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ĚƌƵŶŬ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞďĂƵĐŚĞƌǇ͖�ďƵƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ϭϵĂƐ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ƉƐĂůŵƐ�ĂŶĚ�
ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŽŶŐƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞůŽĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ͕ ϮϬŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘� 

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
�н'K^W�>��   �����������������:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϭ-ϱϴ 
/Ŷ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�͞ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ͕�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ��
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘� 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
΀:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕΁�ϱϭ͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͘͟�ϱϮdŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͍͟�ϱϯ^Ž�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞sĞƌǇ�
ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�
ϱϰdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͖�
ϱϱĨŽƌ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĚƌŝŶŬ͘�ϱϲdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�
ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�ϱϳ:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ��������
ǁŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŵĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�ϱϴdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟� 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
     
н,zDE�K&���z �  ���������͞DǇ�&ĂŝƚŚ�>ŽŽŬƐ�hƉ�ƚŽ�dŚĞĞ͟ 
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н�WK^d>�^��Z��� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
 WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 

 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗�ZŽŽƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕��͗�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
нK&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ͘ 
'ĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ����������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
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нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĂƐŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕�ŶŽǁ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�&ŝůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ƚŚĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŐŽ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͘�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE�  �����������͞KŶ�KƵƌ�tĂǇ�ZĞũŽŝĐŝŶŐ͟ 
��    
�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h���� 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ� 

�Ks/��hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�ĐŽǀŝĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 
· DĂƐŬƐ�-�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞĂƌ�Ă ŵĂƐŬ ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� 

· tŽƌƐŚŝƉ ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ǁŝƚŚ ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƚƌĂĐŬ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ DƵƐŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŶŐĞƌƐ͘��ŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘   

· &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,ŽƵƌ�-�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�dƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ͘�
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽƉĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�ůĞƩĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĞŵĂŝů�ŽƵƌ�ĐŽǀŝĚ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ĐŽǀŝĚƚĞĂŵΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘  
 
&Ăůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ăůů�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ͘ 
 
�ĂĐŬƉĂĐŬ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�WƌŽũĞĐƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĂĚƉŽƚĂďĂĐŬƉĂĐŬ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂƐŚͬŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�-�ƚŚŽƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨ�Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŚĞƌǇů��ŽůůĂƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽůĚ ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌŬ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϯ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ͕�
EŽƌĂ�,ĞŵƋƵŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�,ƵƐĞďǇ͘ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕ ůĞƩĞƌƐ ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ǀĞŶĚŽƌƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǌĂĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�DŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƉůĞĂƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ�^ƵƐĂŶ͕�EŽƌĂ�Žƌ��ŝŶĚǇ͘� 
 
DĂƌŬŝŶŐƐ 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�DĂƌŬŝŶŐƐ�-�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͊�dŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 

��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
:ƵůǇ�ϮϲƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�Ψϲ͕ϵϬϴ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�ϭϯϰ 
:ƵůǇ�Ϯϱ͗ϭϮϯ 
:ƵůǇ�ϭϴ͗�ϭϮϮ 
:ƵůǇ�ϭϭ͗�ϮϮϮ 
 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�EĂŶĐǇ�ZŝĐŚƚĞƌ 
>ĞĐƚŽƌ͗��ůůŝĞ�DƵŶĚĂůĞ 
hƐŚĞƌƐͬ'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ͕�<ĂƌĞŶ�'ƌĞŐŽƌǇ 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
zǀŽŶŶĞ�'ƵƉƟůů 
>ŝƐĂ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ƵƐĂŶ��ƵƐŚĞǇ�;ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͿ�ǁŚŽ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͕ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�sĞƌŶĂ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�
DĂƐŚĞůů͕��^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂĞ͛Ɛ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͊ 



8 

 

DŽŶĚĂǇ�ϴͬϭϲ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
DĞŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ĚŽŶƵƚƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 
�ŝĐŬ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ�&ƵŶĞƌĂů͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
>ƵŶĐŚĞŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϴͬϭϳ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 
�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗�ϲƉŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴͬϭϴ KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴͬϮϭ ��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϴͬϮϮ tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴͬϭϵ DĞŵŽƌŝĂů�dĞĂŵ�DĞĞƟŶŐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 
DŽƌŶŝŶŐ�YƵŝůƚĞƌƐ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 


