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^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 
dŚŝƌƚĞĞŶƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϵ͗ϯϬĂŵ 
 

WZ�>h�� 
 
D��/d�d/KE 
/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ŽīĞŶƐĞ�Ăƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͖�ĞǀĞŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƉĞĞů�Žī͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŝŶ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ĨŽƌ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�͞dŽ�
ǁŚŽŵ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŐŽ͍͟�ĂƐŬƐ�WĞƚĞƌ͕�ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ƌĞĂĚ͘�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘͟�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�ĚŝĚ͕�WĂƵů�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ăƌŵ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďŽůĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н��>>�dK�tKZ^,/W 

>͗�^ƵŵŵĞƌ�ǁĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ĚƌĂǁƐ�ĐůŽƐĞ͘ 
�͗�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
>͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ-ĂǁĂǇ͘ 
�͗�>ŽƌĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ͘ 
>͗��ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘ 
�͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��D�E͘ 

 
нKW�E/E'�,zDE���������������  ͞�ůĞƐƐĞĚ��Ğ�zŽƵƌ�EĂŵĞ͟����� 
   ������������������>/�^ŽŶŐ�η�ϯϳϵϴϰϯϴ���ĞƚŚ�ZĞĚŵĂŶ�ͮ�DĂƩ�ZĞĚŵĂŶ 
 
н'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 
нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĨĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘��ŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƵƐ�

ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ͕�ƌĞŶŽƵŶĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE   
 
^W��/�>�Dh^/��  �����������������͞/ƐŽůĂƟŽŶ��ĞƐƉĞƌĂƟŽŶ͟ ��  �Ξ,ĞŶƌǇ�&ŝŶŶ 
  
 ������ 

;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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&/Z^d�Z���/E'   ���������������������ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϬ-ϭϳ 
>ŝŬĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ƚƌŽŽƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĂƩůĞ͕�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ĐůŽƐĞƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂƌĨĂƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ğǀŝů͘�dŚĞ�ĨƵůů�ĂƌŵŽƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌƵƚŚ͕�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ƉĞĂĐĞ͕�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
ϭϬ�Ğ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ͘�ϭϭWƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƌŵŽƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͘�ϭϮ&Žƌ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŇĞƐŚ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŝĐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�Ğǀŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉůĂĐĞƐ͘�ϭϯdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƌͲ
ŵŽƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�Ğǀŝů�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�Įƌŵ͘�ϭϰ^ƚĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ďĞůƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚͲ
ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�ϭϱ�Ɛ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�ϭϲtŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵĞŶĐŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŇĂŵŝŶŐ�ĂƌƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͘�ϭϳdĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞůŵĞƚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
 
�н'K^W�>��   �����������������������:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϲ-ϲϵ 
dŚĞ�͞ŚĂƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ͟�ƚŚĂƚ�ŽīĞŶĚƐ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�
ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ůŝǀĞƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽĚĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚƐ͘�^ŝŵŽŶ�
WĞƚĞƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŬŶŽǁƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ͘�,Ğ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�͞dŽ�ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ŐŽ͍͟� 
 >͗�dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘���͗�'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
΀:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕΁�ϱϲ͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�ϱϳ:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��
ůŝǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŵĞ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�
ϱϴdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘͟�ϱϵ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�Ăƚ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ͘�ϲϬtŚĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͖�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͍͟�ϲϭ�Ƶƚ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͞�ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŽīĞŶĚ�ǇŽƵ͍�ϲϮdŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ��������
ďĞĨŽƌĞ͍�ϲϯ/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ůŝĨĞ͖�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŝƐ�ƵƐĞůĞƐƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ������
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘�ϲϰ�Ƶƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͘͟�&Žƌ�:ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƚƌĂǇ�Śŝŵ͘�ϲϱ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘͟�ϲϲ�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϲϳ^Ž�:ĞƐƵƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ͕�
͞�Ž�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͍͟�ϲϴ^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŐŽ͍�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϲϵtĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟� 
 >͗�dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
     
н,zDE�K&���z �  �������������͞KŶĞ��ƌĞĂĚ͕�KŶĞ��ŽĚǇ͟ 
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н�WK^d>�^��Z��� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
 ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
 WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖� 
 ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖� 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘� 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ����������������������
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘�� 

 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗�DĂĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕��͗�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘�� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŽǀĞ͖�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
нK&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ͘ 
'ĂƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ����������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 >͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 �͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 >͗�>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� 
 �͗�tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 >͗�>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
 �͗�/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
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нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƵƐ͘��^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�:ĞƐƵƐ͕��ƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĂƐŬ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕�ŶŽǁ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�&ŝůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ƚŚĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŐŽ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͘�
'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
�͗��ŵĞŶ͘ 
 

н^�E�/E'�,zDE�  �����������������͞�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͟ 
   �������>/�^ŽŶŐ�η�ϰϳϲϴϭϱϭ��ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶ�ͮ�:ŽŚŶ�EĞǁƚŽŶ�ͮ�>ŽƵŝĞ�'ŝŐůŝŽ 
��    
�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h����    �����������͞^ĂǀŝŽƌ͟�     Ξ,ĞŶƌǇ�&ŝŶŶ 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ� 

 
&Ăůů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ăůů�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞŶŶǇ͘ 
 
�ĂĐŬƉĂĐŬ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�WƌŽũĞĐƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĂĚƉŽƚĂďĂĐŬƉĂĐŬ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĐĂƐŚͬŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�-�ƚŚŽƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽĨ�Ăƚ�KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ŚĞƌǇů��ŽůůĂƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 
&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͊�tĞ͛ůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͊��ŽŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͊� 
 
,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽůĚ ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌŬ�ŽŶ�EŽǀ͘�ϭϯ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ͕�
EŽƌĂ�,ĞŵƋƵŝƐƚ�ĂŶĚ��ŝŶĚǇ�,ƵƐĞďǇ͘ �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕ ůĞƩĞƌƐ ǁĞƌĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�
ǀĞŶĚŽƌƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ ůŝƐƚ ŽĨ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂǌĂĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͘�DŽƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƉůĞĂƐĞ ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ�^ƵƐĂŶ͕�EŽƌĂ�Žƌ��ŝŶĚǇ͘� 
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�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶͲ
Ăů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ �͘hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵͲ
ŵŽŶ�>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ �͘� 

��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

^ƚ͘�DĂƌŬ�'ŝǀŝŶŐ 
�ƵŐƵƐƚ�ϴƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϱƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƚĂůĞĚ͗�ΨϮ͕ϲϵϰ 
EĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�Ψϱ͕ϰϵϬ 
 
tŽƌƐŚŝƉ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ��� 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͗�ϭϯϵ 
�ƵŐƵƐƚ�ϭ͗�ϭϯϰ 
:ƵůǇ�Ϯϱ͗ϭϮϯ 
:ƵůǇ�ϭϴ͗�ϭϮϮ 
 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
WƌĂǇĞƌƐ͗�<ĞŶƚ��ĂƌŶĂƌĚ 
>ĞĐƚŽƌ͗��ŚĂƌůŝĞ�'ĂƌĚŶĞƌ 
hƐŚĞƌƐͬ'ƌĞĞƚĞƌƐ͗�^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů��ŽůůĂƌĚ 
 

WZ�z�Z��E���KE��ZE 
<ĂƌĞŶ�tŝůůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�<ĂƌĞŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��
:ĞĂŶĞƩĞ͘� 
zǀŽŶŶĞ�'ƵƉƟůů 
>ŝƐĂ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�^ƵƐĂŶ��ƵƐŚĞǇ�;ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇͿ�ǁŚŽ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ͗�sĞƌŶĂ͕�^ŚĞƌƌǇ͕�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�tĞŶĚǇ͕�<ĞůůǇ͕�^ĂŶĚǇ͕�
DĂƐŚĞůů͕��^ŚĂŶŶŽŶ͕�>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘ 
 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
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DŽŶĚĂǇ�ϴͬϮϯ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͗�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϴͬϮϰ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 
^ƚĂī�DĞĞƟŶŐ͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϴͬϮϱ KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ͗�ϭϬ-ϯƉŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴͬϮϴ ��͗�ϭϬ͗ϯϬĂŵ 

^ƵŶĚĂǇ�ϴͬϮϵ tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴͬϮϲ ^ƟƚĐŚŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŬ͗�ϲ͗ϯϬƉŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌŬ 


