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^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

ϴ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ϭϬ͗ϰϱĂŵ 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 

 
WZ�>h��  �  ͞,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�DĞĚůĞǇ͟ 
  
D��/d�d/KE 
&ŝŌǇ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘��ƌŽƐƐŝŶŐ�Ăůů�ďŽƵŶĚĂͲ
ƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ—
ƚŽ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ƚŽ�ĚƌǇ�ďŽŶĞƐ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĂŬ�ŚĞĂƌƚƐ͘�:ĞƐƵƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�tĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
t�>�KD���E���EEKhE��D�Ed^� 
 
н�KE&�^^/KE��E��&KZ'/s�E�^^ 
 >͗��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵĞƌĐǇ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
 >͗��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗�

ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
 >͗�DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
 �͗�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�

ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ����������
ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

 >͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ 
 ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� 
 /�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ� 
 ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 �͗��ŵĞŶ͘ 
  
 

;нͿ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
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нKW�E/E'�,zDE���  ͞�'ƌĂĐŝŽƵƐ�^Ɖŝƌŝƚ͕�,ĞĞĚ�KƵƌ�WůĞĂĚŝŶŐ͟   �>t�ϰϬϭ�ǀ͘ϭ-ϯ 

 
dĞǆƚ͗�tŝůƐŽŶ�EŝǁĂŐŝůĂ͖�ƚƌ͘�,ŽǁĂƌĚ�^͘�KůƐŽŶ͕�ď͘�ϭϵϮϮ 
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ǁĂŚŝůŝ�ƚĞǆƚ�Ξ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�DĂŬƵŵŝƌĂ͕�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ĂĚŵŝŶ͘��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ 

 
 
н'Z��d/E' 

>͗�dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ��ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�͗��ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
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н<zZ/� 
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н,zDE�K&�WZ�/^� 
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нWZ�z�Z�K&�d,����z 
 >͗�DŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�

^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐŽƐƉĞů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲ
ĞǀĞƌ͘ 

 �͗��ŵĞŶ͘ 
 
�,/>�Z�E͛^�^�ZDKE 
 
^W��/�>�Dh^/� �  ������ �����͞/�&ĞĞů�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͟� �������������ŵǇ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĂǁŶ�>ƵŶĚ���� 
     ���������dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ƉŝƌŝƚƵĂůƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ŽŶ��ĞƐŝŐ 
 
W�Ed��K^d�Z���/E'   ���������ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-Ϯϭ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ǁĂƐ�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ-ƚǇƉĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘�KŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŚĂĚ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ͘��ŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 
ϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕ ΀ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ΁ ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͘ Ϯ�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ͘ ϯ�ŝǀŝĚĞĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶŐƵĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘ ϰ�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂďŝůŝƚǇ͘ 
  ϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƵƚ�:ĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ ϲ�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘ ϳ�ŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�͞�ƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�'ĂůŝůĞͲ
ĂŶƐ͍ ϴ�ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍ ϵWĂƌƚŚŝĂŶƐ͕�DĞĚĞƐ͕��ůĂŵŝƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ��ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕�WŽŶƚƵƐ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕ ϭϬWŚƌǇŐŝĂ�ĂŶĚ�WĂŵƉŚǇůŝĂ͕�
�ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�>ŝďǇĂ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞͲ
ůǇƚĞƐ͕ ϭϭ�ƌĞƚĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂďƐ—ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁͲ
Ğƌ͘͟ ϭϮ�ůů�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍͟ ϭϯ�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǁŝŶĞ͘͟ 
  ϭϰ�Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞DĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�
ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ͘ ϭϱ/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌƵŶŬ͕�
ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŝŶĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ ϭϲEŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů͗�ϭϳ͚/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͕�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŵĞŶ�
ƐŚĂůů�ĚƌĞĂŵ�ĚƌĞĂŵƐ͘�ϭϴ�ǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƐůĂǀĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͘�ϭϵ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƉŽƌƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ďĞůŽǁ͕�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬǇ�ŵŝƐƚ͘�ϮϬdŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘�ϮϭdŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͛͘ഭ͟� �������  
>͗�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
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^�ZDKE         ��WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 
 
н,zDE�K&���z �   ͞^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ĞŶƚůĞŶĞƐƐ͟   ������������>t�ϯϵϲ�ǀ͘�ϭ͕ϯ͕ϰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dĞǆƚ͗�:ĂŵĞƐ�<͘�DĂŶůĞǇ͕�ď͘�ϭϵϰϬ 
dĞǆƚ�Ξ�ϭϵϳϴ�:ĂŵĞƐ�<͘�DĂŶůĞǇ͕�ĂĚŵŝŶ͘��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘� 
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� 
нE/��E���Z��� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕�ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕�ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��������
&ĂƚŚĞƌ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������
&ĂƚŚĞƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ĞŶĚ͘� 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�
�ŵĞŶ͘ 
 
нWZ�z�Z^�K&�/Ed�Z��^^/KE 

>͗��ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘� 

 �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗��>͗�,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�'ŽĚ͕��͗�zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘� 

 dŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͗ 

>͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ������
ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���͗��ŵĞŶ͘ 

 
нW���� 

>͗��dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���͗���ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

 
K&&�Z/E' 
�Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů� 

ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 
 
K&&�Z/E'�WZ�z�Z 

>͗�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘�ZĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ͘��ďŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�
�ŚŝůĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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н'Z��d�d,�E<^'/s/E' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 >͗�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ�͙͘͘�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗ 
 
н,K>z͕�,K>z͕�,K>z 
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нtKZ�^�K&�/E^d/dhd/KE 
 
н>KZ�͛^�WZ�z�Z 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕� 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘� 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘� 
^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕� 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

,K>z��KDDhE/KE 
dŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐƌĂď�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐƵƉ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DŽůůŝĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐ͘ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘�'ůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 
 
нWK^d��KDDhE/KE��>�^^/E'��E��WZ�z�Z 

>͗�>ŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
^ŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�ƌŝƐĞŶ�
>ŽƌĚ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 

 
н��E��/�d/KE 

>͗�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕ 
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ĐŚĞĞƌ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ĐĂůŵ�ǇŽƵ͕ 
'ŽĚ͛Ɛ�ƐŚŝĞůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�Ăƌŵ�ǇŽƵ͕ 
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ͘ 
�͗��ŵĞŶ͘ 
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н^�E�/E'�,zDE��  ͞�'ŽĚ�dĞŵƉĞƐƚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�tŚŝƌůǁŝŶĚ͟�  ������������>t�ϰϬϬ�ǀ͘ϭ͕Ϯ͕ϰ 
 
����������������� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�/^D/^^�> 

>͗�'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
�͗�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 
WK^d>h����   ͞dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�^ĞŶĚƐ�hƐ�&ŽƌƚŚ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ͟   ������tKs�ϳϮϯ 
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�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
 

KĸĐĞ�WŚŽŶĞ͗ 
ϳϲϯ-ϳϴϰ-Ϯϱϱϴ 

 
WĂƐƚŽƌ͗ 
DŽůůŝĞ��ǀŽƌĂŬ 

�ǆƚ͘�ϮϬϮ 
ƉĂƐƚŽƌΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
:ĞŶŶǇ��ůĞĐŬƐŽŶ 
 ���������������ǆƚ͘�ϮϬϭ 
ŽĸĐĞΛƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 
 
�ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗ 
�ŽŶŶĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
 
,ŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͗ 
^ĂŶĚǇ�'ĞƐůŝŶ 
 

 
�ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌŬĐƉ͘ŽƌŐ 

 
 

'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�>ŽǀĞ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ�KƚŚĞƌƐ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϵ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞƉƌŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�>ŝƚƵƌŐŝĞƐ��ŶŶƵĂů�
>ŝĐĞŶƐĞ�η^� Ϭ̂ϭϬϬϬϵ �͘EĞǁ�ZĞǀŝƐĞĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�sĞƌƐŝŽŶ��ŝďůĞ͕ ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϴϵ �͕�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ ��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ �ZĞǀŝƐĞĚ��ŽŵŵŽŶ�

>ĞĐƚŝŽŶĂƌǇ �͕�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϮ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ���ŽŵŵŽŶ�dĞǆƚƐ͕ �ĂĚŵŝŶ��ƵŐƐďƵƌŐ�&ŽƌƚƌĞƐƐ͘ �hƐĞĚ�ďǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ � 
��>/�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ηϮϬϭϴϰϴϯϱ�KŶĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�̂ ƚƌĞĂŵŝŶŐ�η�-ϳϭϴϱϮϵ 

tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
>ĞĐƚŽƌƐ͗�DĂƩ�tĞĂǀĞƌ�;ϴ͗ϯϬͿ�͕�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ�;ϭϬ͗ϰϱͿ 
WƌĂǇĞƌƐ͗��ƌĞŶĚĂ�tĞĂǀĞƌ�;ϴ͗ϯϬͿ͕�^ƵƐĂŶ�<ŽŽƐŵĂŶŶ�;ϭϬ͗ϰϱͿ 
'ƌĞĞƚĞƌƐ͗��ƌĞŶĚĂ�tĞĂǀĞƌ�;ϴ͗ϯϬͿ 
hƐŚĞƌƐ͗�<ĂƚŚŝĞ�WŝĞƌĐĞ͕��Ăƌď�^ĂƵŶĚĞƌƐ�;ϴ͗ϯϬͿ͕�^ŬŝƉ�Θ�:ŽĂŶŶ�>ĂƌƐŽŶ�;ϭϬ͗ϰϱͿ 
 
 
 
WZ�z�Z��E���KE��ZE 
ZƵƚŚ�^ƚƌƵďĞů͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂůů͘ 
sĞƌŶĂ�tŽŽĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂǁĂŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
<ĞůůǇ͕��ĂƚŚǇ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĐŚĞŵŽ͘ 
:ŽĂŶŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�tĞŶĚǇ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚƐ͘� 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�^ƵĞ�&ƌŝĞďƵƌŐ͕�^ĂŶĚǇ͕�,ĞĂƚŚĞƌ͕�'ŝŶŶǇ͕�DĂƐŚĞůů͕�^ŚĂŶŶŽŶ͕�
>ĂƌƌǇ͕�>ĞƐůŝĞ͕��ĂǀĞ͕�WĂƵů͕�:ĞĂŶĞƩĞ͕�^ĂŶĚŝĞ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬ͘�� 
 
 

 

^�®Äã�D�Ù» 
�ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 


