
dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�tĞďŝŶĂƌ�^ĞƌŝĞƐ͗� 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��t�-EW��^�WĞƌŵŝƚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� 

�d 
^ŵĂůů�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

Z�'/^dZ�d/KE͗�� &ƌĞĞ�KŶ-ůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�� 

WhZWK^�͗ ,ĞůƉ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ��ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƚŽ�ŚĞůƉ��Įǆ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 

/Ed�E�����h�/�E��͗ WůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ƚƌŝďĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 

WZ�^�Ed�Z^͗ ^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��W���ǆƉĞƌƚƐ 

�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ dŚĞƐĞ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ��ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ��ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘���ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

^WKE^KZ^͗ tĂƚĞƌ��ƌĂŶĐŚ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�h^��W�͕� 
h^��W��--�^ƚĂƚĞ�ZĞĚƵĐŝŶŐ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�EŽŶ-�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�EĂƟŽŶĂů�WŽůůƵƚĂŶƚ�
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;EW��^Ϳ�WĞƌŵŝƚƐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
tŽƌŬŐƌŽƵƉ 

Yh�^d/KE^͗� WĞƚĞƌ��ĂŚŽƌ͕�tĂƚĞƌ��ƌĂŶĐŚ͕�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�h^��W�� 
ďĂŚŽƌ͘ƉĞƚĞƌΛĞƉĂ͘ŐŽǀ 

ZĞĐŽƌĚĞĚ�WĂƐƚ�tĞďŝŶĂƌƐ͗ /ŶƐƉĞĐƚŽƌ�tŝŬŝ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂŵƐƐŽƉƌĚ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŽĂŵͬƐĞƌǀĞƌͬŽďƌĂƌĞƋ͘ĐŐŝ͍ĞŶĐƋƵĞƌǇйϯ�ŚZϯtйϮ&йϮ�ϭйϮ�ƌй
Ϯ�,ĂDĐƵzƋϯWzϵZtƌ�ϳKϵйϮ�ǆtŝƵйϮ&dƉ/ǁK�ŶйϮ�,ƌǀϵƚD^ϳƚƌDĂϭt,�<ϵ�ŬĐϯŽϵǆĐϮŐ'WŚ/ũŽ&Ɛǀϲ,й
Ϯ&Ž<h&>hǀdƚĞ>ĞĐĚŽ>ƐŬϭ:ď^ϭZ>d�ϳYŽů�s�ůйϮ�ĐƐǆǀtϳϱĞйϮ�Ő&^�ǇϬďůDϲEϯ&й
Ϯ�ƌϳD'ϭϭďŵ:ϯϱ�ϰǀƌϴĨĞZ:ƋϮϬdƌǌŐhZŶƐƋŵƚ<ĨйϮ&t�ů&ϭƚDĚϳ�Ƌ�WϮŵƵ:Ϯ<ŵ&Ϯϯũů>Őй
Ϯ&yĨtϰ<ϯdϭƋϭEϭď:ŵ>/DDϴϮZǁ&/Ŭ�:ĞzϱǆǌǀǆŵĞ'��ďŶ,Ɛϭď�Wǁ�ŵ'ϳǇϲ�ǀйϮ&yϲ�ďϱĐYŚZ�ǆĂϬYйϯ�й
ϯ�йϮϬĂŐĞŶƟĚйϯ�tĞďŐĂƚĞ�W��ŽŵĂŝŶйϮϬǀĞƌйϯ�ϭйϮϬĐƌŵĞƚŚŽĚйϯ�ϮйϮϲĐŬƐƵŵй
ϯ�ϱĪĞϯϵϳĂϵϲĚϮϵĨĐďϳϰĐϲĨϰĂϰϮĨϮϮϱϳĨϲĐϴĞϱϭϳϯ 

dŚĞ�ŶĞǁ��W�-ƐƚĂƚĞ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�;^E�Ϳ�ZĂƚĞ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;E�/Ϳ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďǇ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌ��Đƚ�
;�t�Ϳ�–�EĂƟŽŶĂů�WŽůůƵƚĂŶƚ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;E�W�^Ϳ�ƉĞƌŵŝƩĞĞƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ �KĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�
ŝŶ�^E�͕�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝŽůĂƚŽƌƐ͘ �dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĨƌĞĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŵĂůů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ �dŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĞǀĞƌǇ�
ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�E�W�^�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 



dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�tĞďŝŶĂƌ�^ĞƌŝĞƐ͗� 
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��t�-EW��^�WĞƌŵŝƚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� 

�d 
^ŵĂůů�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

tĞďŝŶĂƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ� 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ 
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵĂůůĞƐƚ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ�-�WĂƌƚ�ϭ �;KŚŝŽΖƐ�WĂĐŬĂŐĞ�

WůĂŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�EƵƚƌŝĞŶƚ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶͿ �:ŽŶ�ǀĂŶ��ŽŵŵĞůĞŶ͕�K,��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ 
 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�^ŵĂůů��ĐƟǀĂƚĞĚ�^ůƵĚŐĞ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ �WĂƌƚ�Ϯ �;^ŽůŝĚƐ�

^ĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶͿ�:ŽŶ�ǀĂŶ��ŽŵŵĞůĞŶ͕�K,��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ 
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�EƵƚƌŝĞŶƚ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�^ŵĂůů�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ͕�:ŽŶ�ǀĂŶ��ŽŵŵĞůĞŶ͕�K,�

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ� 
 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ 
�ůŬĂůŝŶŝƚǇ�dĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ��ĞƩĞƌ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�ŝŶ�^ŵĂůů�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚƐ–�^ƵďƐĞƚ�ŽĨ��ŵŵŽŶŝĂ�

EŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�:ŽŶ�ǀĂŶ��ŽŵŵĞůĞŶ͕�K,��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�hŶŝƚ� 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�>ĂŐŽŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�&ĂĐƵůƚĂƟǀĞ�ůĂŐŽŽŶƐ͕�WĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�Ϯ͘ 
 
DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ 
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�>ĂŐŽŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕��ĞƌĂƚĞĚ�ůĂŐŽŽŶƐ͕�WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ͘ 
 
�Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 
�ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ϭϬϭ�-�&ŝŶĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�hƉŐƌĂĚĞƐ͕�d�� 
 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ 
�t��–EW��^��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŽŽĚǇ͕��W��ZĞŐŝŽŶ�ϱ 
 
:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 
tŚĞŶ�^ŵĂůů�WKdtƐ�^ŚŽƵůĚ��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕ :ĂŶ�WŝĐŬƌĞů��W��,YƐ�ĂŶĚ��ů�'ĂƌĐŝĂ��W�͕�� 
ZĞŐŝŽŶ�ϴ 
 
:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 
dŽƉŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 
 

Ύ^ƉĞĂŬĞƌƐ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ��W�͛Ɛ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�W�^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ 




