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Este recurso tiene como objetivo ayudar a las familias, las empleadas, los 
empleados, los miembros de la comunidad y los medios de comunicación a 
comprender mejor el Reporte final de auditoría forense y el compromiso continuo 
del Distrito con la transparencia, la rendición de cuentas y la mejora continua. 

¿Qué es una auditoría forense? 
Una auditoría forense es una revisión detallada de los registros financieros, las 
operaciones, los contratos y los controles internos de una organización. Su 
propósito es identificar posibles casos de fraude, despilfarro y abuso, así como 
oportunidades para fortalecer la rendición de cuentas y las prácticas operativas. 

¿Qué periodo abarcó esta auditoría? 
El reporte examina principalmente las operaciones del Distrito desde julio de 
2021 hasta junio de 2024, lo que representa aproximadamente $ 6 billones de 
dólares en recursos públicos gestionados durante ese periodo de tres años. La 
auditoría revisa varios años de operaciones, no un único año presupuestario ni 
un momento en específico.  

¿Cuál es la diferencia entre un hallazgo de auditoría, una 
observación y una recomendación? 

• Hallazgo de auditoría: un hallazgo formal de auditoría significa que los 
auditores determinaron que una organización no cumplió con las leyes, las 
normativas o los procesos obligatorios aplicables. 

• Observación: una observación identifica una oportunidad para fortalecer 
las operaciones, mejorar los controles internos o reducir riesgos futuros. 

• Recomendación: una recomendación sugiere acciones que la 
organización puede emprender para mejorar sus normativas, 
procedimientos, rendición de cuentas, eficiencia o gobernanza. 

 

El Reporte final de auditoría forense no contenía hallazgos formales de 
auditoría. En su lugar, presentó observaciones y recomendaciones destinadas a 
fortalecer las operaciones, la gobernanza y los controles internos del Distrito. 
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¿Identificó la auditoría alguna irregularidad? 

El reporte aborda observaciones y recomendaciones, incluidos asuntos que ya 
habían sido identificados y tratados por el Distrito durante el período de revisión. 
Dichas acciones incluyeron la remisión de casos a las autoridades federales 
encargadas de hacer cumplir la ley, litigios para recuperar fondos públicos 
cuando correspondía, medidas con respecto al personal, terminación de 
contratos y otras medidas correctivas. 

Al igual que cualquier gran organización pública, MSCS trabaja continuamente 
para fortalecer sus sistemas, y toma las medidas adecuadas siempre que se 
identifican inquietudes. 

¿Qué significa “despilfarro potencial o fraude”? 

En una auditoría forense, el “despilfarro potencial o fraude” se refiere a 
transacciones o actividades que requieren un análisis más detallado, ya que 
pueden indicar un uso indebido de los recursos públicos, deficiencias en los 
controles internos o una posible conducta indebida. El término “posible” significa 
que el asunto requiere una evaluación adicional. No implica que se haya 
demostrado la existencia de fraude ni que se haya producido una infracción 
legal. 

¿Qué medidas ha tomado ya el Distrito? 

Antes de la publicación del reporte final de la auditoría forense, los responsables 
del Distrito ya habían comenzado a reforzar las operaciones mediante varias 
iniciativas a nivel de todo el Distrito. Las medidas tomadas incluyen: 

• Plan de modernización y excelencia operativa para reforzar los controles 
internos, la contratación pública, la supervisión de nóminas, la 
transformación digital y el cumplimiento normativo. 

• Panel de mando de transformación y rendición de cuentas del Distrito para 
hacer un seguimiento público del progreso de la organización y de las 
iniciativas de mejora. 

• Hoja de ruta de las instalaciones del Distrito para mejorar la planificación a 
largo plazo, la gestión responsable de los recursos de las y los 
contribuyentes y las inversiones en instalaciones escolares. 
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• Proceso de contratación pública competitivo mejorado para reforzar la 
transparencia, la consistencia y la rendición de cuentas en las compras. 

• Plan académico centrado en reforzar la enseñanza y el aprendizaje, la 
alfabetización temprana, el desarrollo del profesorado, los servicios de 
intervención y la preparación para la universidad y la vida profesional. 

Muchas de estas iniciativas ya estaban en marcha antes de que se publicará el 
reporte final. 

¿Por qué debería el público confiar en las Escuelas de Memphis-
Condado de Shelby? 

Al tiempo que han reforzado su funcionamiento, las Escuelas de Memphis-
Condado de Shelby han seguido obteniendo resultados positivos para las 
alumnas y los alumnos. 

Entre los logros recientes se incluyen: 

• Nivel 5 en el Sistema de Evaluación del Valor Agregado de Tennessee 
(TVAAS, por sus siglas en inglés), la calificación más alta de crecimiento 
académico de Tennessee, durante cuatro años consecutivos. 

• Nivel 5 de alfabetización en todo el Distrito durante cuatro años 
consecutivos. 

• La tasa de Ready Graduate (nivel de preparación para la graduación) se 
ha más que duplicado en los últimos cuatro años. 

• 68 escuelas obtienen ahora una A o una B en el reporte de evaluación del 
estado de Tennessee. 

• El 67 % de las escuelas obtuvieron ahora una C o una calificación 
superior. 

• Los resultados preliminares del Programa de Evaluación Integral de 
Tennessee (TCAP, por sus siglas en inglés) de 2026 muestran mejoras en 
todo el Distrito en Artes del Lenguaje Inglés, Matemáticas y Ciencias 
Sociales 

Estos resultados reflejan la dedicación de nuestro alumnado, personal docente, 
directoras y directores de las escuelas, personal, familias y socios de la 
comunidad. Demuestran que el fortalecimiento de nuestra organización está 
generando mayores oportunidades y mejores resultados para cada estudiante. 
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Nuestro compromiso 

Mejorar continuamente es una responsabilidad constante. Las Escuelas de 
Memphis-Condado de Shelby mantienen su compromiso con ser transparentes, 
la rendición de cuentas, la gestión responsable de los recursos públicos y 
garantizar que el alumnado tenga la oportunidad de alcanzar el éxito. 

¿Qué sigue? 
El liderazgo del Distrito está llevando a cabo una revisión exhaustiva de cada 
observación y recomendación incluidas en el reporte. 

Mientras esta revisión continúa, el Distrito: 

• Evaluará cuidadosamente cada recomendación. 
• Continuará implementando mejoras operativas. 
• Mantendrá informada a la Junta de Educación. 
• Compartirá actualizaciones con el personal, las familias y la comunidad, 

según corresponda. 

Nuestro compromiso permanece sin cambios: fortalecer nuestra organización 
mientras brindamos al alumnado una educación segura, de apoyo y de alta 
calidad. 

¿Dónde puedo obtener más información? 

Las Escuelas de Memphis-Condado de Shelby están comprometidas a mantener 
informada a nuestra comunidad sobre el trabajo que se está llevando a cabo 
para fortalecer nuestro Distrito. 

Visite la página web de Actualizaciones sobre la Transformación y la 
Rendición de Cuentas del Distrito para acceder a: 

• Los paneles de progreso del Distrito. 
• Las iniciativas de mejora operativa. 
• La información adicional a medida que esté disponible. 
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Actualizaciones sobre la Transformación y la Rendición de Cuentas del Distrito: 
https://www.scsk12.org/district-transparency/ 


