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WŚĂƐĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

�Ks/�Ͳϭϵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

tŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�͞ƐƵƉĞƌƐƉƌĞĂĚĞƌ͟�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ Žƌ�Ăƚ�Ă�ĚƌŝǀĞͲŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͘

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�
ŵĞƚ͗

WŚĂƐĞ�ϭ ,ŽůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŝĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶͿ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ͘�

WŚĂƐĞ�Ϯ ,ŽůĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ăƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱй�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ϱϬ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͕ ;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨͿ ĂŶĚ�

,ŽůĚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶͲŚŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ ƵƉ�ƚŽ ϱ
ƚŽƚĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨͿ͘

�ŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ͘�

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͘��

^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
�ůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ��ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ks/�Ͳ
ϭϵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂǇ�/ŶƐůĞĞ͛Ɛ�͞^ƚĂǇ�,ŽŵĞ͕�^ƚĂǇ�,ĞĂůƚŚǇ͟�
WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ϮϬͲϮϱ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
'ĞŶĞƌĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�tŽƌŬƉůĂĐĞƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Θ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽŚ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬ�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�>Θ/��Ks/�Ͳ
ϭϵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͗

x �ĚƵĐĂƚĞ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
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x ^ĐƌĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐͬƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŚŝĨƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƐŝĐŬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐŝĐŬ͘��ŽƌĚŽŶ�ŽĨĨ�
ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ƚŽƵĐŚĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�����ƚŽ�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ͘�

x DĂŝŶƚĂŝŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐŝǆͲĨŽŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ ŝŶ�Ăůů�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘�tŚĞŶ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƚĂƐŬ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝŶ�ŶĂƌƌŽǁ͕�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ďƌĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŝĨƚ�
ƐƚĂƌƚƐ͘�

x WƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�ZĞƋƵŝƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
ƚŽ�ƵƐĞ WW� ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ďĞŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘���ĨĂĐŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�&ĂĐŝĂů��ŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƐŬ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘���ĐůŽƚŚ�ĨĂĐŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽŚ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬWŽƌƚĂůƐͬϭͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬϭϲϬϬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬ�ůŽƚŚ&ĂĐĞŵĂƐŬƐ͘ƉĚĨ͘�

x �ŶƐƵƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�hƐĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ŐůŽǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ͘�

x �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

��ůŽĐĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ��Ks/�Ͳϭϵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ;ŝŶĚŽŽƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌͿ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶ͘�

�Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ŵĂǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƵŶƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��Ks/�Ͳϭϵ͘��ŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƵŶůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇͲ
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞĨƵƐĂů�ŵĞĞƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ϮϬͲϰϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌͲŐƌĂŶƚĞĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝĨ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘�KƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�&ŝƌƐƚ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��Đƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂŝĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨĨ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŶŝ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬĂŐĞŶĐǇͬŽƵƚƌĞĂĐŚͬƉĂŝĚͲƐŝĐŬͲůĞĂǀĞͲĂŶĚͲĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲĐŽǀŝĚͲϭϵͲĐŽŵŵŽŶͲƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘

�ůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗

ϭ͘ WƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗�WW��ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͖�ŽŶͲůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
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ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͖�ŚǇŐŝĞŶĞ͖�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ͖�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͖ ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͖�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͖��Ks/�Ͳϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐƚͲĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚͲǁŝĚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘�

Ϯ͘ �Ks/�Ͳϭϵ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ����͕��K,͕�K^,��ƉŽƐƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǀŝƐŝďůǇ�
ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌͿ͘

ϯ͘ �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŝŶĚŽŽƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ĚŽŽƌ͘�KƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐůŽƐĞĚ͘

ϰ͘ �ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌͿ͘

ϱ͘ dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�Žƌ�
ƉůĂƚĞ͘�

ϲ͘ EŽ�ĐŚŽŝƌƐ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŝŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ ƚŽ�ƐŝŶŐ�ʹ ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

ϳ͘ �ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘��/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϲ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͘��

ϴ͘ ^ŽĂƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͘�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ͕�ƐŶĞĞǌŝŶŐ�Žƌ�ďůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƐĞ͘��ůĐŽŚŽůͲďĂƐĞĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲϬй�
ĞƚŚĂŶŽů�Žƌ�ϳϬй�ŝƐŽƉƌŽƉĂŶŽů�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘

ϵ͘ �ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ
;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌͿ ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚĞĚ͘

ϭϬ͘ �ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ŚŝŐŚͲƚŽƵĐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ŵŝƌƌŽƌƐ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�ŚĞĂĚƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƌĞƐƚƐ͕�ĚŽŽƌŬŶŽďƐ͕�ŚĂŶĚƌĂŝůƐ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬƌŽŽŵƐͶ
ƵƐŝŶŐ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͘ /Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

ϭϭ͘ �ůů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�
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ϭϮ͘ �ůů ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐĞĂƚƐ͕�ƉĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚĞƐ�Žƌ ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐĞĂƚƐ͕�ƉĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚĞƐ�Žƌ ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�
Ă�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ƌĂĚŝƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�

ϭϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�h͘s͘�ĨŝůƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�D�Zs�ƌĂƚŝŶŐ͘

ϭϰ͘ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƐŚĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ ;ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌͿ͘

ϭϱ͘ /ŶĨŽƌŵ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĨͲƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘

x ZĞƋƵĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ϭϬϬ͘ϰΣ&�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ Žƌ�ĂƚƚĞŶĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

x �ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ ŚĂƐ�ďĞĞŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��Ks/�Ͳϭϵ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬ͘ϰΣ&Ϳ�ŵĂǇ ŶŽƚ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ Žƌ�
ĂƚƚĞŶĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

ϭϲ͘ &Žƌ�ŝŶͲŚŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ƵƉ ƚŽ�ϱ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵƵƐƚ ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ ǁŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�

'ĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘ǁĂ͘ŐŽǀͬŚŽǁͲǇŽƵͲĐĂŶͲŚĞůƉͬĐŽǀŝĚͲϭϵͲďƵƐŝŶĞƐƐͲĂŶĚͲ
ǁŽƌŬĞƌͲŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ϮϬͲϮϱ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬĐŽǀŝĚͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘


