
 

 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

· ���/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ��ůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�'ƌŽǁŝŶŐ�zŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͟�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
������ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ-&ůŽƌŝƐƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ�� 

ĂŶĚ�h͘^͘��ĂŶŬ͘� 
· �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽĨŝůĞ�ZĞƉŽƌƚ� 
· ����ŽŶŶĞĐƚĞĚ�^^D�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ-^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�;hD^>Ϳ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ� 
������ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�K�'zE�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƚŝĞŶƚ��ĂƌĞ� 
�������ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�hD^>͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-Ăƌƚ�KƉƚŽŵĞƚƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
· ����ĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ����

ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
· ���^ĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ƋƵĂƌĞ��ŽĂƌĚ�;ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌͿ�ŝŶ� 
������ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hD^>�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶĚǇ͘ 
· ����ƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ�^ƚĂǇĐĂƚŝŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�WĂůůŽƚƚŝŶĞ�ZĞŶĞǁĂů��ĞŶƚĞƌ͕͘�ĂŶ� 
������ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƐ͘ 
· ����ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�E�/��ŶŶƵĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ� 

ϯϬ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�dŚĞŝƌ�dŚŝƌƚŝĞƐ��ǀĞŶƚ͘ 
· ���ZĞĐĞŝǀĞĚ�ϮϬϭϳ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ��ŚƵƌĐŚĞƐ�hŶŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĂĐŝĂů�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ�ĨŽƌ 
������ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ͘�� 
 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶ 

· ����ĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
· ���WƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͘�� 
· ����ĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ũŽď�Θ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

· ���tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ͘� 
· ���WƌŽŵŽƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
· ����ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůůŝŶĐŬƌŽĚƚ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů� 
�����ĂŶĚ�^^D�,ĞĂůƚŚ��ĞWĂƵů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĐĐĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ� 
�����ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ͕�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŝŵĞ͘�� 
 

DĂƌŬĞƚŝŶŐ 

· ���/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�͞�ŝƐĐŽǀĞƌ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ͟�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ���
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ͘ 

· ���KƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 
������ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ͕�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
· �WƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�Ăƚ�E�/�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
· ���,ŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�EŽƌƚŚ^ƚ>ŽƵŝƐ�ŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ��ǆƉůŽƌĞEŽƌƚŚ^ƚ>ŽƵŝƐ�ŽƵŶƚǇ͘ĐŽŵ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ� 
������ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� 
· ����ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞĂ�ĂƐƐĞƚƐ͘� 
· ���WƌŽŵŽƚĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
· ���^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ 

· ����ĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘ 
· �ĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨŽƌ�Ψϭϱϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DŽ�Kd�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϭ�/-ϮϳϬ�EŽƌƚŚ��ŽƌƌŝĚŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ� 

ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƌƚŚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ͕�ŶŽƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· ���^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌŽĂĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ͘ 
 

ϮϬϭϳ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚǇ�/ŶĐ͘��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 


