
KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͕� 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ďŝƌƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƚƌŝďĞ͕�ŶĂƟŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ  ͘ 
dŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�>ŝĨĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ƵƌŐĞƐ�Ăůů�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďŽůĚůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�,ŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�&Žƌ�>ŝĨĞ��ŚŝĐĂŐŽ-ƌĞůĂƚĞĚ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘   

D�Z�,�&KZ�>/&���,/��'K 
͞DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ͟�DŝĚǁĞƐƚ�dŽƵƌ��ǀĞŶƚƐ͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ�-�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>�D^ 

&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�/E�/�E�͕�ϰ�Ɖ͘ŵ͘�;�ĂƐƚĞƌŶͿ 
�ƌŝǀĞ-ŝŶ�ZĂůůǇ�-�ϲϲϬϬ�EŽƌƚŚ��ůŝŶƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ZĞǀ͘ ��ƌ͘ �DĂƩŚĞǁ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ 
DƵŶĚĞůĞŝŶ͕�/>>/EK/^͕�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�;�ĞŶƚƌĂůͿ 

�ƌŝǀĞ-ŝŶ�ZĂůůǇ�Ăƚ�ϭ��ĂƌŵĞů�WŬǁǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ 

�ŽǁŶƚŽǁŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�;�ĞŶƚƌĂůͿ� 
ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�Ăƚ�ŶŽŽŶ 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�DŝĚǁĞƐƚ�dŽƵƌ�
^ƚŽƉƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕��ĚŝĂƉĞƌ�ĚƌŝǀĞƐ�Θ��ŽǀŝĚ-

ϭϵ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǀŝƐŝƚ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĂƌĐŚĨŽƌůŝĨĞĐŚŝĐĂŐŽ͘ŽƌŐͬƚŽƵƌ-

ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

�Ɛ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ůŽĐĂů�ĐĂƌ�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƌĂůůǇ�Žƌ�Η^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞΗ�
ĞǀĞŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƟƚǇ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�>ŝĨĞ͘� 
�Ğ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ͘   
· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� 
������ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŽĐĂů�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ƚŽ� 
�������ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĐŝǀŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ 
�������ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͊ 
· ��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�>�D^�>ŝĨĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĐŵƐ͘ŽƌŐͬŚŽǁ-ǁĞ-ƐĞƌǀĞͬ

ŵĞƌĐǇͬůŝĨĞ-ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƚĂŶŝĞƐ͕�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�>�D^�
�ǇĞƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ůŝĨĞ-ƚŚĞŵĞĚ�ŐĞĂƌ͘  

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕ ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

Z�D�D��Z�DKd,�Z^��E��d,�/Z����/�^͊� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ZĞĚĞĞŵŝŶŐ�>ŝĨĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ  
ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌůŽŵ͘ŽƌŐͬ
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŽ�ZĞĚĞĞŵŝŶŐ�>ŝĨĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�W͘K͘��Žǆ�ϭϰϵϲ͕�^ĂŶĨŽƌĚ͕�&>�ϯϮϳϳϮ�
;ƉůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�͞E/���ǆƉĂŶƐŝŽŶ͟Ϳ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ� 
ZĞĚĞĞŵŝŶŐ�>ŝĨĞ͛Ɛ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ͛Ɛ�͞ůĂƵŶĐŚ� 
ƌĞǀĞĂů͟�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ͊� 

,ŽƐƚ�Ă��/�W�Z��Z/s�͗��ŝĂƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Ăƚ�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ƚŽƵƌ�ƐƚŽƉƐ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�WŽƐƐŝďůĞ�>�D^�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ��ĂďǇ�;KƵƌ�^ĂǀŝŽƌͬ�ĂƌŽů�
^ƚƌĞĂŵ�Žƌ�^ĂŝŶƚ�WĂƵůͬDŽƵŶƚ�WƌŽƐƉĞĐƚͿ͕�^ǁĂĚĚůŝŶŐ�
�ůŽƚŚĞƐ�;�ĂůǀĂƌǇͬ�ůŐŝŶ�Žƌ�ZŝǀĞƌ�ŽĨ�>ŝĨĞͬ�ŚĂŶŶĂŚŽŶͿ�
Žƌ��ĂůǀĂƌǇͬtŽŽĚ��ĂůĞ͘�KƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽ-ůŝĨĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĐĞŶƚĞƌ͘�ZĞƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĚŝĂƉĞƌ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�
ŬďǁƌŬϭϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�-�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŽ 
<ƌŝƐ��ůĂĐŬǁĞůů͕�E/��>ŝĨĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕�ŬďǁƌŬϭϮϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϲϯϬ͘Ϯϯϰ͘ϭϰϵϭ͘ 


