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Objectifs

• Recognize the Department of Family Medicine as a 
leader within the Faculty in care, education, and 
research

• Identify where the Faculty can help the Department 
address key challenges, from workforce needs to 
learner and teacher engagement and system change

• Propose practical ways the Faculty and the 
Department can partner to extend that leadership 
through collaboration and advocacy

Objectives

• Reconnaître le Département de médecine 
familiale comme un chef de file de la Faculté 
en matière de soins, de formation et de 
recherche.

• Déterminer comment la Faculté peut appuyer 
le Département pour relever ses principaux 
défis, notamment ceux liés aux effectifs, à 
l’engagement des apprenants et du corps 
professoral, ainsi qu’à l’évolution du système 
de santé.

• Proposer des pistes d’action concrètes pour 
accroître l’influence et le leadership du 
Département grâce à une collaboration 
renforcée avec la Faculté.



La médecine familiale comme levier stratégique

Family Medicine as a Strategic Enabler

Lorsque nous aspirons à offrir une éducation transformationnelle, la médecine familiale expose directement les apprenantes et 
apprenants aux réalités de la pratique communautaire, de la santé des populations et de la responsabilité sociale.

When we aspire to deliver transformational education, Family Medicine provides learners with direct exposure to the realities of 
community practice, population health, and social accountability.

Lorsque nous aspirons à faire progresser la découverte, la médecine familiale est à l’avant-garde de la recherche là où les gens 
vivent réellement leur expérience de soins : à domicile, dans les communautés et au sein des soins continues et de longue durée. 
Elle produit ainsi des données probantes qui influencent directement la pratique, les politiques et les résultats pour les patients.

When we aspire to advance discovery, Family Medicine leads in research where people actually experience it: in homes, 
communities, and longitudinal care relationships, generating evidence with direct impact on practice, policy, and patient 
outcomes.

Et lorsque nous aspirons à renforcer nos partenariats et à transformer les systèmes de santé, la médecine familiale se situe au 
carrefour des patients, des prestataires, des organisations et des communautés.

And when we aspire to strengthen communities and transform health systems, Family Medicine sits at the intersection of 
patients, providers, organizations, and communities.



Les soins primaires au 
cœur des pressions sur le 
système de santé

Health System Realities

• Primary care access challenges

• Workforce pressures

• Increasing complexity of care

• Aging populations

• AI and digital transformation

• Evolving patient expectations

Primary Care at the Centre of 
Health System Pressures

Réalités du système de santé

• Défis liés à l’accès aux soins 
primaires

• Pressions sur les effectifs en santé

• Complexité croissante des soins

• Vieillissement de la population

• Intelligence artificielle et 
transformation numérique

• Évolution des attentes des patients



Des fondations 
solides pour 
l’avenir

A Position of 
Strength

Already delivering on current strategic plan for the Faculty and the Dean’s vision

✓ Transformational education: trains the physicians communities rely on

✓ World-class science: community-based scholarship that changes practice

✓ Strong partnerships: anchors care across the Ottawa Academic Health Network

✓ Social accountability and equity in action every day

✓ Measurable impact on the health of the people we serve

Déjà bien aligné sur le plan stratégique actuel de la Faculté et la vision de la 
doyenne

✓ Éducation transformationnelle : former les médecins dont les communautés 
ont besoin

✓ Science et découverte d’envergue mondiale : une recherche ancrée dans les 
communautés qui transforme les pratiques

✓ Partenariats pour des communautés fortes : un pilier des soins au sein du 
Réseau universitaire de la santé d’Ottawa

✓ Responsabilité sociale et équité : des principes mis en action chaque jour

✓ Impact mesurable sur la santé des personnes et des communautés que nous 
servons



Renforcer l’impact du Département

Strengthening the Department’s Impact

Collaboration
Renforcer les partenariats au sein du système de santé /
Building stronger partnerships across the health system

Leadership
Cultiver la prochaine génération de leaders /
Developing the next generation of leaders

Plaidoyer | Advocacy
Renforcer la voix et l’influence de la médecine familiale / 
Strengthening Family Medicine's voice and influence

Excellence académique | 
Academic Excellence
Promouvoir l’excellence en enseignement, en recherche et
en innovation / Advancing scholarship, education, and 
innovation



Inspirer la prochaine génération

How do we:

• Attract future family physicians?

• Support academic careers?

• Foster leadership?

• Create belonging and engagement?

Comment pouvons-nous :

• Attirer les futures médecins et les 

futurs médecins de famille?

• Soutenir les carrières universitaires?

• Favoriser le développement du 

leadership?

• Créer un sentiment d’appartenance 

et d’engagement?

Inspiring the Next Generation



Où pourrions-nous faire 
preuve de plus d’audace?

Where could this Department be even more 

influential?

Where could it establish greater national 

leadership?

Where could it have an even greater impact 

on patients, learners, communities, and the 

health system?

Where Could We Be Bolder?

Dans quels domaines ce Département 
pourrait-il exercer une influence encore 
plus grande?

Dans quels domaines pourrait-il 
affirmer davantage son leadership à 
l’échelle nationale?

Où pourrait-il accroître son impact 
auprès des patientes et patients, des 
apprenantes et apprenants, des 
communautés et du système de santé?



Domaines possibles 
de croissance et 
d’influence

Potential Areas for 
Growth and 
Influence

✓ Expand primary care research capacity

✓ Lead AI-enabled primary care innovation

✓ Strengthen health system partnerships

✓ Advance Indigenous health and health equity

✓ Attract and retain the next generation

✓ Increase influence in health system 
transformation

✓ Accroître la capacité de recherche en soins primaires

✓ Jouer un rôle de chef de file dans l’innovation en soins 
primaires appuyée par l’intelligence artificielle

✓ Renforcer les partenariats avec le système de santé

✓ Renforcer les partenariats avec les communautés 
autochtones et promouvoir l’équité en santé

✓ Attirer et retenir la prochaine génération de professionnelles 
et professionnels

✓ Accroître son influence dans la transformation du système de 
santé



Le rôle de la Faculté

Créer les conditions permettant à la médecine 
familiale d’exercer son leadership

• Invest in people

• Create connections

• Support innovation

• Strengthen academic pathways

• Amplify advocacy

• Celebrate impact

Creating the Conditions for Family Medicine to Lead

What the Faculty Can Do

• Investir dans les personnes

• Créer des liens et renforcer les partenariats

• Soutenir l’innovation

• Renforcer les parcours académiques

• Favoriser l’engagement et l’action collective

• Célébrer les retombées et les réussites



Impact sur la société et 
le système

Un mandat élargi pour la responsabilité 
sociale

• Renames and expands the Social Accountability portfolio

• Integrates global health, planetary health, and EDI

• Responds directly to the external portfolio review

• Moves from discrete programs to an integrated portfolio

• Clearer leadership accountability and institutional reach

• Turns commitments into measurable system impact

• Family Medicine is a central player

An Expanded Mandate for Social Accountability

Society and System Impact

• Renomme et élargit le portfolio de la 
responsabilité sociale

• Intègre la santé mondiale, la santé planétaire et 
l’équité, la diversité et l’inclusion (EDI)

• Répond directement aux recommandations de 
l’évaluation externe du portfolio

• Évolue d’un programme distinct à un portfolio 
intégré et cohérent

• Renforce l’imputabilité du leadership et la portée 
institutionnelle

• Transforme les engagements en retombées 
mesurables à l’échelle du système

• La médecine familiale joue un rôle central



Une université parmi les 
mieux classées au monde

Classement de l’Université d’Ottawa

• 1st bilingual French-English university in the world

• 2nd among Ontario universities for Tri-Council research 
funding, 2020-2025

• 3rd in Canada for prizes and awards

• 4th in not-for-profit research income

• 5th in Canada for research intensity

University of Ottawa standings

A Top-Ranking University

• 1re université bilingue français-anglais au monde

• 2e parmi les universités de l’Ontario pour le 
financement de la recherche des trois organismes 
subventionnaires (2020-2025)

• 3e au Canada pour les prix et distinctions

• 4e au Canada pour les revenus de recherche 
provenant d’organismes sans but lucratif

• 5e au Canada pour l’intensité de la recherche



Une faculté de premier plan

Parmi les facultés de médecine du U5 au 
Canada

• #3 in Canada for research intensity

• #2 in Canada for public health

• #1 in Canada for scholarships and bursaries

• Over 3,700 professors across 5 academic health science 
centres and 39 community sites

• 6 research institutes and 160 research chairs

• Momentum accelerating with the Advanced Medical 
Research Centre

Among Canada’s U5 faculties of medicine

A Top-Ranked Faculty

• 3e au Canada pour l’intensité de la recherche

• 2e au Canada en santé publique

• 1re au Canada pour les bourses d’études et l’aide 
financière aux étudiants

• Plus de 3 700 professeures et professeurs répartis 
dans 5 centres académiques des sciences de la 
santé et 39 sites communautaires

• 6 instituts de recherche et 160 chaires de 
recherche

• Un élan qui se poursuit avec l’ouverture du Centre 
de recherche médicale de pointe (CRMP)



Regard vers l’avenir :
Une vision collective pour 2030

Looking Ahead:
A Shared Vision for 2030



« Si nous nous réunissions de nouveau en 2030, que souhaiterions-
nous que nos collègues de la Faculté, de l’Ontario et du Canada 
disent du Département de médecine familiale de l’Université
d’Ottawa? »

“If we were gathered here again in 2030, what would we want 
colleagues across the Faculty, across Ontario, and across Canada to 
say about the University of Ottawa Department of Family 
Medicine?”



Questions?

« L’avenir des soins de santé a besoin de la médecine familiale. Et l’avenir de la médecine familiale, c’est à nous de le 
façonner, ensemble. »

“The future of health care needs Family Medicine. And the future of Family Medicine is ours to shape, together.”
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