PARTNERS of the AMERICAS

Conectamos « Servimos « Transformamos Vidas

From: John McPhail, CEO, and President
To: All Home and Field Active Employees
CC: Human Resources

Date: 12/23/2022

Subject: RE: One-time Inflation Bonus

English / Espaiiol / Frangais

Dear Staff,

In recognition of some of the current cost pressures and undue burden our employees faced due
to unusually high inflation this past year, Partners of the Americas is happy to inform you of a one-
time inflation bonus for 2022. These bonuses are intended to offer everyone some relief from the
rising cost of goods. This was all possible due to the overall organizational financial health and
good performance from employees in meeting project budgetary needs throughout the year
despite the significant negative external environmental impact on each of you, your programs and
the communities and individuals that we serve.

The one-time inflation bonus will be proportional to the time you each have worked for Partners
this past year of 2022 only and is a percentage of your salary. We will issue these no later than
12/31/2022. Please note that all monetary payments are subject to your country statutory taxation
deductions. Please only contact HR after 01/02/2023 if you did not receive a pay statement.

Despite these external factors, you carried out Partners' mission by connecting people and
organizations across and within borders to serve and change lives. And for that, we thank you. We
appreciate you for all your hard work in 2022.

May you enjoy the rest of the year with your friends and loved ones.

Happy holidays!

John McPhail
President and CEO



PARTNERS of the AMERICAS

Conectamos « Servimos « Transformamos Vidas

De: John McPhail, Presidente y Director Ejecutivo
Para: Todos los empleados activos

CC: Recursos Humanos

Fecha: 23/12/2022

Asunto: RE: Bonificacion unica por inflacion

English / Espafiol / Frangais

Estimado personal,

En reconocimiento de algunas de las presiones de costos actuales y la carga indebida que nuestros
empleados enfrentaron debido a la inusualmente alta inflacidon de este ultimo afio, Partners of the
Americas se complace en informarles de un bono uUnico por inflaciéon para el afio 2022. Estas
bonificaciones tienen por objeto ofrecer a todos un cierto alivio del aumento del coste de los
productos. Todo esto fue posible gracias a la salud financiera general de la organizacion y al buen
desempeio de los empleados en el cumplimiento de las necesidades presupuestarias de los
proyectos a lo largo del afio, a pesar del significativo impacto negativo externo sobre cada uno de
ustedes, sus programas y las comunidades e individuos a los que servimos.

El bono Unico por inflacién serd proporcional al tiempo que cada uno de ustedes haya trabajado
para Partners este Ultimo afio de 2022 solamente y es un porcentaje de su salario. Los emitiremos
a mas tardar el 31/12/2022. Tenga en cuenta que todos los pagos monetarios estan sujetos a las
deducciones fiscales legales de su pais. Pdngase en contacto con RRHH Unicamente a partir del
01/02/2023 si no ha recibido una némina.

A pesar de estos factores externos, ustedes llevaron a cabo la misidon de Partners conectando
personas y organizaciones a través y dentro de las fronteras para servir y cambiar vidas. Y por eso,
le agradecemos. Le apreciamos por todo su duro trabajo en 2022.

Que disfrutéis del resto del aio con sus amigos y seres queridos.

iFelices fiestas!

John McPhail
Presidente y Director Ejecutivo



PARTNERS of the AMERICAS

Conectamos « Servimos « Transformamos Vidas

De: John McPhail, PDG et président
Para: Tous les employés actifs

CC: Ressources Humaines

Fecha: 23/12/2022

Asunto: RE: Prime unique d'inflation

English / Espafiol / Frangais

Chers employés,

En reconnaissance de certaines des pressions actuelles sur les co(ts et du fardeau indu auquel nos
employés ont été confrontés en raison de l'inflation exceptionnellement élevée de I'année derniere,
Partners of the Americas est heureux de vous informer d'une prime d'inflation unique pour 2022.
Ces primes sont destinées a offrir a chacun un certain soulagement face a la hausse du co(t des
marchandises. Tout cela a été possible grace a la santé financiere globale de I'organisation et a la
bonne performance des employés pour répondre aux besoins budgétaires des projets tout au long
de lI'année, malgré l'impact externe négatif important sur chacun d'entre vous, vos programmes et
les communautés et individus que nous servons.

La prime unique d'inflation sera proportionnelle au temps que chacun d'entre vous a travaillé pour
Partners au cours de la derniére année 2022 seulement et représente un pourcentage de votre
salaire. Nous les émettrons au plus tard le 31/12/2022. Veuillez noter que tous les paiements
monétaires sont soumis aux déductions fiscales légales de votre pays. Veuillez ne contacter les RH
qu'apres le 01/02/2023 si vous n'avez pas recu de bulletin de paie.

Malgré ces facteurs externes, vous avez mené a bien la mission de Partners en mettant en relation
des personnes et des organisations au-dela des frontiéres et a l'intérieur de celles-ci pour servir et
changer des vies. Et pour cela, nous vous remercions. Nous vous remercions pour tout le travail que
vous avez accompli en 2022.

Puissiez-vous profiter du reste de I'année avec vos amis et vos proches.

Bonnes vacances !

John McPhail
Président et directeur général



