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&&
'()*+,-(.-/(*(01-2'13&

4*54+6/-17784'1+4(*/-.(9-+:6-7(/4+4(*-(.;&

6<=>?@<AB<CDE-:BDECF-+BGF<>G>D<-H-6IC?DH
:BEJ

KLMNOPQRMSTTUVWPLXWYMNZTRUY[V

/1819,

\]̂ _]̀ &a&\bc_bb&defghi

(76*4*j-k1+6;&̀blbml]n

'8(/4*j-k1+6;&̀cl]cl]n

+:6-7(/4+4(*

'@o<Cp-@q-/@<@AD-6<=>?@<AB<CDE-:BDECF-r-/DqBCp-26:/3-sBBts-D-uoDE>q>Bv-D<v-BDwB?
><v>=>voDE-q@?-CFB>?-6<=>?@<AB<CDE-:BDECF-+BGF<>G>D<-H-6IC?DH:BEJ-J@s>C>@<x

&&
yz{&|}~�ge}�{}��h&d{�h�z&y{�z}����}&�eg��&�}&�z{&�f�h��&d{�h�z&��~���e}&e�&�z{&�{��g��{}�&e�
d{�h�z&�{g~��{�&��d��&��&�}&�}�{�g�h&��g�&e�&�z{&|}~�ge}�{}��h&�ge�{���e}&�{��_&yz��&�e����e}
z{h��&�e&{}�fg{&�z{&���{�i&e�&g{�g{���e}�h&���{g&���z�}�&���{�&�he}�&�z{&�e}e��&�e���&�}�&�z{
�f����}&��~{g&�zgef�z&g{�fh�g&�e}��eg�}�&�}�&����h�}�&����~���{�_&�}&������e}�&�z{
|}~�ge}�{}��h&d{�h�z&y{�z}����}&��i&������&���z&�z{&����{&��g{&{}�eg�{�{}�&�ge�g��&�i
�{g�eg��}�&����{&��g{&�fg~{�hh�}�{&����~���{�&�}�&g{�fh��egi&�}��{���e}�&e�&����{&��g{&����h���{�_
��{�����&�f��{�&��i&�}�hf�{�

���{g&����h�}�&�}�&g{a����h�}�&����~���{�&��&m&he����e}�&�he}�&�z{&�e}e��&�e���&�}�&]̀
he����e}�&�he}�&�z{&�f����}&��~{g&�eg&�f������e}&�e&�z{&�f�h��&d{�h�z&����&g{�eg��}�&�{��
g{�fh��&�e&�f�{g~���}�&�����
�e���}�&e�{�}&�}�leg&g�~{g&��~��eg�{�&eg&�he�fg{�&�z{}&}{�{���gi&�}�&�������}�&e�z{g&�����
���z&{}�eg�{�{}��&ef�g{��z�&�}�&�{����{lze�h�}{&f����{�&�}�&}e��������e}�
�e}�f���}�&�}��{���e}��&g{~�{��}�&���h�����e}��&e����}�}�&����f�h&�����&���f�}�&�{g�����
�}�&{}�eg��}�&he��h&�}�&����{&h���&�}�&g{�fh���e}�&�{g���}�}�&�e&����{&��g{�
�ge~���}�&g{�e��{}����e}�&�eg&����{�{}�&e�&~�eh���e}�&�}�&}f���}�{�
�g{��g�}�&gef��}{&g{�eg���&�����������&�egg{��e}�{}�{�&�}�&�������}�&�}&�g{��g���e}&e�
�{�z}���h&g{�eg��&e}&�}��{���e}�&�}�&~�eh���e}�
�f��eg��}�&���}{��&�g{��g���e}&�}�&���{�g�}�&��&�&���}{��&�}&����}���g���~{&z{�g�}���
������e}��&�}�&�efg�&���{�
������}�&�z{&�f�h��&g{��g��}�&�{}{g�h&�}�&�{�z}���h&�}�eg����e}&g{h��{�&�e&{}~�ge}�{}��h
z{�h�z&g{�fh���e}�&�}�&�z{&�{g���&���h�����e}&�ge�{��

yz{&��{�h&��}�����{&��hh&�e��{���

�}&�}�{g{��&�}&���{}�{&�}�&�e��f}��i&z{�h�z�&�}&{}�zf�����&�e&h{�g}&�}�&������
|}~�ge}�{}��h&d{�h�z&�����
yz{&�~��h���h��i&�e&�eg�&��e&�e&��~{&��i�&�{g&�{{�&�}�&z�~{&�z{&�h{����h��i&�e&�h�{g&�z{�g
��z{�fh{&�z{}&}{�{���gi
yz{&���h��i&�e&�eg�&�}�{�{}�{}�hi�&�ehhe�&�ge�g��&���}��g���&�}�hi�{&g{�fh���e}��&�}�
���}���}&����h�}�&�e}����{}�i&�}&~�g���h{&{}~�ge}�{}��h&�e}����e}�
��ge}�&eg�h&�}�&�g���{}&�e��f}�����e}&�}�&�}�{g�{g�e}�h&���hh��&�e&{��{���~{hi&�}�{g���&���z
�z{&�f�h��&�}�&e�z{g&�����

1�@oC-6:/
&&

&��&��&�z{&�����e}&e�&|d�&�e&�ge�{��&z{�h�z�&�g{~{}�&���{��{&�}�&�ge�e�{&z{�h�z&�eg&�hh&�{g�e}�&�}
�e}e��&�ef}�i&�}�&{}z�}�{&�f�h��i&e�&h��{&�i&�g{~{}��}�&eg&�e}�gehh�}�&�ze�{&���{��{�&eg
�{��z�&�z��&g{�fh�&�ge�&�}�{g����e}�&�{��{{}&�{e�h{&�}�&�z{&�h��{�&�z{i&h�~{�&�eg�&�}�&�h�i_

&&
&
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&'()*+,-+./0)1/*2,3)04+.41-510)4,)*+16174)81.248)8.9.+:0;)(4+.41-510)57<2=:1)1:=<.45,7>
0=+61522.7<1>)570*1<45,70>)+10*,701)4,)<545917)45*0>)0./*257->)81.248)?.+757-)*,0457-0>).7:
17@,+<1/174)?81+1)71<100.+3;

))
)ABCDEFGHIJKALJIMNLHOC

))
)&P4+.Q812*)1/*2,3110)+125161),+).=-/174)*1+/.7174)04.@@;)R1/*,+.+3>)1P4+.Q812*)1/*2,3110).+1
7,4)57)481)<2.005@51:)<5652)01+65<1).7:):,)7,4)8.61)*+,*1+43)+5-840)4,)*1+/.717423).22,<.41:
*,0545,70;)S7).::545,7>)4813):,)7,4)+1<1561)/,04)1/*2,311)T171@540)0=<8).0U)2,7-Q41+/):50.T52543
570=+.7<1)<,61+.-1V).<<+=.2),@)6.<.45,7V)*.+45<5*.45,7)57)481)W,=743)+145+1/174)*+,-+./V),+
125-5T52543)4,)4.X1)*+,/,45,7.2)1P./57.45,70;KYHLJMDEDNZKHBCDEF[HIJKHLJIMNHH\KEDHKI]L]CĤ
]OKC[H]DKHLJIMNLHOCKCMKEKLEB]L_LKM̀KMOHKaEIHÔ EDKNHEDbKY[H\HKHLJIMNHH\KL_\CKcH
M̀ K̀M̀KdMDeK̀MDKC[DHHKLMOC[\KcH̀MDHKC[HNKaEOKcHKDHFHLJIMNĤ KMOKEOKHBCDEK[HIJ
cE\]\b)&P4+.Q812*)1/*2,3110)?8,)/114)481)125-5T52543)+1f=5+1/1740)/.3)f=.25@3)@,+).)W,=743
<,74+5T=45,7)4,?.+:)/1:5<.2)<,61+.-1;

)

R850)+1<+=54/174)50)T157-)<,7:=<41:)4,)@522)EKCHLJMDEDNKHBCDEF[HIJK*,0545,7)57)481)g1*.+4/174
,@)'1.248)(1+65<10;)R850)1/*2,3/174)2504)/.3).20,)T1)=01:)4,)@522)@=4=+1)1P4+.Q812*)*,0545,70).0
4813),<<=+):=+57-)481).<4561)04.4=0),@)4850)2504;

))
hiijklhYkmnKopqrkookmnoKsAtpksAKYGAKopiijArAnYhjKtpAoYkmnnhksAKqA

lmrijAYAub

rknkrprKtphjkvklhYkmno

Â _aEC]MOKEÔ KABJHD]HOaHwKx73)<,/T57.45,7),@)1:=<.45,7>)4+.5757-).7:)1P*1+517<1>)?85<8
?,=2:)25X123)*+,65:1)@,+)*,001005,7),@)04.41:)X7,?21:-1).7:).T5254510;)y,+/.223>)4850)?,=2:
57<2=:1)<,=+01)?,+X)57)T5,2,-3>)<81/504+3>)83:+,2,-3>)1765+,7/174.2)0<517<1),+)04=:510>)2.7:)=01
*2.7757->)2.?>),+)<5652)17-5711+57->).7:)0,/1)1P*1+517<1)*1+@,+/57-).<45654510)+12.41:)4,
1765+,7/174.2)81.248>)2.7:)=01),+)*1+/54)*+,<10057-)57).)-,61+7/174),+)+1-=2.4,+3
1765+,7/174;
)
j]aHO\HwKz,001005,7),@).)6.25:):+561+{0)25<1701).4)481).**+,*+5.41)21612)57<2=:57-)0*1<5.2
17:,+01/1740>).0)+1f=5+1:)T3)481)(4.41),@)W.25@,+75.>)/.3)T1)+1f=5+1:):1*17:57-)=*,7
.005-7/174)4,)*1+@,+/)481)1001745.2)|,T)@=7<45,70),@)481)*,0545,7;

}nm~jAu�AZKo}kjjoZKhnuKhqkjkYkAo

}OMdIĤ �HKM̀w)T.05<)T5,2,-3).7:)<81/504+3V)-171+.2)0<51745@5<)41+/57,2,-3V)T.05<)/.481/.45<0V
04.7:.+:)21441+).7:)+1*,+4)@,+/.40V)04.7:.+:)&7-2508)-+.//.+>)=0.-1>).7:)<,/*,0545,7;

oMLHKeOMdIĤ �HKM̀w)481),*1+.45,70).7:)@=7<45,70),@)W,=743)-,61+7/174V)/148,:0).7:
*+,<1:=+10)=01:)57)481)570*1<45,7).7:)5761045-.45,7),@)=70.754.+3)<,7:545,70;

hc]I]CNKCMw)21.+7)(4.41).7:)W,=743)2.?0).7:),+:57.7<10)-,61+757-)2.7:)=01).7:)0,25:)?.041V
*+57<5*210).7:)*+.<45<10),@)<543>)W,=743),+)-,61+7/174.2)<,:1)17@,+<1/174V)21.+7>)=7:1+04.7:>
.7:)1P*2.57).**25<.T21)1765+,7/174.2)81.248)+1-=2.45,70).7:�,+)481)*1+/54457-)*+,<100V)21.+7
481)/148,:0).7:)*+,<1:=+10)=01:)57)481)570*1<45,7>)5761045-.45,7).7:)<,++1<45,7),@)=70.754.+3
.7:)8.9.+:,=0)<,7:545,70V)21.+7).7:)=01)*+,*1+)0./*257-)41<875f=10V)@,22,?)4,*,-+.*85<).7:
04+114)/.*0V)=01)481)@561)017010)4,),T01+61)<,7:545,70).4)570*1<45,7)05410V):+561)0.@123)57).
6.+5143),@)<,7:545,70V)=01).)*1+0,7.2)<,/*=41+).7:)04.7:.+:)T=057100)0,@4?.+1).**25<.45,70>
57<2=:57-)?,+:)*+,<10057->)0*+1.:08114>).7:):.4.T.01)0,@4?.+1>)1Q/.52>).7:)S741+714)01.+<8
17-5710V)X11*).<<=+.41)+1<,+:0V)?,+X)57)1P4+1/1)41/*1+.4=+10),+),481+)6.+357-)?1.481+
<,7:545,70V)T1)1P*,01:)4,).221+-170)0=<8).0)*,50,7),.X>)*,2217).7:)T11)0457-0V)T1)1P*,01:)4,
7,P5,=0),:,+0>).7:)=70.754.+3)<,7:545,70).4)570*1<45,7)05410V)?,+X)57:1*17:17423).7:)/.X1
.**+,*+5.41):1<505,70)?54857)481)25/540),@),?7)1P*1+4501).7:).=48,+543V)@,22,?)?+54417).7:),+.2
5704+=<45,70V)<21.+23>)1@@1<456123>).7:)4.<4@=223)<,//=75<.41)?548).)?5:1)6.+5143),@)*1,*21;

oAjAlYkmnKismlAupsA

�KomrAKGAjivpjKYkioK~GAnKhiij�kn�
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'()*+,--./0,1/(2+/23(*4,1/(2+,25+6()*+*78-(2878+1(+197+8)--.74721,.+:)781/(28+,*7
7;,.),175+,25+1,<72+/21(+0(28/57*,1/(2+19*()=9()1+197+721/*7+87.701/(2+-*(0788>
'()+89().5+./81+,..+6()*+74-.(67*8+,25+-(8/1/(28+97.5+?/19/2+197+.,81+172+67,*8+/2+197+?(*<
9/81(*6+8701/(2+(3+6()*+,--./0,1/(2+,25+89().5+@7+,8+19(*()=9+,8+-(88/@.7+?972+*78-(25/2=
1(+197+8)--.74721,.+:)781/(28>
'()+4,6+/20.)57+9/81(*6+@76(25+172+67,*8+/3+*7.,175+1(+197+-(8/1/(2+3(*+?9/09+6()+,*7
,--.6/2=>+A3+6()+97.5+4).1/-.7+-(8/1/(28+?/19+(27+74-.(67*B+./81+()1+7,09+-(8/1/(2
87-,*,17.6>
C,/.)*7+1(+3(..(?+19787+/281*)01/(28+4,6+/4-,01+6()*+0(4-71/1/;72788+/2+19/8+-*(0788+(*
4,6+*78).1+/2+5/8:),./3/0,1/(2>

D.7,87+;/8/1+E
�����	�	���	F���	��
	G�����	��	H�����+1(+*7;/7?+4(*7+571,/.75+/23(*4,1/(2+,@()1+197
,--./0,1/(2B+7I,4/2,1/(2B+,25+57-,*14721+87.701/(2+-*(078878>

++
JKKLMNJOMPQRSTUVMSSMPQSRWXYTMWXROZXRSTKKLXVXQOJLRYTXSOMPQQJMWXRUX

NPVKLXOX[\
++

]97+87.701/(2+-*(075)*7+?/..+0(28/81+(3+197+3(..(?/2=+7I,4/2,1/(2̂
++

+_2+J̀ àbcdebfgRdghRSì àjkjgedaRYijlebfggdbmjRJ̀ m̀dblda+n-,88o2(1+-,88p+?/..+@7
0(25)0175+1(+7;,.),17+7,09+,--./0,21q8+0(4@/2,1/(2+(3+75)0,1/(2,.+0()*87?(*<B+1*,/2/2=B
7I-7*/7207B+<2(?.75=7B+,25+,@/./1/78+?9/09+*7.,17+1(+19/8+-(8/1/(2+1(+728)*7+8,1/83,01/(2+(3+197
4/2/4)4+:),./3/0,1/(28+3(*+19/8+-(8/1/(2>++r,25/5,178+?9(+-(88788+197+4/2/4)4+:),./3/0,1/(28
3(*+197+-(8/1/(2+?/..+@7+-.,075+(2+,2+7I1*,s97.-+74-.(64721+./81+,25+*737**75+1(+197
57-,*14721>++]97+57-,*14721+4,6+0(21,01+0,25/5,178+3*(4+197+74-.(64721+./81+?9(+-(88788
197+4(81+,--*(-*/,17+t(@s*7.,175+:),./3/0,1/(28+3(*+3)*197*+0(28/57*,1/(2>

+

J[[MOMPQJLRMQuPWVJOMPQ
+

_+@,0<=*()25+/2;781/=,1/(2+/8+*7:)/*75+-*/(*+1(+74-.(64721>+r,25/5,178+*737**75+1(
57-,*147218+3(*+,+87.701/(2+/217*;/7?+,*7+16-/0,..6+*7:)/*75+1(+8/=2+,)19(*/v,1/(2+,25+*7.7,87
3(*48+72,@./2=+8)09+,2+/2;781/=,1/(2>+C,/.)*7+1(+8/=2+-*780*/@75+3(*48+?/..+*78).1+/2+197+0,25/5,17
2(1+@7/2=+0(28/57*75+3)*197*+3(*+19,1+;,0,206>+w737*7207+/23(*4,1/(2+?/..+2(1+@7+4,57+,;,/.,@.7
1(+,--./0,218>

+

_55/1/(2,.+*7:)/*747218B+8)09+,8+8)007883).+0(4-.71/(2+(3+,+-968/0,.+7I,4B+5*)=+80*772B+710>B
4,6+,--.6B+57-725/2=+(2+197+5)1/78+,25+*78-(28/@/./1/78+(3+197+-(8/1/(2>+A3+6()+*707/;7+,
0(25/1/(2,.+t(@+(337*+3(*+197+-(8/1/(2B+197+*7:)/*747218+)-(2+?9/09+197+(337*+,*7+0(21/2=721+?/..
@7+()1./275+/2+197+0(25/1/(2,.+t(@+.7117*>+'()+4,6+,.8(+*7;/7?+197+���	G�������������	H��

����
H��
x��
+1(+5717*4/27+197+*7:)/*747218+3(*+19/8+-(8/1/(2>

+

ZPyROPRJKKLz
+

_--./0,1/(28+,*7+,007-175+(2s./27+,1̂+FFF��������������������������>+D,-7*+,--./0,1/(28+4,6+@7
8)@4/1175+@6+-7*8(2B+3,I+n{|{s}~}s�{{|pB+74,/.B+(*+19*()=9+197+4,/.>+_..+,--./0,1/(28+,25
,--*(-*/,17+8)--.74721,.+/23(*4,1/(2+,8+()1./275+/2+197+t(@+@)..71/2+4)81+@7+w�r�A���+@6+197
1/47+,25+5,17+8-70/3/75+(2+197+3/*81+-,=7+(3+19/8+t(@+,22()2074721>+_--./0,1/(28+*707/;75+,317*
197+*70*)/14721+0.(878+?/..+2(1+@7+,007-175>

+

]97+r()216+(3+�(2(4,+-*/(*/1/v78+,25+/8+0(44/1175+1(+0(21/2)()8.6+-*(;/5/2=+,+?(*<-.,07+?97*7
7:),.+74-.(64721+(--(*1)2/16+/8+,33(*575+1(+,..+-7(-.7>+D.7,87+;/7?+197+r()216q8+�����
�������
��	�����������	������+3(*+3)*197*+/23(*4,1/(2>

�w+_2,.681̂+]C
+�w+]7092/0/,2̂+��

_DD�Ar_]A���+�_'+��+��]_A���+_��+CA���+���A��+_]̂
+911-̂oo???>6()*-,19�8(2(4,0()216>(*=+

�w
+}{}+_54/2/81*,1/(2+�*/;7B+�)/17+��~�B+

�,21,+w(8,B+r_+�}�|�

��_�+���o|�s�~|�s��+
+���Aw�����]_�+��_�]�+]�r��ArA_�+s+��]w_s���D
+]C
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&'()*+',-'./012-/0.314-53')5)/'161&7.*/62-0819:880-,-'./01;:-<.)+''/)*-

=

>?@ABCDEC=FCEGHIJC=KLMH=NMDBIOKIPQ=RHDIPIPQ=LH=GLMHECSLHT=IP=JILBLQKU=GVCWIERHKU=VKFHLBLQKU
CPXIHLPWCPRDB=EGICPGC=LH=ERMFICEU=BDPF=MEC=YBDPPIPQU=BDSU=LH=GIXIB=CPQIPCCHIPQ@

>Z@ABCDEC=FCEGHIJC=KLMH=NMDBIOKIPQ=C[YCHICPGC=YCHOLHWIPQ=DGRIXIRICE=HCBDRCF=RL=CPXIHLPWCPRDB
VCDBRVU=BDPF=MEC=LH=YCHWIR=YHLGCEEIPQ=IP=D=QLXCHPWCPR=LH=HCQMBDRLHK=CPXIHLPWCPR@

>\@ABCDEC=FCEGHIJC=KLMH=C[YCHICPGC=GLPFMGRIPQ=IPXCERIQDRILPE=DPF=YHCYDHIPQ=HCYLHREU=ERDRIERIGEU
DPF=GLHHCEYLPFCPGC=LP=IPEYCGRILPE=DPF=XILBDRILPE@=]CRDIB=RVC=GLPFIRILPE=KLM=CPGLMPRCHCF
DPF=VLS=KLM=DYYHLDGVCF=GLBBCGRIPQ=DPF=CXDBMDRIPQ=RVC=IPOLHWDRILP=PCCFCF=RL=DFFHCEE=RVC
EIRMDRILP@

> @̂ABCDEC=FCEGHIJC=KLMH=C[YCHICPGC=GLPFMGRIPQ=SDRCH=EDWYBIPQ=DGRIXIRICE@=_O=KLM=FL=PLR=YLEECEE
RVIE=C[YCHICPGCU=YBCDEC=HCEYLPFU=̀ab@̀

>c@ABCDEC=FCEGHIJC=D=EIRMDRILP=RVDR=HCNMIHCF=KLM=RL=EVDHC=LOOIGIDBdRCGVPIGDB=IPOLHWDRILP=SIRV
GBICPRCBC=LH=RVC=YMJBIG@=]CRDIB=KLMH=HLBCU=RVC=GBICPRdDMFICPGCU=RVC=IPOLHWDRILP=KLM=YHLXIFCFU
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