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Fantasme pour certains, utopie irréaliste pour d’autres, la semaine de quatre jours divise la population! Il y a plus de cent ans que la semaine 
de travail de cinq jours a été instaurée. Depuis, l’idée de la raccourcir à quatre a fait son bout de chemin, sans toutefois s’imposer. En tant 
qu’employeur, seriez-vous prêt à l’adopter ou du moins à réfléchir à la possibilité de la mettre en place? Qu'en est-il de vos employés? Est-ce 
c’est quelque chose qui les intéresse? 

Que se passerait-il si tout le monde travaillait 4 jours par semaine? Cette idée n’est pas à confondre avec une semaine condensée ou 
comprimée pendant laquelle quarante heures sont réalisées en quatre jours. Je parle plutôt de réduire le nombre d’heures travaillées, soit 9 
heures par jour avec une pause de 30 minutes et deux pauses de 15 minutes non rémunérées, sans baisse de salaire. Ainsi, les employés 
travaillent 34 heures par semaine, ce qui représente essentiellement une belle augmentation de salaire pour tout le monde.

Les entreprises sont de plus en plus nombreuses à tenter l’expérience, témoignant de nombreux effets bénéfiques, entre autres une réduction 
des demandes d’arrêts maladie, l’augmentation de la rétention, la hausse de la productivité, l’augmentation du mieux-être au travail, etc. Des 
semaines plus courtes permettent aux employés d’avoir une meilleure qualité de vie. Le bien-être et la conciliation travail-famille sont de plus 
en plus revendiqués. Et le contexte actuel joue en faveur de ces besoins, obligeant les employeurs à s’adapter et à faire preuve de souplesse. 
La semaine de 4 jours serait aussi plus rentable, car elle entraînerait une augmentation de la productivité. Des corps et des esprits reposés 
permettent de faire des heures plus productives.  

Microsoft a récemment expérimenté la semaine de quatre jours dans sa filiale japonaise et, à la fin du programme, l’entreprise a relevé une 
augmentation de près de 40% de sa productivité. Ça me semble incroyable, mais même si la productivité n’augmentait que de 15% dans votre 
entreprise, ça serait tout de même gagnant. Cependant, il est important de bien organiser la charge de travail, les heures de travail et les 
pauses. Pour que la semaine de 4 jours fonctionne, vous devez vous assurer que l’absence d’un l’employé n’aura pas d’incidence sur le reste 
de l’équipe, quitte à embaucher un ou deux employés de plus.

Entamez la discussion avec vos employés et voyez ce qu’ils ont à dire ; je l'ai fait et j'ai été surprise!


