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J u b| I ad OS Informe sobre actividades en 1989

Tres temas ocuparon princi-
palmente la atencién de la
Asociacién de Jubilados del
Banco Interamericano de Desar-
rollo durante el ejercicio de
1989: el aumento del nimero de
jubilados y, por consiguiente,
del volumen y complejidad de
las actividades de la Asociacién;
las iniciativas tendientes a
mejorar el nivel de informacién
de los jubilados en materias de
su particular interés, y la con-
tinuacién del didlogo con la
Administracién del Banco sobre
el tema de la contratacién de
jubilados en caricter de consul-
tores.

Estos tres asuntos fueron
objeto de especial consideracién
en la Décima Reunién Anual de
la Asociacién de Jubilados que
se llevé a cabo el jueves 19 de
octubre de 1989 en la sede del
Banco.

Asistieron a la misma 102
asociados, funcionarios super-
iores del Banco y funcionarios
de la Administracién encarga-
dos de los asuntos atinentes a
los jubilados, y varios invitados.
También asistieron representan-
tes de tres organizaciones de
jubilados de otros organismos
internacionales con sede en
Washington.

En la reunién, que fue
presidida por el Presidente de la
Asociacion, sefior James A.
Lynn, se tomé conocimiento de
las actividades cumplidas por el

...desde la ultima reunion
anual se han jubilado 131
empleados, cifra sin pre-
cedentes que llevo el
niimero de miembros de la
Asociacion a 546.

organismo durante el afio
transcurrido y, asimismo, de las
iniciativas bajo consideracion.

Usaron de la palabra el
Presidente del Banco, sefior
Enrique V. Iglesias, y el Vice-
presidente, sefior James W.
Conrow. Por su parte, el Vice-
presidente de la Asociacion,
sefior Joaquin Gonzélez, y el
Secretario, sefior Duncan
Mackay, quien habl6 en
nombre propio y del tesorero
(que se encontraba fuera de la
ciudad), se refirieron a aspec-
tos de las actividades que
tienen a su cargo.

El sefior Lynn senal6 que
desde la ultima reunién anual
se habian jubilado 131 em-
pleados, cifra sin precedentes
que llevo el nimero de miem-
bros de la Asociacion a 546.
Este aumento del nimero de
asociados y la cantidad y com-
plejidad de los asuntos a su
cargo movio a la Junta Direc-
tiva a proponer cambios en los
Estatutos, que le permitan
considerar y despachar los
asuntos a su cargo en forma

mas expedita, manteniendo
debidamente informados a sus
miembros.

Entre estos cambios se
destaca la creacion del cargo de
Secretario de Correspondencia
como miembro de la Junta
Directiva. Este funcionario
tendra a su cargo la correspon-
dencia interna y externa de la
Asociacién, liberando de estas
funciones al Secretario. Tam-
bién se mencioné el cambio
conducente a simplificar las
disposiciones relativas al
procedimiento previsto para
enmendar los Estatutos.

El sefior Lynn se refirié a
las iniciativas tendientes a man-
tener a los jubilados informados
sobre todos los asuntos de su
interés, y también sobre las
novedades producidas en el
Banco. En esta materia, in-
formé que se habia dispuesto
poner en practica dos iniciati-
vas. Una, ya en ejecucion,
consistente en incluir un orador
en los almuerzos mensuales, y
la otra referente a la publica-
cion de un boletin informativo
de la Asociacién. La primera
ha quedado a cargo de la sefiora
Janet Mischler y la segunda, del
sefior Joseph U. Hinshaw.

Ha continuado el didlogo
con la Administracién, dijo el
sefior Lynn, sobre la debatida

Continiia en la pdgina 8
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Start

New Retirees Publication Underway

Most publications start out as a prototype sent to a few critical
people to see what its prospects might be and how it might be
improved. The editor hopes this initial issue of In touch...En
contacto will be viewed by the whole Retirees Association as such
a protoype.

In other words, he welcomes suggestions on how it might
become a better publication. He promises, as time goes on, to
improve both the format and contents as he learns more about the
Association and its needs and attempts to master the intricacies of
desk top publishing by computer.

As indicated previously in a memorandum from your presi-
dent, James A. Lynn, the principal objective of this publication is
to keep us in touch with each other. The newsletter will also seek
to report—from its own perspective—on major events taking
place at the Bank. It will report on the regular activities and
meetings of the Retirees Association and matters related to the
staff retirement fund and taxes affecting the welfare of the retir-
ees.

In touch...En Contacto is particularly interested in obtaining
news and reports of the activities of the chapters outside the
Washington area, as well as from individual retirees who may be
far removed from any chapter activity. For that reason, the editor
urges such chapters and individuals to drop us a line at 1300 New
York Avenue, NW. He particularly welcomes human interest
news regarding the Retirees.

Finally, a tribute to some of the collaborators in this initial
effort: Carlos Alurralde, Joaquin Gonzalez, Maria Teresa Otero in
Washington; Jean Pierre Partarrieu in Santiago and Francisco
Hoyos in Bogota. A special tribute goes to Carlos M. Hirsch, who
wrote some of the contents and edited the Spanish text. Finally,
but most importantly, David H. Smith, Associate Deputy Advisor,
External Affairs, of the Bank provided the technical assistance
which enabled the newsletter to be properly formatted in the
Macintosh computer.

Premios

In touch En contacto

A quarterly newsletter of the Association of Retirees
of the Inter-American Development Bank.

1300 New York Avenue, N.W., Washington, D.C.
With luck, it will be issued every April, July,
October and January. Articles are printed in the language
in which they are written.

Editor: Joseph U. Hinshaw

Cuentos y
Anécdotas

La Srta. Lucrecia Nava-
rrete gan6 el primer premio
en el concurso 1989 sobre
Cuentos y Anécdotas del
BID auspiciado por el
Comité de Relaciones Hu-
manas de la Asociacién de
Jubilados del Banco. La obra
ganadora fue el cuento
titulado “Alfredo”.

El segundo premio fue
otorgado al Sr. Alvaro
Dobles por su obra “Reseiia
Ministerial”. El Jurado
Calificador del Concurso se
reuni6 el 18 de noviembre,
bajo la presidencia de Maria
Teresa Otero, para discenir
los premios.

El Comité de Relaciones
Humanas convocé en julio
de 1989 a un concurso
literario de cuentos y anecdo-
tas inéditos sobre el BID. A
través de este ejercicio la
Asociacién aspiraba a
recoger y difundir ese tesoro
que constituyen los recuerdos
y experiencias de todos de
sus asociados, relacionados
con esa etapa tan importante
de sus vidas al servicio del
desarrollo de America
Latina.

El Comité de Relaciones
Humanas oportunamente
publicar la convocatoria
para el concurso 1990 de
Cuentos y Anéctodas del
BID, en el que podréan par-
ticipar jubilados, empleados
y ex-empleados de la insti-
tucién y los miembros de sus
familias.
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Incenti VOS Entusiastaaceptacion

Un total de mas de 300
empleados dejaron el Banco en
1989. Ese masivo éxodo fue
producto del programa de
terminacién de empleo més
amplio que el Banco haya
llevado a cabo en sus tres
décadas de existencia, asi como
de la jubilacién de 65 funcio-
narios que se retiraron en con-
diciones regulares.

El Banco puso en ejecucién
a fines de 1988 un programa
especial de terminacién de
empleo, que tenia como meta
reducir el nimero de personal
permanente y facilitar la reor-
ganizacion administrativa que
estaba en estudio, creando
condiciones para la renovacién
de los cuadros directivos de la
institucion.

El Banco habia informado
que la meta del programa era
permitir el retiro de hasta 150
empleados y que la partici-
pacion en el mismo estaria
limitada no sélo por los recur-
sos requeridos para financiar el
programa, sino tambien por el
interés del Banco en evitar un
drenaje de recursos humanos
importantes para el futuro de la
institucién.

No obstante ello, al 21 de
marzo del afio pasado, fecha de
cierre para solicitar fomalmente
la incorporacién al programa, el
interés masivo despertado por
el mismo se habia traducido en
la inscripcién de 254 em-
pleados interesados en el plan,
de los cuales 240 fueron fi-
nalmente aceptados.

El monto de los recursos

requeridos para financiar el
retiro de los 240 empleados se
calcul6 en 29,3 millones de
délares, suma que estuvo
dentro de los limites de la
autorizacién presupuestaria de
30 millones de délares fijada
por el Directorio Ejecutivo el
21 de diciembre de 1988 al
aprobar el programa.

Dentro del plan se estableci-
eron tres categorias de elegibili-
dad, en funcion de la edad y los
afos de servicio y con una
escala descendente de incenti-
VOs.

Para quienes estaban mas
proximos a la edad de su
Jjubilacién obligatoria, el incen-
tivo compensaba basicamente
la pérdida de ingresos en que
incurria el funcionario al
adelantar su fecha de jubila-
cién.

Para las otras dos catego-
rias, la férmula tomo en cuenta
la edad y afios de servicio. Se
contemplaron tambien metodos
alternativos de pago, in-
cluyendo una suma global o
una licencia especial por
terminacién de hasta tres afios,
con pagos mensuales extendi-
dos a lo largo de la misma.

A diferencia de los pro-
gramas especiales puestos en
ejecucion por otros organismos
del érea, la participacion en el
programa del BID fue to-
talmente voluntaria.

El presidente del Banco,
Enrique V. Iglesias, defini6 el
plan como “un programa con
rostro humano”, que no
perseguia cortar carreras ni

privar de beneficios sino que
buscaba facilitar el alejamiento
del Banco de quienes por
razones personales o profesion-
ales deseaban retirarse.

La participacion en el
programa se distribuy6 de la
siguiente manera: 219 fueron
empleados internacionales que
prestaban servicios en la sede
en Washington, y 21 estaban
destacados en las Represen-
taciones. Del total, 144 eran
profesionales y 96 empleados
de categoria administrativa.

A la salida de estos 240
empleados que se retiraron bajo
el plan especial, ocurrida
durante el primer semestre del
afo, se sumé6—como hemos
dicho—Ila de 65 empleados que
se retiraron mediante proceso
de jubilacién normal, con lo
cual, durante 1989, el Banco
perdi6 un total de 305 em-
pleados.

Esas salidas se compensa-
ron, sin embargo, con nuevas
designaciones y contrataciones
que hicieron que la reduccién
neta de personal desde fines de
1988 a fines de 1989 fuera de
solamente 182 funcionarios.

En efecto, el personal
permanente total del Banco,
que a fines de 1988 alcanzaba a
1.706 funcionarios permanen-
tes, a fines de 1989 fue de
1.524 funciona-rios: 902
profesionales y 622 administra-
tivos. A ellos deben sumarse
los funcionarios que prestan
servicios bajo contrato tempo-
ral, equivalentes a 139 afios/
funcionario.
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F| l |a| €S Actividades en Chile y Colombia

Chile: La primera reunién
de la Filial Chilena de los
Funcio-narios en Servicio no
Activo del BID, correspondi-
ente al afio 1989, se efectué en
Santiago el 29 de noviembre.
Participaron en la reunion el
secretario, Jean Pierre Partar-
rieu, y los asociados Eduardo
Barros, Patricio Burr, Gabriel
Gutierrez, Alberto Ibanez,
Basilio Palacios, Julio R. Sch-
warzenberg, Juan Tolosa, Javier
Urrutia y Eduardo Yafiez.
Ademds se dio la bienvenida a
los funcionarios que llegaron
al pais durante el curso del afio:
Alvaro Beca, Mario Madrid,
Manuel Marifio, Mario Sarquis
y Nora Sierralta.

En el curso de la reunién, se
expresd preocupacion por:

—Demoras en la sede, en un
caso hasta de dos meses, en
rembolsar gastos medicos.

—Demoras u omisiones por
parte de la Cooperativa de
Credito del BID en contestar
comunicaciones o telex que le
son enviados desde Santiago
por funcionarios retirados.

—E]l hecho de que algunos
de los funcionarios que se han
retirado recientemente no
reciben el boletin del Banco.

La fillial chilena programa
varias actividades durante 1990.
Entre los temas que espera
tratar, figuran las siguientes:

—La necesidad de contar
con un asesor legal para consul-
tas relacionadas con problemas
que afectan a los funcionarios
no activos.

—La posibilidad de crear un

fondo en pesos o délares por
alrededor de US$2.500, para
ser usado por miembros de la
filial en caso de emergencia.
—Ampliar el nimero de
miembros de la Secretaria de la
filial para aportar mejor servi-
cio a los asociados, que en la
actualidad suman 40 personas;
evacuar consultas y correspon-
dencia a la sede con mayor
prontitud, y tener un mayor
contacto en caso de enfermedad
o necesidad de ayuda a un
miembro de la asociacién.

Colombia: La filial en Co-
lombia se reuni6 en las oficinas
del BID en Bogota el 5 de
octubre de 1989. Asistieron
Enrique Arias, Alfredo Garcia,
Francisco Hoyos y Teodoro
Etienne, asi como el nuevo
Representante del Banco en
Colombia, sefior Alejandro
Sccopelli, y el Subrepresen-
tante, sefior Armando José
Namis.

El sefior Scopelli manifest6

su complacencia por acom-
paiiar a los miembros de la
Filial y ofrecio su apoyo para
las actividades de la misma.
Luego hizo una amplia exposi-
cién sobre los antecedentes,
viscicitudes y estado actual de
la reestructuracién del Banco.

Se coment6 sobre la am-
pliacién en el numero de
miembros de la Filial como
consecuencia del retiro de
funcionarios dentro del Plan de
Incentivos y se acord$ celebrar
una reunion para incorporar a
los nuevos miembros y estudiar
la posibilidad de vincular
también a todos los ex-funcion-
arios del BID residiendo en
Colombia.

Se estableci6 la necesidad
de crear una contribucién anual
para sufragar gastos de la
Filial. Finalmente, se acordd
que el sefior Etienne sea el
coordinador y el sefior Hoyos
el tesorero de la Filial para el
periodo que termina el 30 de
octubre de 1990.

Chan JES New Treasurer

At its meeting in March, the Board of Directors of the Asso-
ciation appointed Janet Mischler to be the treasurer for the re-
mainder of the unexpired term of Arnaldo Pessoa, who recently
resigned the position for personal reasons. The Board also ap-
pointed Joan Baquis as a member of the Board to replace Mrs.
Mischler. Both run through October 1990.

Board officers now are James A. Lynn, president; Joaquin
Gonzilez, vice president; Duncan A. Mackay, secretary; Janet
Mischler, treasurer, and Rene Otero, corresponding secretary.
The directors are Joan Baquis, Jorge Lamas, Fernando Leiva,
Ruth Morales, Armando Prugue, Rodrigo Sotela, T. Graydon

Upton and Carmen Voetsch.
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Wate I'S h ed IDB Regains Momentum

In many respects, 1989 was
a watershed year in the three-
decade life of the Inter-Ameri-
can Development Bank. After
a three-year period of stagna-
tion, the Bank began to regain
the momentum which had
marked most of its 30 years of
life.

The Bank’s 44 member
countries broke a deadlock in
negotiations in 1989, when at
its annual meeting in Amster-
dam a committee reached
agreement on a major increase
in the Bank’s resources. After
action by the member coun-
tries, the increase entered into
effect on January 17, 1990.

In 1989, the Bank also
began to recover a lending
rhythm which had been lost
over recent years. These and
other aspects of the Bank’s
activities are contained in the
Bank’s 30th Annual Report
made public April 1, 1990, on
the eve of the Bank’s Annual
Meeting in Montreal, April 2-4.

On March 22, 1989, the
Committee of the Board of
Governors of the Bank recom-
mended that the member
countries put into effect a $26.5
billion increase in the Bank’s
authorized capital resources, as
well as a $200 million increase
in contributions to the Fund for
Special Operations. These
increases will enable the Bank
to play an expanded role in the
economic recovery and devel-
opment of the Hemisphere by
lending some $22.5 billion
during the 1990-93 four-year

period.

Under guidelines laid down
by the Governors for the Sev-
enth Replenishment of Re-
sources, the Bank will devote
up to 25 percent of its financing
during the four-year period to
sector lending, initially, over a
two-year period, co-financing
such loans with the World
Bank.

In addition, the Bank will
seek to allocate up to 50 per-
cent of its own resources to
programs benefiting low-
income groups, will step up its
efforts to protect the region’s
environment and conserve
natural resources, will foster an
expanded role for women in the
development of Latin America,
will continue its support for
microenterprises and will
strengthen its technical coop-
eration programs in the region.

Even before the increase
entered into effect, the Bank in
a burst of year end approvals,
regained lost momentum,
lending a total of $2.6 billion
dollars in 1989—an amount
higher than either of the two
previous years.

Some of the major compo-
nents of that lending program
included: $253.5 million for a
900-kilometer transmission line
from the Itaipu hydroelectric
power plant to Sao Paulo; $360
million for private sector
development in Chile; $210
million to build and improve
basic public services in Chile;
$182.8 million for a broad-
based electric generation,

transmission and distribution
progrram in Costa Rica; $148.8
million to improve electric
power service in the Dominican
Republic; $140 million to
stimulate farm and fishery
output in Mexico; $120 million
for roads to rural areas in
Venezuela, and $250 million to
provide additional financing for
the Yacyretd hydroelectric
project between Argentina and
Paraguay.

Other highlights of the year
included:

» The Bank borrowed nearly
$2 billion in the world’s capital
markets—the highest borrow-
ings since 1985.

* Disbursements reached a
record annual figure of $2.5
billion and repayments on loans
a high of $1.2 billion.

* Net income of $269 mil-
lion was down slightly from
levels achieved over the previ-
ous five years.

» Grant technical coopera-
tion amounted to a record total
of $61 million and financings
for small projects continued at
an annual level of $8 million a
year.

« Japan contributed an
addditional $36 million to the
Japan Special Fund.

* Disbursements of convert-
ible currencies on Bank loans
amounted to $2.3 billion of
which $1.4 billion was dis-
bursed in the borrowing mem-
ber countries and $949 million

Continues on page 8
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We I I 'bei ng_ In Middle Age and Beyond

One of the rare joys of
reading the New York Times is
turning to its Science Section
every Tuesday. Sooner or later
you can find startling comfort
for every occasion. In two
issues this year the Times
reported on new findings about
men reaching that retirement
milestone of 65 and found
surprising evidencce that
middle age sparks a time of
unexpected flowering.

For men turning 65, The
Times reported on a long-term
study of 173 Harvard graduates
on how their lives had devel-
oped over the years. Initiated
in the early 1940s, the study
now is analyzing the men as
they reach their 65th birthday.
The study collected by George
E. Vaillant and his wife, Caro-
line O. Vaillant, a social
worker, found that emotional
well-being at that age lies in an

ability to handle life’s blows
without passivity, blame or
bitterness. The secret of emo-
tional health in older men is not
a successful career or a happy
marriage or a stable childhood.

The things that make for
emotional health are, among
others, being pragamatic and
dependable. Surprisingly
enough, being close to one’s
brothers or sisters at college
age was strongly linked to
emotional health in later life.
Far more so than a good mar-
riagee or a successful career.
Unimportant as predictors of
emotional health at age 65 were
early life events, even devastat-
ing childhood problems or the
ability to make friends easily
when of college age.

Dr. Vaillant found that by
age 65 , being pragmatic and
well-organized was the trait
that most strongly predicted

well-being.

In another article, published
February 6, 1990, the Times
reported on research showing
that as we approach middle age,
which can be loosely defined as
anywhere from 35 to 70, we
enter a period in our lives
which may be the most fruitful
While many people reeorder
their priorities in their 40s and
50s, that reassesment frequenly
leads to a richer emotional life
and greater altruism.

This altruism can take
different forms. As Dr. Vail-
lant was quoted, “It can be
getting more involved with
your grown children or delight-
ing in your adolescents and
encouraging them to flourish,
coaching Little League, getting
a church group off the ground,
being the spirit behind a growth
company or a dynamic head-
mistress of a school.”

Contrataciones un camvio radical

El 30 de noviembre pasado,
una circular de la Subgerencia
de Recursos Humanos (HUR
36/89), introdujo una reforma
radical a la Politica de Personal
312, que autorizaba la recon-
tratacion de ex-empleados del
Banco bajo 1a modalidad de
servicios contractuales o como
empleados temporales con car-
£0 a una posicién permanente.

La circular establece una
diferenciacion entre el personal

que se retiré del Banco recibi-
endo un pago especial adicional
y €l personal que se retir6 sin
recibir ninguna retribucién
extraordinaria, pero penaliza a
ambos grupos eliminando la
posibilidad de su futura contrat-
acién como empleados perma-
nentes, temporales o de plazo
fijo, ya sea internacionales o
locales.

La nueva medida establece
que una persona que haya

recibido un pago especial por
terminacion, no podrd ser bajo
ninguna condicién considerada
para su recontratacién como
empleado permanente, a plazo
fijo o temporal, internacional o
local, y iinicamente podr4 ser
contratada como consultor
recién después de transcurridos
cinco afios de su terminacién
como empleado regular.

A su vez aquellas personas
que se separaron del Banco por
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TaxeS Retirees and Estate Law

The Staff Development Sec-
tion of the Inter-American De-
velopment Bank conducted a
series of eight seminars on
recent changes in the United
States Federal Estate Tax Laws
during January and February.
The changes hold serious reper-
cussions for surviving spouses
of Bank employees and retir-
ees, depending on the residen-
tial status of the survivor.

The objective of the semi-
nars was to inform the staff of
the Bank, as well as the retirees
residing in the Washington
area, how they might be af-
fected by the new provisions of
the Estate Tax Law and the
appropriate response they
might take.

U.S. Estate Tax Law, his-
torically, has not differentiated
between U.S. citizens and other
individuals who were not U.S.
citizens but who lived in the
United States on a permanent
basis.

At the time of death, a
relatively complex system of
U.S. estate taxation has applied

under which any estate holding
net assets in exccess of
$600,000 was subject to estate
tax.

For married individuals, a
major relief provision existed
which exempted them from
estate taxation on assets trans-
ferred to a suviving spouse.
There was no dollar limitation
to this relief provision (known
as the marital deduction).
Therefore on the death of a
married individual with a
sizeable estate, there would
have been no resulting U.S.
estate tax if all the assets passed
to the surviving spouse.

However, the marital de-
duction did not permanently
eliminate the possibility of
estate taxation; rather it de-
ferred the possibility of estate
tax until the death of the surviv-
ing spouse.

The law no longer makes
available the unlimited marital
deduction indicated above if the
surviving spouse is not a citizen
of the United States. Further-
more, the tax liability of the

estate of a non-U.S. citizen
would be substantially different
depending on whether at the
time of death the person is
regarded as a resident or as a
non-resident of the United
States by the tax authorities.

The law also provides for a
substantial increase in United
States estate tax rates appli-
cable to estates of non-residents
in the United States.

It appears that most Bank
employees and retirees, as well
as their spouses, would be
subject to U.S. estate taxation
as residents.

Howeyver, in those cases
where this treatment does not
apply, the determination by
staff members, and retirees, of
what response would be appro-
priate, if any, will depend upon
a detailed analysis of such
matters as the individual’s
current and prospective net
worth; present, past and future
sources of income; marital
status, and current and prospec-
tive residence and citizenship
status.

renuncia o jubilacion, sin
recibir pago especial alguno,
tampoco podrén en el futuro ser
contratadas como empleados
permanentes, temporales o por
plazo fijo, internacionales o
locales, aunque se admite que
después de trancurrido un afio
de su terminacién podrén ser
contratadas como consultores.
La medida afecta particu-

larmente a los 240 empleados
del Banco que se retiraron bajo
la politica de incentivos anun-
ciada por el presidente Enrique
V. Iglesias en diciembre de
1988, imponiéndoles retroacti-
vamente una limitacion que no
estuvo incluida en el docu-
mento que establecia los
términos y condiciones de su
separacion voluntaria del

servicio, pero alcanza también,
como se ha visto, a todos los
empleados que se hayan reti-
rado del Banco desde el 1° de
diciembre pasado y a los que lo
hagan en el futuro.

Al cierre de esta edicién, la
Asociacién estaba realizando
gestiones ante la Administra-
ci6én para obtener una revision
de esta medida.
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JUBILADOS — De la pdgina 1

cuestion de la contratacién de
jubilados como consultores.
Sefial6 que la Asociacién nunca
ha solicitado que se de a los
jubilados tratamiento preferen-
cial, salvo en aquellos casos en
que por su competencia y
experiencia puedan propor-
cionar un servicio totalmente
superior. La Asociacién espera
lograr mayores progresos en el
afio corriente.

.. .la Asociacion nunca ha
solicitado que se de a los
jubilados tratamiento
preferencial. . .

El Presidente y Vicepre-
sidente del Banco dirigieron
sendos mensajes a la reunion.
El Presidente Iglesias expuso
detalladamente los planes de
accion futura del Banco, a
partir del Séptimo Aumento de
Recursos, de la reorganizacién
interna del Banco y de la actu-
alizacién y modernizacion de
las politicas.

Mencion6 el compromiso
del Banco de asociarse a los
paises miembros en la formula-
cién de las politicas econ6mi-
cas sectoriales, en el encauzam-
iento de recursos de otras
fuentes y en constituirse en un
agente de cambio dentro de la
Region.

Destacé también su deseo
de explorar, junto con la
Comisién Directiva, modali-
dades conducentes a fortalecer
“la relacién con aquellos jubila-
dos que tienen mucho para
darnos, y estdn dispuestos a
hacerlo”.

El Vicepresidente enfocé su

exposicién en los esfuerzos que
demando el largo proceso de la
negociacién del Séptimo
Aumento de Recursos, y cele-
bré la aprobacién de ese
aumento por parte de la
Cémara de Representantes de
los Estados Unidos el dia
anterior.

Las previsiones adoptadas
para asegurar la mayor estabili-
dad financiera del Fondo de
Jubilacién fueron el tema del
informe proporcionado por el
Secretario Ejecutivo del Plan
de Jubilacién del Personal,
sefior James F. Armistead.
Destacé la solvencia del
Fondo, que le ha permitido
hacer frente sin dificultades
tanto a las demandas generadas
por el extraordinario nimero
de jubilaciones producidas en
1989, como a las pronunciadas
fluctuaciones registradas en el
mercado internacional de
valores en el mismo afio.

El Vicepresidente de la

Asociacion, sefior Joaquin
Gonzilez, informé sobre los
progresos logrados en la consti-
tucion de filiales de la Asocia-
cién en los paises latinoameri-
canos miembros. Hasta la fecha
de esta reunion se habian esta-
blecido filiales en Colombia,
Costa Rica, Chile, Ecuador, El
Salvador, Pert y Uruguay.

Por su parte, el sefior
Mackay informé, en nombre
del tesorero, sobre la situacién
financiera de la Asociacién y
sobre el caudal de miembros.
Se refiri6 también al directorio o
guia de los miembros de la
Asociacién, y dijo que se prevé
la actualizacién de ese docu-
mento con las respectivas
direcciones, y su envio a los
miembros durante el primer
semestre de 1990.

Por fin, la Asamblea eligié
un Secretario de Corresponden-
cia y cuatro directores. Los
elegidos fueron, respectiva-
mente, los sefiores René Otero,
Jorge E. Lamas, Armando
Prugue, Rodrigo Sotela y Fer-

nando Leiva.
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went to the non-borrowing
countries.

In an overview of the de-
velopment picture in Latin
America, the Bank’s report
noted that growth in the region
amounted to just 0.7 percent in
1989, a figure similar to the
growth of the previous year.
Overall expansion of the Latin
American economy in the
Decade of the 1990s amounted
to just under 12 percent. Since
population growth outpaced
economic expansion the per
capita GDP declined by 1.1

percent from 1988 to 1989. The
decline for the decade amounted
to 8 percent receding to levels
of 1978. :

Meanwhile, inflation—in
many countries, hyperinfla-
tion—persisted; exports in-
creased slightly to $110 billion,
and the region’s external debt
stood at $434 billion at year
end, an increase of 1 percent
over the previous year. High
international interest rates
increased the region’s debt
servicing difficulties, the report
said.




