
�īĞĐƟǀĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐͲďĂƐĞĚ��ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘1,2,3�

• Students must develop solid code-based skills that ƐƵƉƉŽƌƚ�ŇƵĞŶƚ�ǁŽƌĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚ͘
• sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘1,2,3�
�
• DŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽŶ�ĐŽĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŝƚǇ͘

Ͳ��^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 

• DŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐͲďĂƐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘
Ͳ���^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐŽĚĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

�y�D/E/E'�d,����>�E���/E�
>/d�Z��z�/E^dZh�d/KE

ͻ���ǆƉůŝĐŝƚ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ
ͻ��/ŶǀŽůǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚͲƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ
ͻ��/ŶĐůƵĚĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞǆĂŵƉůĞƐ
ͻ��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ�ĚĞĐŽĚĂďůĞ�ƚĞǆƚ
ͻ��dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŵƉƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ
ͻ���ĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

students ǁŝƚŚ�ĚǇƐůĞǆŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

^dZh�dhZ���>/d�Z��z�WZ��d/��^�dK�
^hWWKZd��K��ͳ��^���^</>>^��E��

tKZ��Z��K'E/d/KE�Ϯ͕ϰ͕ϱ

^dZh�dhZ���>/d�Z��z�WZ��d/��^�dK�
^hWWKZd�D��E/E'ͳ��^���^</>>^��E��

Z���/E'��KDWZ�,�E^/KE�Ϯ͕ϱ͕ϲ

ͻ���ŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ
ͻ���ŝƌĞĐƚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ͻ���ǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�in 
comprehension

ͻ��WƌŽŵŽƚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞǆƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ

ͻ���ǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ

/Ed�Z��d/KE���dt��E��K��ͳ��^����E��D��E/E'ͳ��^���^</>>^�ϳ͕ϴ͕ϵ͕ϭϬ

ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�с�tŽƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǆ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ͻ��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŝŶ�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘
ͻ��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘

dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁŽƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘

�ůů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

�ůů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘



�^^�Ed/�>�<EKt>��'����^��
&KZ�d���,�Z^�2,11,12

ͻ��dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ
ම��dŚĞ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ම��dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ

ම��dǇƉŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ම���ŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚǇƐůĞǆŝĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�

ම���ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�
literacy development

ͻ���ĞĞƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͗�ƉŚŽŶŽůŽŐǇ͕�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ͕�
ƐĞŵĂŶƟĐƐ͕�ƐǇŶƚĂǆ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�

ͻ��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚͲďĂƐĞĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ

ͻ���ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ

�Z��zKh�&�D/>/�Z�t/d,�d,��
<EKt>��'���E��WZ��d/���^d�E��Z�^�

&KZ�d���,�Z^�K&�Z���/E'͍�2,13

ͻ��WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶͲƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ

ͻ��WƌĞƉĂƌĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�

ͻ���ŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ

ͻ���ĞƚĂŝů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ͻ��dĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��
ŵƵůƟͲƟĞƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ

ͻ��KƵƚůŝŶĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ��
ďŝƚ͘ůǇͬZ�ϰ^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ>ŝƚĞƌĂĐǇ

dŚĞƐĞ�dĂůŬŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ZĞĂĚ�ďǇ�ϰƚŚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ͳ��ƌĐĂĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƌĞǆĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
dĞŵƉůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��/D�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǇƐůĞǆŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

1�Śƌŝ͕�>͕͘�EƵŶĞƐ͕�^͘�Z͕͘�tŝůůŽǁƐ͕��͘�D͕͘�^ĐŚƵƐƚĞƌ͕ ��͘�s͘ ͕�zĂŐŚŽƵďͲ�ĂĚĞŚ͕��͕͘�Θ�
^ŚĂŶĂŚĂŶ͕�d͘ �;ϮϬϬϭͿ͘�WŚŽŶĞŵŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶŐ�WĂŶĞů Ɛ͛�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�Reading 
Research Quarterly͕�ϯϲ͕�ϮϱϬͲϮϴϳ͘

Ϯ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǇƐůĞǆŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϮϬϭϴͿ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
for teachers of reading͘��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǇƐůĞǆŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚǇƐůĞǆŝĂŝĚĂ͘ŽƌŐͬŬŶŽǁůĞĚŐĞͲĂŶĚͲƉƌĂĐƟĐĞƐͬ

ϯzŽƵŶŐ͕�EĂŶĐǇ�;ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŶĂŶĐǇǇŽƵŶŐ͘ĐĂͬƌĞƐĞĂƌĐŚͲĂŶĚͲůŝŶŬƐ

4^ƉĞĂƌͲ^ǁĞƌůŝŶŐ͕�>͘�;ϮϬϭϵĂͿ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͘�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ϰϱ;ϯͿ͕�ϳͲϵ͘

ϱ^ƉĞĂƌͲ^ǁĞƌůŝŶŐ͕�>͘�;ϮϬϭϵďͿ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�Teaching 
�ǆĐĞƉƟŽŶĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ϱϭ;ϯͿ͕�ϮϬϭͲϮϭϭ͘

ϲKĂŬŚŝůů͕�:͕͘��ĂŝŶ͕�<͕͘�;ϮϬϭϵͿ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�
&ƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͕�ϰϱ;ϮͿ͕�W͘ �
ϰϲͲϱϯ͘�
 
ϳ,ŽŽǀĞƌ͕ �t͘��͕͘�Θ�'ŽƵŐŚ͕�W͘ ��͘�;ϭϵϵϬͿ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�Reading 
ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ͕�Ϯ;ϮͿ͕�ϭϮϳͲϭϲϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬ�&ϬϬϰϬϭϳϵϵ

EKd�^
ϴ,ŽŽǀĞƌ͕ �t͘��͕͘�Θ�dƵŶŵĞƌ͕ �t͘��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗�dŚƌĞĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�;ϮϬϭϴͿ͘�ZĞŵĞĚŝĂů�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϯϵ;ϱͿ͕�
ϯϬϰͲϯϭϮ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϳϰϭϵϯϮϱϭϴϳϳϯϭϱϰ

ϵDĐ�ĂƌĚůĞ͕�W͘ ͕�^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�,͘�^͕͘�Θ��ĂƩƐ͕�,͘�;ϮϬϬϭͿ͘�WƌĞĚŝĐƟŶŐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϲ;ϰͿ͕�ϮϯϬͲϮϯϵ͘

ϭϬ^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�,͘�^͘�;ϮϬϬϭͿ͘��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĞĂƌůǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
;ĚŝƐͿĂďŝůŝƟĞƐ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/Ŷ�^͘�EĞƵŵĂŶ�Θ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�;ƉƉ͘�ϵϳͲϭϭϬͿ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�'ƵŝůĨŽƌĚ�WƌĞƐƐ͘�

11DŽĂƚƐ͕�>͘��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�tŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƚ͗��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ϭϵ;ϮͿ͕�ϳϱͲϵϭ͘�ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϵϰϬϰϭϱϴ͘ϮϬϭϰ͘ϵϰϭϬϵϯ�'ƵŝůĨŽƌĚ�WƌĞƐƐ͘�

ϭϮtŽůĨ͕ �D͕͘�hůůŵĂŶͲ^ŚĂĚĞ͕��͘��Θ�'ŽƩǁĂůĚ͕�^͘�;ϮϬϭϲͿ͘�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ďƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚǇƐůĞǆŝĂ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŝĸĐƵůƟĞƐ͕�Ϯϭ;ϮͿ͕�ϭϰϯͲϭϱϲ�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϵϰϬϰϭϱϴ͘ϮϬϭϲ͘ϭϯϯϳϯϲϰ�

ϭϯEĂƟŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶŐ�WĂŶĞů͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͗��Ŷ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�
ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ĞƚŚĞƐĚĂ͕�D�͗�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁϭ͘ŶŝĐŚĚ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƉƵďƐͬŶƌƉͬWĂŐĞƐͬƐŵĂůůďŽŽŬ͘ĂƐƉǆ


