//// Russell Bedford

taking you further

Global
Performance

2025
_CRECER 2

Russell Bedford International - una red global de firmas de servicios profesionales independientes




Hacer mejores negocios a nivel global

Al revisar el desempefo de nuestra red global a lo largo de 2025, me
siento orgulloso y honrado por lo que hemos logrado juntos. Operando
en un contexto de intensa competencia, nuestra distincién se basa en
dos compromisos inquebrantables: mantener los mas altos estandares
profesionales y fomentar el trabajo en equipo entre nuestras firmas
miembro en mas de 100 paises. Estos compromisos han sido la
columna vertebral de nuestra resiliencia y progreso este afo.

Nuestras conferencias de 2025 resultaron especialmente fructiferas.
Los encuentros en Nueva Orleans, La Paz (México), Budapest,
Manila, Hamburgo y Madrid permitieron la integracién de diversas
perspectivas, la generacién de soluciones practicas y el fortalecimiento
de las relaciones personales y profesionales que hacen efectiva
nuestra red. Las ideas intercambiadas en estos espacios repercuten en
el servicio al cliente, la gestion de riesgos y las iniciativas de innovacion
de nuestras firmas miembro.

También fueron igual de importantes los webinars y el trabajo realizado
a través de nuestros Centros de Excelencia. Estas iniciativas ampliaron
el conocimiento, estandarizaron las mejores practicas y brindaron a los
equipos herramientas para afrontar los desafios emergentes. Quiero
expresar mi mas sincero agradecimiento a todos los participantes:
presentadores, moderadores, asistentes y a los innumerables colegas
que participaron en debates profundos y acciones de seguimiento.

También quiero reconocer la incansable labor de nuestra oficina
central y de los miembros de nuestra junta directiva internacional.
Su coordinacién, planificaciéon y apoyo han sido fundamentales para
convertir planes ambiciosos en resultados concretos. Gracias por su
dedicacién y liderazgo.

De cara al futuro, invitamos a todos los miembros de nuestra red
a participar activamente: proponer ideas, involucrarse en temas
profesionales de actualidad y contribuir a la mejora continua de
nuestros servicios. Nuestra fortaleza se basa en la colaboracion y la
blsqueda compartida de la excelencia. A los 11.000 profesionales
que conforman esta red: sigamos trabajando con compromiso,
profesionalismo y un espiritu de crecimiento y evolucién continuos.
Juntos, responderemos a las exigencias de nuestro competitivo
panorama y moldearemos el futuro de nuestra profesién.

Daniel Ryba
CHAIR

Me enorgullece ver que nuestra red contintia prosperando, con mayor
compromiso, colaboracién y logros en todas las regiones del mundo.
Ademas de promover la calidad y una reputacion de excelencia, siempre
es un placer informar un crecimiento significativo en Russell Bedford, y
me complace anunciar un aumento adicional de los ingresos globales de
mas del 10% en 2025. Esto significa que la red ha superado la marca de
los mil millones de ddlares.

Ademas de laincorporacién de nuevas firmas, varias de nuestras practicas
existentes demostraron un progreso extraordinario, adquiriendo oficinas
adicionales y desarrollando nuevas lineas de servicio para los clientes.
Actualmente contamos con mas de 11.000 personas en nuestra red,
que asisten a empresas de todo el mundo, y fue gratificante observar
un crecimiento especialmente notable en las regiones de Africa, Asia-
Pacifico y Medio Oriente.

Siempre disfruto observar cdmo nuestra gente conecta en los diversos
eventos a lo largo del afo, siendo testigo de cémo se forjan relaciones
y se construye confianza. Nuestra Conferencia Global Anual en Madrid
atrajo a un numero récord de asistentes y agradezco la excelente
respuesta recibida en todas nuestras reuniones celebradas en todo el
mundo.

Hemos aportado una gran experiencia y una perspectiva renovada al
incorporar a nuevos colegas al equipo de la oficina central, mientras
continuamos trabajando juntos en la era cambiante de la profesion
contable. Viendo las oportunidades que los avances tecnolégicos
traerdn a nuestras firmas, se anticipa una mayor variedad de personas de
diversas disciplinas y trayectorias, que complementaran las habilidades
del contable mas tradicional. También preveo una transicién continua del
cumplimiento normativo a los servicios de asesoria y estrategia, junto con
mas soluciones contables externalizadas para optimizar la escalabilidad
y la rentabilidad, a la vez que se aborda el reto de la contratacion de
talento.

Como organizaciéon internacional, somos conscientes de las
inestabilidades globales que pueden generar incertidumbre y ansiedad.
Sin embargo, estamos mejor preparados para abordar estas cuestiones
estando juntos y compartiendo ideas y nuevas iniciativas. Agradezco
a nuestras firmas por su dedicacién y compromiso para ayudar a las
personas y las empresas, y espero que sea un exitoso 2026.

—

Stephen Hamlet
CEO
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Crecer mediante la construccion de relaciones
mas fuertes y profundas

USD 1,01bn

+4% de nuevos
miembros
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Impulsar nuestra presencia regional Apoyar a nuestros miembros dandoles acceso

instantaneo a conexiones globales
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Proveer y facultar a nuestra gente para que ellos Facilitar la colaboracion mediante conferencias

y sus clientes lleguen mas lejos hacia un futuro

(]

Efectividad de las oportunidades La sesién de innovacion tuvo una Las actividades sociales tuvieron
de networking: calificacion de: una calificacién de:

Objetivo: crecer en total un 5%

CRECIMIENTO TOTAL Logro:
DE INGRESO DE FIRMAS
< ) MIEMBRO

crecimiento

100% 100%

Objetivo: reclutar 10 nuevas firmas
Logro:
NUEVAS Firmas que se unieron: Espafa (Alicante), Portugal (Lisboa), 8
FIRMAS Malta (Zebbug), Letonia (Riga), EEUU (Boston), Arabia B X B . . « ;
Saudita (Jeddah), Luxemburgo (Ciudad de Luxemburgo), Escuchar los puntos de vista La mejor parte fue el networking y el Me encanto6 conocer a otros
Kuwait (Ciudad de Kuwait). y experiencias de otras firmas sentimiento de pertenecer aun grupo  miembros y hacer nuevos
miembro fue invaluable.” qgue busca la mejora constante.” amigos.”

Objetivo: 90%

L : . ) . > :
COMENTARIOS GENERALES DE LA ogro Asia-Pacifico Conferencia Global Anual Gerentes & Jovenes Socios
Con numero récord de

CONFERENCIA GLOBAL ANUAL (calificacion o
excelente o muy buena) participantes. .. , .. .. .
La sesidon sobre como maximizar el La cena de gala tuvo una Las actividades de aprendizaje
valor de la membresia tuvo una calificacion de: tuvieron una calificacion de:

calificacion de:

Objetivo: 10% de aumento

Logro:

Aumento de
< O/ ’ seguidores en 14%

LinkedIn de aumento

100%

“Fue bueno comprender mas “Ciudad impresionante, excelentes “Esto fue genial, no puedo
sobre las firmas de contabilidad relaciones, buen contenido técnico.”  esperar a la préxima.”

en otros paises.”
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Crear impacto social positivo

Russell Bedford Cares...

Este ano, como parte de la iniciativa Russell Bedford Cares, apoyamos a la
Fundacion Patter, una iniciativa benéfica dindmica establecida en el distrito
de Mlawe Vubwi, en el este de Zambia, con la ayuda de Amazon Associates y
Camphin Boston, firmas miembro de Russell Bedford. Se trata de un proyecto
pionero de desarrollo comunitario que combina el patrimonio cultural, la
arquitectura sostenible y el empoderamiento social.

Como parte de nuestra decisiéon de reemplazar las bolsas de regalo
en las conferencias por contribuciones caritativas que apoyan

la conservacion del medio ambiente y la sostenibilidad, estamos
orgullosos de apoyar a WasteAid.

WasteAid es una organizacién no gubernamental con sede en el
Reino Unido que colabora con comunidades locales y legisladores en
Africa y Asia para implementar programas de gestién de residuos y
reciclaje donde mas se necesitan.

Taking you further day

Por séptimo afio consecutivo, celebramos el taking you further
day - un dia en el que los miembros de toda la red se retinen
para celebrar nuestros valores fundamentales: Conectividad,
Colaboracion, Impacto Positivo y Excelencia.

El 3 de diciembre de 2025, miembros de toda la red se unieron
a nuestra llamada virtual para compartir las diversas iniciativas

que organizaron antes de ese dia. Estas abarcaron desde
actividades de team building hasta actividades benéficas.

Mejora continua

Aspectos destacados de los nuevos desarrollos e iniciativas a partir de 2025

- Incorporacion de un nuevo Jefe de Operaciones y - Nuevas alianzas para informes ESG, verificacién de identidad
Directora de Estandares Profesionales digital, offshoring y automatizacion de tareas de auditoria

- Implementacién del Comité de Estandares Profesionales - Introduccién de la nueva cuenta de Instagram de Russell
y Calidad, y nuevos Embajadores Regionales Bedford International

- Lanzamiento del boletin informativo “Technical Compass”, - Centros de Excelencia mejorados que permiten una mayor
webinars técnicos, plantillas y guias técnicas colaboracion en areas de interés especializadas
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Russell Bedford International is a global network of
independent professional services firms, registered in England
as a company limited by guarantee. Company registration
number: 3331251. Registered office: 3rd Floor, Paternoster
House, St Paul’s Churchyard, London EC4M 8AB. VAT
registration number: 689996818. “Russell Bedford” and the
Russell Bedford globe symbol are registered trademarks.
Member firms contribute to the cost of managing and
marketing the network and they use the Russell Bedford
name under licence. All services are provided independently
by member firms of Russell Bedford International, and each
member is solely responsible for its work on behalf of clients.
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