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Zusammenfassung

Im Jahr 2017 wurde die bereits stark tiberholungsbediirftige Energieinfrastruktur des US-Territoriums Puerto Rico durch
die karibischen Wirbelstiirme Maria und Irma massiv beschéadigt. Rund 80 % der Stromerzeugungsanlagen und
-verteilungssysteme der Insel wurden dabei zerstort, was den schwerwiegendsten Stromausfall in der Geschichte der
Vereinigten Staaten ausloste. Nach monatelangen, vielerorts notdiirftigen Wiederherstellungsarbeiten sieht sich Puerto
Rico auch heute noch mit Versorgungsproblemen konfrontiert. Die Modernisierung und Stabilisierung der
Energieinfrastruktur ist der Regierung ein vornehmliches Anliegen, wobei den reichhaltigen erneuerbaren
Energiequellen (EE) der Insel eine zentrale Rolle zukommen soll. Aktuell (Stand Februar 2022) stammen lediglich 3%
des Stroms aus erneuerbaren Energien und 97% der generierten Energie wird aus fossilen Quellen gewonnen, die
zunachst teuer auf die Insel importiert werden miissen.!

Im Februar 2019 prasentierte das damals zustdndige Energieversorgungsunternehmen, die Puerto Rico Electric Power
Authority (PREPA), ihren sog. Integrated Resource Plan (IRP). Der von der Firma Siemens erstellte Plan verfolgt zwei
konkrete Ziele: Zum einen soll die Energieversorgung in Puerto Rico zuverléssiger und effizienter werden. Zum anderen
soll das Stromnetz gegen kiinftige Katastrophen gewappnet werden. Der Plan hebt dabei vor allem die Dezentralisierung
der Energieerzeugung (die Privatisierung der PREPA) und die Reduzierung der Abhingigkeit von fossilen Energietrigern
hervor. Im Mai 2019 folgte daraufthin der Puerto Rico Energy Public Policy Act, gemaB dem die Insel bis 2025 40 %, bis
2040 60 % und bis 2050 100 % ihres Stroms aus erneuerbaren Ressourcen beziehen muss. AuBlerdem sieht das Gesetz
vor, die Kohleverstromung bis 2028 auslaufen zu lassen.

Im Juni 2020 unterschrieben die damals amtierende Gouverneurin Wanda Vazquez und die PREPA schlieBlich den
Vertrag zur Privatisierung der Stromversorgung. Das Unternehmen LUMA Energy, LLC. wurde fiir die ndchsten 15 Jahre
mit der Energieversorgung und Netzinstandhaltung beauftragt.2 Seitdem macht die Insel in Bezug auf den Ausbau
erneuerbarer Energien erhebliche Fortschritte.

So finden seit 2021 Regierungsausschreibungen (Request for Proposals — RfP) zur Auftragsvergabe an Projekte im
Bereich erneuerbarer Energien statt. Ziel ist, insgesamt 3,75 Gigawatt erneuerbarer Energie und 1.500 MW
Energiespeicher im Zuge von 6 Tranchen iiber mindestens drei Jahre fiir die Insel zu gewinnen. Tranche 1 erzielte ein
Gesamtvolumen von 844 MW in 18 Projekten, welche Puerto Rico nach Fertigstellung von 3% auf 18% erneuerbare
Energien katapultieren wiirde. Aktuell (Stand Februar 2022) lduft die zweite Tranche. Privathaushalte und Unternehmen
konnen die eigene Stromversorgung durch EE-Anlagen und entsprechende Speicher absichern und sogar iiberschiissige
Energie durch das ,Net Metering'-Programm in das Netz einspeisen und so zusatzlich ihre Kosten reduzieren. Fiir den
Einsatz von EE bestehen auf der Insel umfassende Anreizprogramme und Steuervergiinstigungen.

Auf Puerto Rico gelten dieselben Grundregeln fiir Geschifte sowie das gleiche MaB an Sicherheit, Stabilitdt und Schutz
wie in den USA. Gleichzeitig bietet Puerto Rico erhebliche steuerliche Vorziige gegeniiber dem Festland sowie eine
strategische Lage im Atlantik, die die Erschliefung umliegender Markte (Karibik, Lateinamerika) begiinstigt. Diese
Faktoren sowie die gut ausgebildete, bilinguale Arbeitnehmerschaft und ein fortschrittliches Informations- und
Kommunikationsnetz bieten insgesamt attraktive Grundvoraussetzungen fiir Markteinsteiger. Die einzigartigen
Marktchancen im Bereich der erneuerbaren Energien auf Puerto Rico ergeben sich aus der Kombination von Bedarf an
wetterbestandigen, verlidsslichen Technologien im Allgemeinen, aktuellen politischen Gegebenheiten und reichhaltigen
Energiequellen der Insel.

1Vgl. U.S. Department of Energy: Energy Snapshot Puerto Rico (2020), abgerufen am 01.02.2022

2\/gl. Puerto Rico Electric Power Authority: Distribution Operation and Management Agreement (2020), abgerufen am 24.01.2022


https://www.energy.gov/sites/default/files/2020/09/f79/ETI-Energy-Snapshot-Puerto-Rico_FY20.pdf
https://www.p3.pr.gov/wp-content/uploads/2020/06/executed-consolidated-om-agreement-td.pdf

1. Kurze Einstimmung zum Land

1.1 Politische Situation

Der Inselstaat Puerto Rico ist ein selbstverwaltendes Commonwealth und Teil des US-Territoriums, aber kein US-
Bundesstaat.s Dies bedeutet, dass die Einwohner der Insel zwar US-Staatsbiirger sind und dieselben Grundrechte wie US-
Festlandbewohner besitzen, sie allerdings nicht an den US-Wahlen teilnehmen diirfen, sofern sie nicht in einem US-
Bundesstaat wohnhaft sind.4 In den USA ist eine Gewaltenteilung in der Verfassung vorgeschrieben und besteht aus drei
Instanzen. Die Legislative, welche die Gesetze verabschiedet, wird durch den Kongress vertreten, der aus dem Senat und
Reprasentantenhaus besteht. Die Exekutive setzt die Gesetze in die Tat um und besteht aus dem Prasidenten,
Vizeprasidenten und dem Kabinett. Die Judikative interpretiert die Gesetze und besteht aus dem Supreme Court und
anderen staatlichen Gerichtshofen.s Die Selbstverwaltung in Puerto Rico dhnelt der amerikanischen Organisation stark.
Wie in den US-Bundesstaaten besteht das Parlament aus zwei Kammern, dem Senat und Reprasentantenhaus.
Regierungschef ist der Gouverneur, welcher demokratisch vom Volk gew#hlt wird. Das Staatsoberhaupt ist der
amtierende US-Président Joseph R. (,,Joe”) Biden.6 Das Parteiensystem in Puerto Rico weicht von dem klassischen US-
amerikanischen Vorbild ab. Es gibt zwar einen Verband der republikanischen und demokratischen Partei, jedoch erhalten
die inseleigenen Parteien mehr Stimmen. Die politischen Parteien richten ihre Agenden hauptséchlich auf den
Unabhingigkeitsstatus von Puerto Rico aus.”

Tabelle 1: Ubersicht der Parteilandschaft in Puerto Rico

Partei Politische Ziele Stimmen (Wahl 2020)

Partido Nuevo Progresista (PNP) Vollwertiger Staat der Vereinigten Staaten von Amerika 32,9%

Partido Popular Democratico (PPD) Verbleib des Commonwealth im US-Territorium 31,6%

Movimiento Victoria Ciudadana (MVC) Bekampfung von Korruption und politische und 6konomische 14,2%
Gerechtigkeit

Partido Independentista Puertorriquefio (PIP) Unabhéngigkeit von Puerto Rico 13,7%

Quelle: Central Intelligence Agency: The World Factbook Puerto Rico (2022), abgerufen am 21.01.2022

Nachdem der amtierende Gouverneur Ricardo Rossell6 Nevares am 02.02.2019 wegen anhaltender
Massendemonstrationen aufgrund von Korruptionsvorwiirfen sein Amt niedergelegt hatte, iibernahm der heutige
Gouverneur Pedro Pierluisi das Amt.8 Allerdings erklérte der Supreme Court dieses Handeln als verfassungswidrig und
Pierluisi musste sein Amt vorerst wieder niederlegen, bis er am 02.01.2021 offiziell als Gouverneur vom Volk gewihlt und
vereidigt wurde.9 Pierluisi erwédhnte in seinem Wahlprogramm diverse Ziele in den Bereichen Wirtschaft,
Umstrukturierung der Regierung und Lebensqualitit. Das Hauptaugenmerk liegt allerdings weiterhin auf dem
Wiederaufbau des Landes, um weiterfithrende Ziele erreichen zu kénnen.1©

Die World Bank ermittelt jahrlich einen Governance-Indikator, welcher sich aus verschiedenen Komponenten
zusammensetzt. Puerto Rico liegt mit einem Indikator von 61,24 im Jahr 2020 iiber dem weltweiten Durchschnitt von 50.
Seit Beginn der Pierluisi-Administration stieg der Indikator um knapp einen Prozentpunkt an. Insbesondere in den

3Vgl. Central Intelligence Agency: The World Factbook Puerto Rico (2022), abgerufen am 21.01.2022

4Vgl. Library of Congress: 1917 Jones-Shafroth Act (k.D.), abgerufen am 21.01.2022

5Vgl. US-Botschaft Deutschland: Wie funktioniert die US Regierung (k.D.), abgerufen am 02.02.2022

6Vgl. Central Intelligence Agency: The World Factbook Puerto Rico (2022), abgerufen am 21.01.2022

7Vgl. United States House of Representatives: Political Parties of Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 21.01.2022

8 Vgl. Frankfurter Allgemeine Zeitung: Puerto Ricos Gouverneur steht angeblich vor dem Ricktritt (2019), abgerufen am 21.01.2022

9Vgl. Central Intelligence Agency: The World Factbook Puerto Rico (2022), abgerufen am 21.01.2022

10vgl. Partido Nuevo Progresista: Programa de Gobierno 2020, abgerufen am 21.01.2022


https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/puerto-rico/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/puerto-rico/
https://guides.loc.gov/latinx-civil-rights/jones-shafroth-act
https://de.usembassy.gov/de/wie-funktioniert-die-us-regierung/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/puerto-rico/
https://history.house.gov/Exhibitions-and-Publications/HAIC/Historical-Data/Political-Parties-of-Puerto-Rico/
https://www.faz.net/aktuell/politik/ausland/puerto-ricos-gouverneur-steht-angeblich-vor-ruecktritt-16299890.html
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/puerto-rico/
https://assets.website-files.com/5f3fdb701694ae391ad573cd/5f908349ae373e359c31decf_Plataforma%20de%20Gobierno%20PNP%202020.pdf

Bereichen Qualitit von Regularien und Akzeptanz des Gesetzes schnitt Puerto Rico im Jahr 2020 mit 75 und 72,6
iiberdurchschnittlich gut ab. Der Wert der Komponente Effektivitit der Regierung ist mit 41,82 der niedrigste und sinkt
seit 2018. Kontrolle von Korruption und politische Stabilitit liegen mit Werten von 56 und 59 knapp tiber dem

weltweiten Durchschnitt.n

Tabelle 2: Quick Facts Puerto Rico

Partei
Offizielle Bezeichnung

Politische Ziele
Commonwealth of Puerto Rico

Staatsburgerschaft

USA,; nicht inkorporiertes Gebiet der Vereinigten Staaten

Lage

Karibik, Grol3e Antillen

Klima / Durchschnittliche Temperatur

Tropischer Regenwald/ 28 °C??

Flache 9.104 km?
Hauptstadt San Juan
Einwohnerzahl 2020 3.285.87413

Amtssprache / Anzahl der Muttersprachler

Spanisch & Englisch / 94,3%, 5,5%*4

Englischkenntnisse

50% Grundkenntnisse oder besser, 20% flieRBend!®

Ethnische Abstammung

98,9% Hispanisch oder Latino'®

Regierungsform

Demokratisch (USA: Prasidentielle Republik)

Staatsoberhaupt

Prasident Joe Biden (Demokratische Partei)

Regierungschef

Gouverneur Pedro Pierluisi (Neue Progressive Partei, PNP)

Wahrung

US-Dollar ($)

Zeitzone

Atlantische Zeitzone (UTC -04:00)

Nominaler BIP / Nominaler BIP pro Kopf 2021 est. 100,684 Mrd. USD / 32.233 USDY’

Infrastruktur

Die American Society of Civil Engineers (ASCE) erstellt regelmifBig einen Bericht zur aktuellen Situation und
Entwicklung der Infrastruktur in den USA. Im Jahr 2019 schnitt Puerto Rico mit einer Gesamtnote D- (Skala A-F) ab,
was von der ASCE als risikoreich bewertet wird.’® Diese Bewertung ist hauptsédchlich auf die starke Beschaddigung durch
den Hurrikan Maria im Jahre 2017 zuriickzufiihren, welcher die Insel stark verwiistete und einen groBen Teil der
Infrastruktur zerstorte. Bereits vor dem Hurrikan rief Puerto Rico im Mai 2017 die Staatspleite aus. Der Gouverneur
verkiindete, dass der Staat nicht in der Lage sei, die mehr als 153 Mrd. USD Schulden zuriickzuzahlen.2c Die zerstorte

Infrastruktur in Kombination mit den fehlenden finanziellen Mitteln sorgte dafiir, dass Puerto Rico nicht in der Lage war,

11 vgl. World Bank: Worldwide Governance Indicators (2020), abgerufen am 21.01.2022
12 vgl. National Weather Service: Climate San Juan (2022), abgerufen am 23.01.2022

13vgl. US Census Bureau: Resident population for the 50 states (2020), abgerufen am 23.01.2022

14 vgl. US Census Bureau: Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 23.01.2022
15Vvgl. US Census Bureau: Language Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 10.02.2022

16 vgl. US Census Bureau: Puerto Rico: 2020 Census (2021), abgerufen am 23.01,2022

17 vgl. International Monetary Fund: World Economic Outlook Database (k.D.), abgerufen am 23.01.2022

18 vgl. American Society of Civil Engineers: Infrastructure Report Card Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 24.01.2022

19 vgl. National Oceanic and Atmospheric Administration: Hurricane Marias devastation of Puerto Rico (2018), abgerufen am 24.01.2022

20 vVgl. New York Times: Puerto Rico declares a form of bankruptcy (2017), abgerufen am 24.01.2022
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ihre Infrastruktur zu restrukturieren. Weitere Informationen zu den Bewertungspunkten konnen der Quelle entnommen
werden: Infrastructure Report Card Puerto Rico.

Kultur

Puerto Rico ist trotz der US-Zugehorigkeit stark lateinamerikanisch geprégt. Dies spiegelt sich in der Kultur und der
Sprache wider. Der Kulturforscher Geert Hofstede hat ein Modell entwickelt, mittels dessen sich Kulturen anhand von
sechs Faktoren — oder ,Dimensionen‘ — vergleichen lassen. Laut diesem Modell ist u.a. die Dimension ,Power Distance’ in
Puerto Rico stirker ausgepragt als in der deutschen Kultur. Dies bedeutet beispielsweise, dass in Puerto Rico klarere
Hierarchien herrschen. Mitarbeiter akzeptieren diese Hierarchien und erwarten klare Aufgaben und Anweisungen.
Hingegen ist die Dimension ,Individualism‘ deutlich schwicher ausgepragt als in der deutschen Kultur. Dies bedeutet
beispielsweise, dass Puerto-Ricaner ein vermehrt kollektivistisches Denken aufweisen. Beziehungen, wie Freundschatft,
Familie und erweiterte Familie, sind in der Kultur wichtig und Loyalitit ist ein Grundbaustein innerhalb der Kultur. Dies
spiegelt sich ebenfalls in wirtschaftlichen Beziehungen wider. Es kann vorkommen, dass Familienangehdorige an Meetings
teilnehmen oder personliche Fragen zum Thema Familie, Religion etc. gestellt werden. Es ist nicht ungew6hnlich, dass
Manager ihre Angehorigen einstellen oder Unternehmen empfehlen, die von Freunden oder Verwandten geleitet werden.
Dies liegt daran, dass sie loyal gegeniiber ihrem Bekanntenkreis sind und ihm vertrauen, was als wichtigste Komponente
im Business angesehen wird.2!

1.2 Wirtschaftliche Lage

Das BIP Puerto Ricos wird hauptséchlich durch den Industrie- und Servicesektor erwirtschaftet. Dabei tragen der
sekundare Sektor mit 51% und der tertiare Sektor mit 49% zum BIP bei. Die Landwirtschaft steuert weniger als 1% zum
BIP des Landes bei. Diese Verteilung hat sich seit 2010 kaum veréndert.22 Top Industrien in Puerto Rico sind die Pharma-
und Elektroindustrie. Der tertidre Sektor ist stark durch den Tourismus geprégt.2s Laut Sam Talman, Business
Development Manager bei Invest Puerto Rico, werden auf Puerto Rico viele wichtige pharmazeutische Produkte und
medizinische Geréte produziert. Zudem sind auf Puerto Rico laut Talman exzellente Logistikunternehmen anséssig,
welche iiber viel Erfahrung in der Karibik verfligen.24

Seit 2005 verzeichnete Puerto Rico ein negatives Wirtschaftswachstum, bis das Commonwealth 2019 nach 14 Jahren
wieder ein positives Wirtschaftswachstum von 1,5% erzielen konnte. Allerdings brach das Wirtschaftswachstum im
folgenden Jahr, vermutlich durch die Pandemie bedingt, wieder ein.2s Fiir das Jahr 2022 ist ein negatives
Wirtschaftswachstum von -0,3% prognostiziert,2® was ein BIP von 108,27 Mrd. USD bedeuten wiirde.>”

Die Arbeitslosenrate lag im Jahr 2011 bei liber 16%. Seit 2011 sinkt die Arbeitslosenquote stetig und erreichte im
Dezember 2021 ein Rekordtief von 7,5%. Diese positive Veranderung ist allerdings nicht nur auf die Entwicklung der
Wirtschaft zuriickzufiihren, sondern auch auf die Abwanderung der Bevolkerung. Seit 2011 sank die Arbeitnehmerzahl
stetig von knapp 1,25 Mio. auf 1,04 Mio. im Februar 2021. Seitdem steigt die Anzahl der Arbeitskrifte wieder an und
erreichte im Dezember 2021 eine Anzahl von 1,1 Mio.28

Puerto Rico befindet sich auf dem Weg aus einer historischen Finanzkrise. Uber Jahre hinweg lieh sich die puerto-
ricanische Regierung Milliarden an US-Dollar in Form von festverzinslichen Wertpapieren, um das durch die Rezession,
hohe Abwanderung und unverhiltnismiBige Regierungsausgaben verursachte Haushaltsdefizit auszugleichen. Innerhalb
der letzten zwolf Jahre stellten mindestens 18 verschiedene Regierungseinrichtungen die sog. Bonds aus.?° Da Territorien

21 vgl. Hofstede Insights: Country Comparison (k.D.), abgerufen am 23.01.2022

22\/g|. Statista: Puerto Rico: Distribution GDB across sectors (2021), abgerufen am 02.02.2022

23 \/gl. Central Intelligence Agency: The World Factbook Puerto Rico (2022), abgerufen am 21.01.2022

24 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022
25 vgl. The World Bank: GDP growth annually Puerto Rico (k.D.), aberufen am 02.02.2022

26 vgl. Statista: Puerto Rico: Growth rate of the real GDP (2021), abgerufen am 02.02.2022

27V/g|. Statista: Puerto Rico: GDP in USD (2021), abgerufen am 02.02.2022

28\/gl. U.S. Bureau of Labor Statistics: Puerto Rico (2022), abgerufen am 01.02.2022

29vgl. Bloomberg: Debt Island: How $74 Billion in Bonds Bankrupted Puerto Rico (2017), abgerufen am 10.02.2022
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der USA besonderen Steuerklauseln unterliegen und Zinsertrége aus von dort stammenden Anlagen nicht versteuert
werden miissen, galten die Papiere als risikoarm und besonders ertragreich und waren deshalb populér. Von den
Anleihen wurden u.a. Schulen und Krankenhé&user, 6ffentliche Parks, Sportstadien usw. finanziert sowie Gehilter und
Renten gezahlt. Diese ungewohnliche Praxis lieS den Schuldenberg des Commonwealths auf heute etwa 129 Mrd. USD
anwachsen: die grofte Staatspleite in der Geschichte der USA.3° Als Ratingagenturen das Kreditniveau von Puerto Rico
auf die niedrigste Stufe herabsetzten, brach das Schuldenkonstrukt zusammen.3: Nachdem der damalige Gouverneur
Alejandro Garcia Padilla im Jahr 2015 verkiindete, dass Puerto Rico nicht in der Lage sei Schulden von mehr als 73 Mrd.
USD zuriickzuzahlen, regierte die US-Regierung. Der Puerto Rico Oversight, Management and Economic Stability Act
(PROMESA) wurde verabschiedet, welcher es Puerto Rico am 05.05.2017 erméglichte den Staatskonkurs anzumelden.32
Der durch PROMESA ins Leben gerufene staatliche Aufsichtsrat, das Financial Oversight and Management Board
(FOMB), fiihrt Puerto Rico seitdem durch die Schuldenkrise. Auch der damalige Energieversorger und Netzbetreiber
PREPA musste mit Schulden in H6he von mehr als 9 Mrd. USD im Jahr 2017 Konkurs anmelden. Daraufhin traf das
FOMB eine Vereinbarung mit PREPA, das sog. PREPA Debt Restructuring Agreement (RSA).33

Die Staatspleite von Puerto Rico wurde am 20.01.2022 durch die US-Regierung offiziell aufgehoben.3¢ Auch die PREPA
soll laut Schiatzung des Anwalts Carlos J. Fernandez-Lugo voraussichtlich in 1 — 1,5 Jahren den Insolvenzprozess
verlassen.3s

Handel

Im Jahr 2020 exportierte Puerto Rico Waren im Wert von 16,809 Mrd. USD ins Ausland. Hauptexportpartner waren die
Niederlande, in die 17,2% aller exportierten Giiter gingen. Auf Platz 2 und 3 lagen Italien und Japan mit jeweils mehr als
10%, gefolgt von Deutschland und Belgien auf Platz 4 mit jeweils 8,3%. Exportiert wurden hauptsichlich medizinische
und pharmazeutische Produkte.3¢ Mit 21,225 Mrd. USD iiberstiegen die Importe die Exporte im Jahr 2020. Importe aus
Deutschland machen nur 1,8% der Importe Puerto Ricos aus, womit Deutschland auf Platz 13 liegt. Haupthandelspartner
ist Irland, welches fiir 42,7% aller Importe auf die Insel verantwortlich ist. Auf Platz 2 und 3 liegen die Schweiz und
Singapur mit 6,8% und 6,1%. Puerto Rico importiert hauptsichlich Chemikalien und Petroleum. Auf Platz 77 liegen
PKWs.37 Laut einem Bericht der Initiative SelectUSA kommen mit 19% die meisten auslindischen Investitionen aus
Deutschland.3® Da Puerto Rico ein US-Territorium ist, ist die Insel Teil aller US-Handelsabkommen und Waren kénnen
zollfrei in die Mitgliedsldnder verschifft werden. Zudem verfiigt der Hafen Puerto Ricos in San Juan iiber eine freie
Handelszone, welche viele Vorteile, wie beispielsweise den Erlass von Einfuhrzoéllen und -gebiihren, bietet.39

Energiemarkt

Im Februar 2019 présentierte die Puerto Rico Electric Power Authority (PREPA) ihren sog. Integrated Resource Plan
(IRP). Der von der Firma Siemens erstellte IRP verfolgt zwei konkrete Ziele: Zum einen soll die Energieversorgung in
Puerto Rico zuverldssiger und effizienter werden. Zum anderen soll das Stromnetz gegen kiinftige Katastrophen
gewappnet werden. Der Plan hebt dabei vor allem die Dezentralisierung der Energieerzeugung (die Privatisierung der
PREPA) und die Reduzierung der Abhéingigkeit von fossilen Energietrigern hervor. Im Mai 2019 folgte darauthin der
Puerto Rico Energy Public Policy Act, geméB dem die Insel bis 2025 40 %, bis 2040 60 % und bis 2050 100 % ihres
Stroms aus erneuerbaren Ressourcen beziehen muss. AuBerdem sieht das Gesetz vor, die Kohleverstromung bis 2028

30 vgl. The New York Times: Here's Why Puerto Rico’s Next Governor Will Inherit a Financial Mess (2019), abgerufen am 10.02.2022

31vgl. The New York Times: S.&P. Lowers Puerto Rico Debt to Junk Status (2014), abgerufen am 10.02.2022

32 vgl. The New York Times: How Puerto Rico Is Grappling With a Debt Crisis(2017), abgerufen am 10.02.2022

33 vgl. Financial Oversight and Management Board for Puerto Rico: Agreement with Bond Insurers over PREPA Restructuring (2019), abgerufen am 08.20.2022

34 vgl. White House: Bill Signed H.R. 1192 (2022), abgerufen am 02.02.2022
35 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender - Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der AHK
USA-Siid am 02.02.2022

36Vgl. U.S. Census Bureau: State Exports from Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 02.02.2022

37Vvgl. U.S. Census Bureau: State Imports from Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 02.02.2022

38 \vgl. SelectUSA: FDIs Puerto Rico (2020), abgerufen am 03.02.2022

39 vgl. U.S. Department of Economic Development and Commerce: Foreign Trade Zone #62 (k.D.), aberufen am 03.02.2022



https://www.nytimes.com/2019/07/25/business/puerto-rico-governor-restructuring.html
https://dealbook.nytimes.com/2014/02/04/s-p-lowers-puerto-rico-debt-to-junk-status/
https://www.nytimes.com/interactive/2017/business/dealbook/puerto-rico-debt-bankruptcy.html
https://drive.google.com/file/d/1kqZ4kXLNJrWSf9hUJc4z7ecXwMbgGEpS/view
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/01/20/bill-signed-h-r-1192/
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/state/data/pr.html
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/state/data/imports/pr.html
https://www.census.gov/foreign-trade/statistics/state/data/imports/pr.html
https://ddec.pr.gov/en/foreign-trade-free-zone-61/

auslaufen zu lassen.

Im Juni 2020 unterschrieben die damals amtierende Gouverneurin Wanda Vazquez und die PREPA einen Vertrag zur
Privatisierung der Stromversorgung. Das Unternehmen LUMA Energy, LLC. wurde fiir die néchsten 15 Jahre mit der
Energieversorgung und Netzinstandhaltung beauftragt.4°c LUMA ist ein Joint Venture des texanischen Unternehmens
Quanta Services Inc. und des kanadischen Unternehmens ATCO Ltd.4 LUMA wird gemaB der zuvor vereinbarten
Performance Metric von dem Puerto Rico Energy Bureau (PREB) iiberwacht.42 Weitere Aufgaben des PREB sind unter
anderem das Verabschieden neuer Regularien zur Sicherstellung der Netzstabilitéit und das Uberwachen, Genehmigen
und Anpassen von Gebiihren und Preisen im Stromsegment.43

Das Stromnetz auf Puerto Rico besteht aus 2.250 km Ubertragungs- und 48.000 km Verteilungsleitungen — zum GroBteil
Uberlandleitungen. Diese Leitungen sind teilweise sanierungsbediirftig, was zu temporiren Stromausfillen auf Teilen der
Insel fiihrt.44 Laut Statistik, welche Sam Talman vorliegt, mussten Energiekonsumenten im August 2020 durchschnittlich
6,5 Stromausfille hinnehmen, welche zu durchschnittlich 14,5 h Stromausfallen auf Puerto Rico fiihrten. Im Vergleich
zum Vorjahr stieg die Dauer der Stromausfille um 20% und die Haufigkeit um 29% an. Monatlich kommt es
durchschnittlich zu 9,8 Stromausfillen, welche den Strom pro Monat durchschnittlich 22 Stunden ausfallen lassen. 45
LUMA hat eine interaktive Karte, welche Versorgungsausfalle anzeigt. Am 08.02.2022 um 16 Uhr waren 105 Bereiche
von Ausféllen betroffen.46

Im Jahr 2021 betrug die installierte Kapazitit ca. 6.000 MW bei einer Peak-Nachfrage von 2.866 MW. Die gesamte
Produktion betrug 19.184 GWh.47 Aktuellen Zahlen zufolge betrigt die verfiigbare Kapazitit im Jahr 2021 lediglich 50%
der installierten Kapazitit und die Gesamtproduktion betragt durchschnittlich 2.318 MW.48 Die Hilfte der erzeugten
Energie wird fiir kommerzielle Zwecke bendétigt, gut ein Drittel wird von privaten Haushalten verbraucht und lediglich
13% werden von der Industrie abgenommen. Puerto Rico besitzt iiber keine fossilen Ressourcen, welche fiir die
Energiegewinnung verwendet werden kénnen. Daher muss das Land diese Ressourcen importieren oder von
erneuerbaren Energien Gebrauch machen. Derzeit stammen lediglich 3% aus erneuerbaren Energien und 97% der
generierten Energie wird aus fossilen Quellen gewonnen.

Wie die Grafik illustriert, wird rund die Halfte der erneuerbaren Energien aus Solar erzeugt, was einer Gesamtkapazitit
von 147 MW entspricht. Windenergie liegt mit 121 MW knapp hinter Solarenergie. Wasserkraft mit einer
Gesamtkapazitit von 3¢ MW und Biomasse mit 5 MW spielen dagegen bisher eher eine untergeordnete Rolle auf der
Insel.49

40\V/gl. Puerto Rico Electric Power Authority: Distribution Operation and Management Agreement (2020), abgerufen am 24.01.2022

41 vgl. Quanta Service Inc.: Quanta-ATCO Joint Venture (2021), abgerufen am 24.01.2022

42\/gl. Government of Puerto Rico: Performance Metrics LUMA (2021), abgerufen am 24.01.2022

43\gl. Puerto Rico Energy Bureau: Powers, Duties, and Responsibilities (k.D.), abgerufen am 24.01.2022

44 vgl. U.S. Energy Information Administration: Profile Analysis Puerto Rico (2022), abgerufen am 01.02.2022

45 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022
46 Vgl. LUMA: Outage Map (2022), abgerufen am 08.02.2022

47Vgl. Puerto Rico Office of Economic Studies: Electric Generation (2022), abgerufen am 01.02.2022

48 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022

49 Vvgl. U.S. Department of Energy: Energy Snapshot Puerto Rico (2020), abgerufen am 01.02.2022
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Abbildung 1: Energiemix Puerto Rico
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Quelle: U.S. Department of Energy: Energy Snapshot Puerto Rico (2020), abgerufen am 01.02.2022

Konkrete Marktchancen, die sich aus dem IRP ergeben, sind in Kapitel 2 nidher beschrieben. Rechtliche
Rahmenbedingungen sind in Kapitel 6 erldutert.

2. Marktchancen

Da es sich bei dem Archipel um eine US-Jurisdiktion handelt, gewihren die Grundregeln fiir Geschifte in Puerto Rico das
gleiche MaB an Sicherheit, Stabilitdt und Schutz wie in den USA. Gleichzeitig bietet Puerto Rico erhebliche steuerliche
Vorziige gegeniiber dem Festland sowie eine strategische Lage im Atlantik, die die ErschlieBung umliegender Markte
(Karibik, Lateinamerika) begiinstigt. Diese Faktoren sowie die gut ausgebildete, bilinguale Arbeitnehmerschaft und ein
fortschrittliches Informations- und Kommunikationsnetz bieten insgesamt attraktive Grundvoraussetzungen fiir
Markteinsteiger. Die herausragenden Marktchancen im Bereich der erneuerbaren Energien auf Puerto Rico ergeben sich
schlieflich aus der Kombination von hoher Nachfrage nach wetterbestdndigen Technologien im Allgemeinen, aktuellen
politischen Gegebenheiten (IRP) und den vorhandenen natiirlichen Ressourcen der Insel.

Wie in Kapitel 1 bereits erwédhnt, wurde die ohnehin wartungsbediirftige Infrastruktur durch die im Jahr 2017 wiitenden
Wirbelstiirme Maria und Irma massiv beschéddigt. Rund 80 % der Stromerzeugungsanlagen und -verteilungssysteme
wurden dabei zerstort, was den schwerwiegendsten Stromausfall in der Geschichte der Vereinigten Staaten ausloste.
Nach monatelangen, vielerorts notdiirftigen Wiederherstellungsarbeiten sieht sich Puerto Rico auch heute noch mit
Versorgungsproblemen konfrontiert. Die Modernisierung und Stabilisierung der Energieinfrastruktur ist der Regierung
ein vornehmliches Anliegen, wobei den reichhaltigen erneuerbaren Energiequellen der Insel eine zentrale Rolle
zukommen soll. Besonders die Bereiche der Solar-, Wind- und Biogasenergie sind auf Puerto Rico relevant. Um die Ziele
des in Kapitel 1.2 erwahnten Plans zur Energiewende Puerto Ricos, dem Integrated Resource Plan, zu erreichen,
verdffentlichte das Energieversorgungsunternehmen PREPA eine Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen
(Request for Proposals, RFP). Die erfolgreichen Bewerber erhalten Abnahmevertrige mit einer Laufzeit von bis zu 25
Jahren fiir Anlagen, die sie planen, installieren, besitzen, betreiben und warten werden. Insgesamt werden sechs RfP-
Tranchen {iber einen Zeitraum von drei Jahren verdffentlicht mit dem Ziel, insgesamt 3,75 GW an erneuerbaren Energien
und 1,5 GW an Energiespeichern zu beschaffen.

Die folgenden drei Kapitel skizzieren das zukiinftige Potenzial erneuerbarer Technologien. Bereits auf Puerto Rico
implementierte Projekte in den jeweiligen Bereichen sind unter Kapitel 4 aufgefiihrt.
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2.1 Solarenergie

Die Solarenergie ist auf der sonnenreichen Insel aktuell die vielversprechendste Technologie unter den erneuerbaren
Energien. Puerto Rico bekommt genug Sonnenlicht, um den Strombedarf der Haushalte mindestens viermal zu decken.s°
Obwohl der Anteil der Solarenergie am Energiemix mit 1,4 % noch gering ausfllt, ist die Nachfrage an Solarpaneelen in
den letzten Jahren enorm gestiegen (>1% in 5 Jahren). Allein im Jahr 2018, dem Jahr nach den Wirbelstiirmen, hat sich
die Nachfrage nach Solaranlagen fiir den privaten Gebrauch nahezu verdoppelt.st Aktuell bearbeitet die LUMA iiber
18.000 Antrage auf Netzanschluss, wobei es sich fast ausschlieBlich um Solarprojekte handelt (siehe Kapitel 6.3).

Die Firma SOLARGIS hat in Zusammenarbeit mit der World Bank die Sonneneinstrahlungen von 1999 bis 2018 auf
Puerto Rico gemessen und das theoretische Potenzial fiir Solarenergieerzeugung ermittelt. Die Karte veranschaulicht den
Global Horizontal Irradiation (GHI), welcher die Sonneinstrahlung auf den Boden misst und das Potenzial in kWh/m?
wiedergibt.52 Wie die Grafik illustriert, weist die gesamte Insel ein groBes Potenzial fiir die Energieerzeugung durch Solar
auf. Besonders an der siidlichen Kiiste ist das Potenzial mit 2.191 kWh/m2 hoch. Zum Vergleich: In Deutschland gibt es
nur sehr wenige Regionen — welche sich zudem ausschlieBlich im Siiden des Landes befinden —, die iiberhaupt Werte von
mehr als 1.100 kWh/kWp bis maximal 1.150 kWh/kWp aufweisen.53

Abbildung 2: Solarressourcen auf Puerto Rico
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Das National Renewable Energy Laboratory (NREL) hat Wetterdaten der letzten 20 Jahre aus der National Radiation
Solar Database (NSRDB) entnommen und analysiert. Die Ergebnisse werden in der folgenden Grafik zusammengefasst.5

S0 Vgl. National Renewable Energy Laboratory: Puerto Rico Low-to-Moderate Income Rooftop PV and Solar Savings Potential (2020), abgerufen am 23.02.2022

51vgl. Bloomberg Environment (2018): Rooftop Solar Nearly Doubles in Puerto Rico One Year After Maria, abgerufen am 23.02.2022

52Vgl, Global Solar Atlas: FAQ (n.D.), abgerufen am 28.02.2022

53 \Vgl. Solargis (2019): Germany Photovoltaic Electricity Potential (PVOUT), abgerufen am 26.07.2019

54Vgl. National Renewable Energy Laboratory: Quantifying the Solar Energy Resource for Puerto Rico (2021), abgerufen am 28.01.2022



https://solargis.com/maps-and-gis-data/download/puerto-rico
https://www.nrel.gov/docs/fy21osti/78756.pdf
https://news.bloombergenvironment.com/environment-and-energy/rooftop-solar-nearly-doubles-in-puerto-rico-one-year-after-maria
https://globalsolaratlas.info/support/faq
https://solargis.com/maps-and-gis-data/download/germany
https://www.nrel.gov/docs/fy21osti/75524.pdf

Abbildung 3: Entwicklungspotenzial Photovoltaik auf Puerto Rico
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Quelle: NREL: Quantifying the Solar Energy Resource for Puerto Rico (2021), abgerufen am 28.01.2022

Die Studie des NREL ergab, dass 56 der 78 Gemeinden auf Puerto Rico noch Potenzial fiir die Solarenergieerzeugung
aufweisen. Die Karte illustriert das noch vorhandene und nicht generelle Potenzial. Dies bedeutet, dass nur Flachen mit
einem hohen, aber noch nicht erschlossenen Potenzial beriicksichtigt werden. Das hochste Potenzial weisen die Distrikte
Lajas, Salinas und Santa Isabel auf.5s Auf Puerto Rico gibt es derzeit 16 Solarparks, welche zusammen eine
Gesamtkapazitit von 147 MW aufweisen.s¢

2.2 Windenergie

Auf Puerto Rico existieren bereits zwei Windparks (siehe Kapitel 4.2). Begrenzte Fliche und gebirgiges Terrain in Puerto
Rico stellen eine Herausforderung fiir den Bau weiterer Onshore-Windparks auf der Insel dar. Zudem verdffentlichte das
U.S. Department of Energy's Wind Energy Technologies Office 2017 eine Studie zur Windintensitét auf Puerto Rico auf
50 m durch und stellte dort lediglich moderates Potenzial fest. Die Studie konzentrierte sich hauptsichlich auf das
Festland, jedoch zeigten Messungen auf dem Ozean wesentlich hoheres Potenzial.5” In Anbetracht der neuen Energieziele
und des IRPs hat das Puerto Rico Energy Bureau (PREB) 2021 eine neue Studie speziell zum Offshore-Windenergie-
Potenzial in Auftrag gegeben, die Ende September 2022 fertiggestellt werden soll.s8: 59

Eine unabhingige Kurzstudie eines Studenten der Stanford University zum Offshore-Potenzial von Dezember 2021
lieferte bereits positive Daten. Insgesamt wurde eine Flache von 4.786 km2 um Puerto Rico zur Messung herangezogen.

55 Vgl. National Renewable Energy Laboratory: Quantifying the Solar Energy Resource for Puerto Rico (2021), abgerufen am 28.01.2022

56 Vgl. NREL: Energy Profile Puerto Rico (2020), abgerufen am 31.01.2022

57Vgl. U.S. Department of Energy: WINDExchange: Puerto Rico Wind Power at 50 Meters, abgerufen am 31.01.2022

58 \/gl. McConnell Valdés LLC: Offshore-Wind-Study-Ordered (2021) abgerufen am 23.02.2022

59 Vgl. LUMA: Wind Study Technical Conference (2021), abgerufen am 23.02.2022



https://www.nrel.gov/docs/fy21osti/75524.pdf
https://www.nrel.gov/docs/fy21osti/75524.pdf
https://www.nrel.gov/docs/fy20osti/76607.pdf
https://windexchange.energy.gov/maps-data/328
https://www.mcvpr.com/newsroom-publications-682
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2021/09/Motion-Submitting-Gantt-Chart-and-Presentation-for-Technical-Conference-October-1-2021-NEPR-MI-2021-0015.pdf#:~:text=As%20part%20of%20the%20August%2024th%20Order%2C%20the,most%20up-to-date%20information%20available%2C%20%28hereinafter%2C%20the%20%E2%80%9CWind%20Study%E2%80%9D%29.
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Die Windintensititen wurden in 7 Klassen eingeteilt, wobei Klasse 7 die hochste ist. Klasse 3 ist die Grundvoraussetzung
fiir die Erzeugung von Windenergie. Die Kriterien fiir Klasse 7 sind eine Windstirke von mehr als 400 W/m?2 und eine
mittlere jahrliche Windgeschwindigkeit von mehr als 7 m/s auf einer H6he von 100 Metern.5° Die Messungen zeigten
bereits auf einer Hohe von 60 Metern ein enormes Potenzial. 4.673 kmz, was 98 % der Flache ausmacht, weisen eine
Klassifizierung von mindestens Klasse 3 auf. 57% der Fliche wurden in Klasse 7, der bestmoglichen Klassifizierung,
eingestuft. Gonzalo Baretto, Verfasser der Studie, kommentiert die Ergebnisse seiner Untersuchung wie folgt: ,, Dies legt
nahe, dass Puerto Rico massenhaft Offshore-Windressourcen zur Verfligung hat.“* Die untenstehende Grafik illustriert
die laut der Studie am besten geeigneten Standorte fiir Offshore, basierend auf einer Wassertiefe von maximal -60 bis

0 m, Windgeschwindigkeiten und Meeresschutzzonen (rot).

Abbildung 4: Offshore-Wind-Potenzial auf Puerto Rico
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Quelle: Gonzalo Barreto: Puerto Rico Fixed Offshore Wind Energy Potential (2021), abgerufen am 23.02.2022

2.3 Biogas

Waste-to-Energy birgt groBes Potenzial auf Puerto Rico. Die vielfaltig vorhandenen Biogasquellen der Insel sind zumeist
ungenutzt. Informationen zu bereits implementierten Projekten befinden sich in Kapitel 4.3 Biogas.

Eine dieser Quellen sind die zahlreichen Miilldeponien der Insel. Es gibt insgesamt 29 Deponien auf Puerto Rico, auf
denen jeglicher Miill des Archipels zusammengetragen wird — darunter auch organischer Abfall und recyclebare
Materialien. Es wird geschatzt, dass rund 35 % der Abfélle auf der Insel organisch sind. 62 Lediglich zwei Deponien auf der
Insel erzeugen Strom durch Biogas mit einer Gesamtkapazitat von rund 5 MW, was nur 2% der erneuerbaren Energien
ausmacht (sieche Abbildung 1: Energiemix Puerto Rico).t3

60 Die verwendeten Winddaten wurden von Global Wind Atlas bereitgestellt, das modellierte Windgeschwindigkeiten in 100 m Héhe verwendet. Derzeit gibt es keine genauen Offshore-
Windmessungen in 100 m Hohe flr Puerto Rico. Die Studie berticksichtigt keine Hafen, Seewege oder asthetischen Aspekte der Windenergie, z.B. Windparks in Strandnéhe.

61 Vgl. Gonzalo Barreto: Puerto Rico Fixed Offshore Wind Energy Potential (2021), abgerufen am 23.02.2022

62 \/gl. Waste Dive: Trouble in paradise: Recycling a tough proposition for US territories (2019), 23.02.2022

63 vgl. U.S. Department of Energy: Energy Snapshot Puerto Rico (2020), abgerufen am 01.02.2022


https://storymaps.arcgis.com/stories/c0fa531fa3494ab7968cf89b5a7cf004
https://storymaps.arcgis.com/stories/c0fa531fa3494ab7968cf89b5a7cf004
https://www.wastedive.com/news/trouble-in-paradise-recycling-a-tough-proposition-for-us-territories/567477/#:~:text=Both%20the%20Bovoni%20Landfill%20and%20the%20Anguilla%20Landfill,June%202021%2C%20said%20a%20EPA%20spokesperson%20via%20email.
https://www.energy.gov/sites/default/files/2020/09/f79/ETI-Energy-Snapshot-Puerto-Rico_FY20.pdf
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Hauptgrund fiir die Zuriickhaltung in der Gewinnung und dem Einsatz von Deponiegas besteht in Compliance-
Problemen der hiesigen Deponien. Die Schwierigkeiten konzentrieren sich in erster Linie auf fehlende Kontrollen und
SchutzmaBnahmen in Bezug auf Gase und Abfluss-/Sickerwasser.®4 Tatsdchlich sind die Probleme so gravierend, dass die
meisten Deponien geschlossen werden sollen. Mindestens 18 der Deponien erfiillen die Bundesnormen nicht. Zudem
recycelt Puerto Rico nur 9 bis 14 % seines Miills, was die Gewinnung von Biogas zusitzlich behindert.®s Das Problem ist
durch eine SchlieBung selbstverstandlich nicht behoben. Die Deponien sind bereits jetzt so voll, dass die US-
Umweltschutzbehorde prognostiziert, dass sie bis 2023 ihre Kapazitit iiberschreiten werden. ¢ Die Verwertung des
reichlich vorhandenen organischen Materials auf den Halden wire also ein sinnvoller Ansatz fiir die Insel und eine
erhebliche Chance fiir Biogasunternehmen. Dieser Prozess muss allerdings erst durch die Haldenbesitzer — zumeist
gehoren diese den Kommunen — angestofSen werden.

Klarschlamm aus der Abwasserbehandlung ist eine weitere potenzielle Biogasquelle. Auf Puerto Rico gibt es rund 57
Abwasser-Klaranlagen,5” die zumeist ihr Biogaspotenzial nicht nutzen. Einzelne Unternehmen haben diese Chance
bereits wahrgenommen. Der Spirituosenhersteller Bacardi Limited nutzt eine Mischung aus Brennstoff und Biogas (oder
Methan), das bei der anaeroben Behandlung der Abwisser der Brennerei entsteht. Das Biogas wird in die Kessel
eingespeist, die die Brennerei antreiben. Dadurch wird etwa die Hilfte der fiir den Betrieb der Kessel bendtigten Energie
eingespart.®s

3. Zielgruppe in der deutschen Energiebranche

Wie in Kapitel 2 dargelegt, befindet sich das Kernpotenzial fiir erneuerbare Energien in den Bereichen Solarenergie,
Windenergie und Biogas. Im Folgenden findet sich eine Auflistung fiir Puerto Rico relevanter Technologien und
Dienstleistungen. Die Nachfrage wurde anhand von Experteninterviews der AHK USA-Siid ermittelt. Das
Wettbewerbsumfeld der einzelnen Segmente ist in Kapitel 5.2 beschrieben.

Batterien und Speichermodule

Solarl6sungen werden auf Puerto Rico bereits zunehmend implementiert. Tatsachlich gehen monatlich mehrere tausend
Netzanschluss-Antrage bei der LUMA ein. Aktuell fehlt es in Puerto Rico jedoch an Speicherlosungen, die das Potenzial
der neuen Technologien erst vollstdndig ausschépfen und sie unabhingig von Netz-Wetterbedingungen machen.
Besonders im Bereich der Projekte auf Versorgungs-Skala fehlt es an Speichern mit entsprechender Kapazitat.

Virtuelle Kraftwerke, Kommunikationssoftware

Virtuelle Kraftwerke sind eine Schliisseltechnologie, um das neue (griine) Stromnetz Puerto Ricos langfristig zu
stabilisieren. Die Stromeinspeisung aus erneuerbaren Energien unterliegt Wetterbedingungen und dadurch
Schwankungen. Auch die Nachfrage ist unbesténdig, da Strom ein immer wichtigerer Energietriger wird und auf Puerto
Rico beispielsweise die E-Mobilitit forciert wird. Die Vernetzung hunderter kleiner, dezentraler Systeme soll kiinftig
dabei helfen, die Stromversorgung verlasslicher zu gestalten und gleichzeitig groBe Kraftwerke zu ersetzen.

Solarzellen

Solarzellen sind auf Puerto Rico bereits durch zahlreiche internationale Firmen vertreten. Allerdings ist auch hier das
Interesse an wetterbestdndigen Losungen hoch. Zudem ist im privaten Bereich Finanzierbarkeit (z.B. geringe Anzahlung)
ein Thema, da vielen Haushalten auf Puerto Rico die hohen Kosten der vielversprechenden Technologien im Wege

64 Vgl. COHEMIS — Universitario de Mayaguez: Evaluation and Analysis of Past Landfill Closures in Puerto Rico (2011), abgerufen am 23.02.2022

65Vgl. Global Press Journal: Trash Crisis Leaves Puerto Rico Near ‘the Brink’ (2021), 23.02.2022

66 |bid.
67vgl. U.S. Environmental Protection Agency: Puerto Rico NPDES Permits (n.d.), abgerufen am 23.02.2022

68 vgl. Bacardi Limited: Bacardi Cuts Greenhouse Gas Emissions in Half (2016), abgerufen am 23.03.2022



https://nepis.epa.gov/Exe/ZyNET.exe/P100NG2L.TXT?ZyActionD=ZyDocument&Client=EPA&Index=2011+Thru+2015&Docs=&Query=&Time=&EndTime=&SearchMethod=1&TocRestrict=n&Toc=&TocEntry=&QField=&QFieldYear=&QFieldMonth=&QFieldDay=&IntQFieldOp=0&ExtQFieldOp=0&XmlQuery=&File=D%3A%5Czyfiles%5CIndex%20Data%5C11thru15%5CTxt%5C00000017%5CP100NG2L.txt&User=ANONYMOUS&Password=anonymous&SortMethod=h%7C-&MaximumDocuments=1&FuzzyDegree=0&ImageQuality=r75g8/r75g8/x150y150g16/i425&Display=hpfr&DefSeekPage=x&SearchBack=ZyActionL&Back=ZyActionS&BackDesc=Results%20page&MaximumPages=1&ZyEntry=1&SeekPage=x&ZyPURL
https://globalpressjournal.com/americas/puerto-rico/trash-crisis-leaves-puerto-rico-brink/
https://www.epa.gov/npdes-permits/puerto-rico-npdes-permits#:~:text=Puerto%20Rico%20NPDES%20Permits%20%20%20%20Location,%20%20%20%206%20more%20rows%20
https://www.bacardilimited.com/media/news-archive/bacardi-achieves-ghg-target/
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stehen. Relevante, auf Puerto Rico noch nicht etablierte Zukunftstechnologien im Bereich der Solarenergie sind u.a.
Diinnschichtsolarzellen und Agrivoltaic. Zudem sind Generatoren und Wechselrichter interessant.

Hurrikan-bestindige Windanlagen und Offshore-Wind

Da Puerto Rico gegenwirtig iiber noch keine Offshore-Wind-Farmen verfiigt, aber aktuell das Zukunftspotenzial fiir
derartige Projekte erstmals ernsthaft eruiert und anhand der Regierungsausschreibungen sogar eine potenzielle
Finanzierungsquelle besteht, ist Expertise in diesem Bereich gefragt. Moglichkeiten fiir neue Onshore-Wind-Projekte sind
jedoch begrenzt (siehe Kapitel 2). Die Windenergie ist ausdriicklich im IRP mitberiicksichtigt, erfordert aber aufgrund
der Gegebenheiten auf der Insel besondere Expertise. Hier sind besonders Anlagen wie Floating-Windparks und
Windtiirme fiir hohe Wassertiefen relevant. Zu den gefragten Komponenten im Bereich der Windenergie zéhlen
insbesondere Turbinen im Allgemeinen, Hurrikan-bestédndige Rotorblitter sowie Ingenieursleistungen im Bereich
Offshore-Wind.

Biogasanlagen

Im Bereich Biogas sind insbesondere Technologien fiir die Abwasseraufbereitung (kommerziell) und fiir Deponien
(Industrie) relevant. Zudem seien auch (Klein-)Kraftwerke, die mit erneuerbarem Naturgas betrieben werden,
interessant.

4. Technische Losungsansatze

Im nachfolgenden Kapitel sind Projekte geschildert, die bereits auf der Insel implementiert bzw. aktuell in Planung sind
und die die Ausbauziele der Insel unterstiitzen. Das Kapitel soll einen Uberblick iiber die aktuelle Lage in Puerto Rico
bieten, um besser nachvollziehen zu konnen, auf welchem Stand sich die Insel derzeit befindet. Besonderer Fokus wird
auf die Erzeugung durch Solar, Wind und Biogas gelegt, da hier das héchste Potenzial vorherrscht. Nach einem kurzen
Sektoriiberblick werden Referenzprojekte genauer erlautert, wobei der Fokus auf die Diversifizierung von verschiedenen
Technologien gelegt wurde. Das Kapitel wird durch einen kurzen Exkurs zum Thema Micro Grids abgerundet, welche mit
einem groBen Teil zur Umstrukturierung der Energieversorgung im IRP beitragen.

4.1 Solar

Auf Puerto Rico gibt es derzeit 16 Solarparks, welche zusammen eine Gesamtkapazitit von 147 MW aufweisen. Damit
leistet Solarenergie den groBten Teil aller erneuerbaren Energien. Im Zuge des Wandels der Energieversorgung hat
PREPA den Ausbau der erneuerbaren Energien in 6 Tranchen unterteilt. Unternehmen haben die Moglichkeit ihre
Erneuerbare-Energien-Projekte einzureichen. In der ersten Tranche wurden die Erzeugung von insgesamt 1.000 MW
erneuerbare Energie und 500 MW Speicherkapazitit ausgeschrieben.® Laut Sam Talman soll der Bewerbungsprozess fiir
die zweite Tranche zeitnah beginnen, in der Erneuerbare-Energien-Projekte mit einer Kapazitiat von 500 MW und
Speicherkapazitiaten von 250 MW vorgesehen sind.7 Auch in der Bevolkerung nehmen die Installationen von Solar zu,
wie eine Statistik des Netzbetreibers LUMA zeigt.

Im September 2016 wurde die industrielle Solarenergieanlage ,,Oriana“ in Isabela, Puerto Rico, fertiggestellt und an das
PREPA-Netz angeschlossen. Oriana war zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme die groBte Solaranlage der ganzen Karibik
und liefert 45 MW oder 57 MWp mit Hilfe von 183.000 Sonnenkollektoren. Mit der Solarenergieanlage konnen jahrlich
iiber 100.000 MWh Energie generiert werden, womit der jahrliche Elektrizitatsbedarf von mehr als 12.000 Haushalten
gedeckt werden kann. Zudem konnen durch die Anlage 95.000 Tonnen Kohlenstoffdioxid-Emissionen kompensiert
werden. Diese Menge entspricht in etwa der Einsparung von 162.000 Olfissern oder der Pflanzung von 50.000

69 vgl. Puerto Rico Energy Bureau: Integrated Resource Plan (2020), abgerufen am 31.01.2022

7 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022


https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/AP20180001-IRP-Final-Resolution-and-Order.pdf

13

Baumen.” Als Folge der Beschddigungen durch die Wirbelstiirme war die industrielle Solarenergieanlage ,,Oriana“
voriibergehend nur mit einer Teilkapazitét in Betrieb.72 Heute ist sie wieder vollfunktionsfahig.

Abbildung 5: Oriana-Solarpark in Isabela, Puerto Rico

Quelle: Carribean Business: Oriana Solar Power Plantin Isabela begins producing Energy (2016), abgerufen am 04.02.2022

Fiir das Jahr 2022 haben 18 Unternehmen im Rahmen der in Kapitel 2 beschriebenen Ausschreibung (RFP) der
Regierung einen Antrag fiir Solar-GroBprojekte eingereicht. Diese befinden sich derzeit in der Genehmigungsphase. Die
Greenbriar Capital Corp. hat das Projekt Montalva Photovoltaic vorgestellt. Das Unternehmen plant eine 352 ha grofie
Solarfarm im Stidwesten der Insel zu errichten.”s Mit einer Gesamtkapazitit von 146 MW soll das ca. 157 Mio. USD teure
Projekt 240.000 MWh Strom generieren.”# Damit wire Montalva die groBte Solarfarm der Insel. Ein weiteres Projekt ist
der M Solar Generating PV Park, welcher im Norden der Insel errichtet werden soll. Der 50 MW starke PV-Park besteht
aus 260.000 Solarmodulen, welche sich iiber eine Fldche von 79 ha erstrecken. Das Projekt soll 57 Mio. USD kosten und
soll noch in diesem Jahr fertiggestellt werden (Stand: Februar 2022). Mit einer erwarteten Produktion von 100.000 MWh
konnen rund 10.000 Haushalte mit griiner Energie versorgt werden.”s Diese beiden Projekte waren Teil der ersten von
sechs Tranchen der o.g. Ausschreibung. Die erste Tranche sah den Bau von 1.000 MW erneuerbaren Energien und 500
MW Speicherkapazitaten vor.7¢ Letztendlich hat PREPA im Zuge der ersten Tranche 18 Projekten mit einer
Gesamtkapazitit von 844 MW, einer Speicherkapazitit von 220 MW und zwei Virtual Power Plants zugestimmt. Jeder
dieser Vorschlige ist ein Solarprojekt.77.78

Auch nicht-industrielle Projekte gewinnen immer mehr an Beliebtheit. Private Haushalte und Unternehmen verwenden
Solarmodule fiir die Eigenversorgung, um zum einen die hohen Strompreise in Puerto Rico zu vermeiden und zum
anderen eine Absicherung gegen die Stromausfille zu schaffen. LUMA liegen derzeit 18.660 Antrige zur Installation von
Net Metering-Geriten, einem elektronischen Mechanismus fiir das Abrechnen von eingespeister erneuerbarer Energie,
fiir private und kommerzielle Zwecke vor.” Laut Sam Talman wurde vor der Ubernahme durch LUMA der Einbau von

71 Vgl. Sonnedix: Sonnedix and Yarotek celebrate Official Groundbreaking Ceremony of the Largest Solar Power Plantin the Carribean (2016), abgerufen am 01.02.2022
72 \Vgl. Puerto Rico Electric Power Authority: Integtrated Ressource Plan Appendix 3 — Renewable Energy Project Status (2018), abgerufen am 01.02.2022

73 Vgl. Greenbriar Capital Corp: Montalva Solar Farm (2021), abgerufen am 01.02.2022

74 \Vgl. Power Technology: Montalva Photovoltaic Solar Project (2021), abgerufen am 01.02.2022

75 Vgl. Power Technology: M Solar Generating PV Park (2022), abgerufen am 01.02.2022
76 Vgl: Puerto Rico Energy Bureau: Integrated Resource Plan (2020), abgerufen am 31.01.2022

77Vgl. Puerto Rico Electric Power Authority: Resolution & Order Tranche 1 (2022), abgerufen am 08.02.2022

78 Vgl. U.S. Department of Energy: Joint Effort to modernize Puerto Rico Energy Grid (2022), abgerufen am 08.02.2022

79 Vgl. Luma: Net Metering Expedite Process Que List (2022), abgerufen am 08.20.2022



http://caribbeanbusiness.com/solar-power-plant-in-isabela-begins-producing-energy/
http://www.sonnedix.com/news/sonnedix-and-yarotek-celebrate-official-groundbreaking-ceremony-of-the-largest-solar-power-plant-in-the-caribbean/
https://aeepr.com/es-pr/QuienesSomos/Ley57/Plan%20Integrado%20de%20Recursos/PREPA%20Ex.%201.03%20IRP%202019%20Appendix%203%20-%20Renewable%20Energy%20Project%20Status.pdf
https://greenbriarcapitalcorp.ca/projects/solar/montalva/
https://www.power-technology.com/marketdata/montalva-photovoltaic-solar-project-puerto-rico/
https://www.power-technology.com/marketdata/m-solar-generating-pv-park-puerto-rico/
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/AP20180001-IRP-Final-Resolution-and-Order.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2022/02/20220202-MI20200012-Resolution-and-Order-Redacted-Appendix-1.pdf
https://www.energy.gov/articles/doe-dhs-hud-launch-joint-effort-puerto-rico-modernize-energy-grid
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Flumapr.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F02%2FQueue-List-as-of-1.31.22.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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Net Metering-Geraten vernachlissigt, sodass LUMA nun eine Vielzahl von Installationen aufholen muss. Das
Unternehmen hat Installationstrupps beschiftigt, welche monatlich tausende Gerite installieren.8°

Bereits vor der Verwiistung der Insel durch die Wirbelstiirme Maria und Irma wurde im Oktober 2015 ein groBangelegtes
nicht-industrielles Solarprojekt aus dem kommerziellen Sektor fertiggestellt: Auf dem Dach des Hauptquartiers der
Emilio Bacardi-Gruppe in San Juan wurden 99 Sonnenkollektoren mit einer Kapazitit von 24,75 kW installiert, damals
als Antwort auf die signifikant hohen Energiepreise Puerto Ricos. Das System wurde von Kyocera Solar Inc. und Dynamic
Solar Solutions gebaut und kann 34.533 kWh jahrlich produzieren. Somit konnten 100 % des vom Gebaude benétigten
Stroms aus erneuerbarer Energie gewonnen werden. Bei Bauabschluss wurde erwartet, dass sich die Kosten innerhalb
von fiinf Jahren amortisieren. Mit einberechnet wurde dabei, dass 30 % der Kosten durch staatliche Anreize gedeckt
werden.8! Die Emilio Bacardi-Gruppe ist seit iiber 40 Jahren auf Puerto Rico tétig und besitzt die Carribean Energy
Distributor Corporation, die Dynamic Solar Solutions sowie acht verwandte Unternehmen.32 Weltweit konnte Bacardi
bis Ende 2017 dank seiner betrieblichen NachhaltigkeitsmaBnahmen eine 59%ige Reduzierung seiner
Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 verzeichnen.83

Abbildung 6: Bacardi-Dach in San Juan, Puerto Rico
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Quelle: Kyocera: Bacardi Group Headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyocera (2015), abgerufen am 04.02.2022

4.2 Wind

Auf Puerto Rico gibt es aktuell zwei Windparks mit einer Kapazitit von 121 MW. Im Zuge des Bewerbungsprozesses fiir
Projekte der Tranchen konnen sich ebenfalls Windprojekte bewerben. Bisher ist dies allerdings noch nicht geschehen.

Mit einer Kapazitit von 75 MW ist der Windpark Santa Isabel der groBte und derzeit einzige stromgenerierende
Windpark der Insel. Der Windpark Punta Lima wurde durch den Hurrikan im Jahr 2017 stark beschidigt und ist seitdem
nicht mehr voll funktionsfihig. Der Windpark wére mit einer Kapazitit von 25 MW der zweitgrofite der Insel. Laut
Informationen von Ignacio Diaz hatten die Betreiber des Windparks die Rotorblatter ausgetauscht, um eine héhere
Effizienz zu erreichen. Das neue Konzept wurde scheinbar nicht detailliert genug berechnet, da die neuen Komponenten
des Windparks dem Hurrikan Maria — anders als Windpark Santa Isabel — nicht standhalten konnten. Aufgrund

80 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022

81 Vgl. Kyocera: Bacardi Group headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyocera (2015), abgerufen am 04.02.2022

82 Vgl. Kyocera: Bacardi Group headquarters in Puerto Rico Goes 100% Solar with Kyocera (2015), abgerufen am 04.02.2022

83 Vgl. Beverage Daily: Bacardi on Sustainability in Packaging: ‘We've learned a lot about the importance of addressing more than just weight' (2018), abgerufen am 04.02.2022



https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm
https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm
https://americas.kyocera.com/press-releases/press-releases_20151013.htm
https://www.beveragedaily.com/Article/2018/10/19/Bacardi-on-sustainability-We-ve-learned-a-lot-about-the-importance-of-addressing-more-than-just-weight-in-packaging
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versicherungstechnischer Unstimmigkeiten durch den Wechsel der Rotorblatter konnte der Windpark bisher nicht
wiederaufgebaut werden.84 Allerdings liegen seit Ende 2021 der Plan und die Genehmigung fiir den Wiederaufbau vor.85

Mehrere Windprojekte wurden in den letzten Jahren beantragt, jedoch sind Puerto Ricos Onshore-Windressourcen
limitiert und an den vorgeschlagenen Standorten sahen sich die Entwickler oftmals mit erheblichem Widerstand seitens
der lokalen Bevoélkerung konfrontiert.8¢ Puerto Ricos Potenzial fiir Offshorewind ist deutlich héher, wie Carlos Fernandez
Lugos berichtet.87 Generell haben Windparks einen Kostennachteil, da die gleiche Energiemenge auf Puerto Rico zu
einem gilinstigeren Preis durch PV-Anlagen generiert werden kann.88

Abbildung 7: Windpark Punta de Lima in Naguabo, Puerto Rico

Quelle: News is my Business: Punta Lima wind farm sold to Sovereign Bank for $88M (2013), abgerufen am 04.02.2022

Abbildung 8: Windpark Pattern Santa Isabel in Santa Isabel, Puerto Rico

Quelle: Pattern Energy: Windpark Santa Isabel (k.D.), abgerufen am 04.02.2022

8 Interview mit Ignacio Diaz, Director of Sales & Marketing, Glenn International, Inc., durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 08.02.2022

8 Vgl. Puerto Rico Energy Comission: Resolution and Order Punta Lima (2021), abgerufen am 10.02.2022

8 Vgl. US Energy Information Administration: Profile Analysis Puerto Rico (2022), abgerufen am 01.02.2022

87 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender — Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der AHK
USA-Siid am 02.02.2022

88 Vgl. Siemens: Puerto Rico Integrated Resource Plan 2018-2019 (2019), abgerufen am 04.02.2022



http://newsismybusiness.com/punta-lima-wind-farm-sold-to-sovereign-bank-for-88m/
https://patternenergy.com/application/files/2015/1388/3477/Santa-Isabel-6-low.png
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2021/03/20210325-CT20160007-Resolution-and-Order.pdf
https://www.eia.gov/state/analysis.php?sid=RQ
https://aeepr.com/es-pr/QuienesSomos/Ley57/Plan%20Integrado%20de%20Recursos/IRP2019%20-%20Ex%201.00%20-%20Main%20Report%20%20REV2%2006072019.pdf
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4.3 Biogas

Der Bereich Biogas ist auf Puerto Rico derzeit noch nicht stark ausgebaut. Momentan gibt es zwei Biogasanlagen auf der
Insel mit einer Gesamtkapazitat von rund 5 MW, was lediglich 2% der erneuerbaren Energien ausmacht.89 Die Anlage in
Fajardo, welche sich im Osten der Insel befindet, wurde laut EIA im Jahr 2015 in Betrieb genommen, wihrend die Anlage
in Toa Baja im Norden der Insel seit 2020 wieder im Betrieb ist.9° Aufgrund héherer Kosten wird auf der Insel derzeit
nicht ausreichend recycelt und einige Deponien erfiillen nicht die staatlichen Standards.

Recycling ist bis dato in Puerto Rico praktisch nicht existent.* Laut Mark Lichtenstein, ehemaliger Geschiftsfiihrer und
Président der National Recycling Coaliton, verfiigt Puerto Rico iiber einige sehr gute Recyclinganlagen, welche allerdings
zumeist aus Kostengriinden nicht genutzt werden.92 Laut Sam Talman werden Recyclinganlagen auf der Insel immer
wichtiger, denn die Abfallmengen nehmen zu und der verfiigbare Platz auf der Insel wird immer weniger. Er sieht in
diesem Bereich ein riesiges Potenzial fiir Puerto Rico. Durch Recycling kann das Platzproblem gel6st und der
Recyclingprozess zur Gewinnung von Biogas verwendet werden, welches importiertes Erdgas ersetzen konnte. Dadurch
werden Kosten und CO--Emissionen gesenkt. Jedoch werden Biogasanlagen von der Bevolkerung kritisch betrachtet.

In den ersten neun Monaten des Jahres 2017 hat sich die Stromerzeugung aus Biomasse im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum mehr als verdoppelt und es wurden insgesamt 3 % des erneuerbaren Stroms in Puerto Rico erzeugt.s
PREPA hat mehrere Stromabnahmevertrage mit Unternehmen unterschrieben, um die Entwicklung von Siedlungsabfall,
Deponiegas und weiteren Anlagen fiir die Energiegewinnung aus Abfall zu fordern. Jedoch gab es in den letzten Jahren
gegen beantragte Projekte oft lokalen Widerstand aufgrund von Befiirchtungen um die Luftqualitét.o4

Abbildung 9: Biogasanlage Vega Baja

Quelle: PRRenewables: Organic Power (k.D.), abgerufen am 11.02.2022

89 vgl. U.S. Department of Energy: Energy Snapshot Puerto Rico (2020), abgerufen am 01.02.2022

% Vgl. US Energy Information Administration: Profile Analysis Puerto Rico (2022), abgerufen am 01.02.2022
91 Interview mit Gabriel Perez, CEO, Sol Renew, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 07.02.2022

92 \/gl. WasteDive: Trouble in Paradise (2019), abgerufen am 02.10.2022

98 Vgl. US Energy Information Administration: Profile Analysis Puerto Rico (2022), abgerufen am 01.02.2022

% Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022


https://prrenewables.com/organic-power/
https://www.energy.gov/sites/default/files/2020/09/f79/ETI-Energy-Snapshot-Puerto-Rico_FY20.pdf
https://www.eia.gov/state/analysis.php?sid=RQ
https://www.wastedive.com/news/trouble-in-paradise-recycling-a-tough-proposition-for-us-territories/567477/
https://www.eia.gov/state/analysis.php?sid=RQ
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Dariiber hinaus verstoBen viele Deponien der Insel gegen die Bundesnormen, weshalb bereits vor Hurrikan Maria die
Hilfte der Deponien auf Anordnung der U.S. Environmental Protection Agency (EPA) geschlossen werden sollte.9 Zum
Zeitpunkt Februar 2022 sind 18 Abfalldeponien auf Puerto Rico in der ,Superfund National Priorities List‘ gelistet. Diese
Liste enthilt die schwerwiegendsten, unkontrollierten Freigaben von Verschmutzung im Land und dient als Grundlage
fiir die Priorisierung von Sanierungsmafnahmen durch die EPA.9% Den aktuellen Status der einzelnen Deponien und die
weiteren geplanten Mafnahmen kann man auf den Webseiten der einzelnen ,Superfund Sites‘ der EPA nachverfolgen.o”

Das Unternehmen PR Renewable hat den Bau einer Biogasanlage in Vega Baja begonnen. Das Unternehmen mochte
Abfille verwerten und dadurch bis zu 4 MW erneuerbare Energie produzieren. Geplant ist, Nahrungsmittel und andere
organische Abfille einzusammeln und zu recyceln. Organische Produkte, welche den Normen entsprechen, sollen zu
Tierfutter verwertet werden, wiahrend der Rest zu Diinger und erneuerbarer Energie verwertet wird. Das
Abfallentsorgungsunternehmen ECWaste hat bekanntgegeben, dass sie ab Ende 2021 mit der Planung einer méoglichen
Abfallentsorgungseinrichtung in Humacao beginnen werden. Diese Einrichtung soll Biogas erzeugen konnen.s8 Weitere
Informationen liegen aktuell (Februar 2022) noch nicht vor.

Neben den Deponien engagieren sich vereinzelt Unternehmen in diesem Bereich. Der Spirituosenhersteller BACARDI hat
Anfang des Jahres neue Klimaziele festgelegt. Bis 2023 mochte das Unternehmen unter anderem 50% seiner CO--
Emissionen einsparen. Um dies zu erreichen, wird die Produktionsstitte auf Puerto Rico modernisiert. Das Unternehmen
erhilt bereits 95% der Wiarme, welche durch den Brennprozess freigesetzt wird, um den Energiebedarf zu senken.
AuBerdem installierte der Spirituosenhersteller eine interne Biogasanlage, welche mit Hilfe eines
Abwasseraufbereitungssystems aus Kliargas Elektrizitat erzeugt. Im nachsten Schritt plant das Unternehmen
ausgestoBenes CO- des Garungsprozesses zu sammeln und an Produzenten von kohlensiurehaltigen Getrinken zu
verduBern.s”

Eine weitere, derzeit noch nicht ,griine‘ Moglichkeit Energie zu erzeugen ist mit Hilfe von Fliissiggas. Fliissiggas ist zwar
keine erneuerbare Ressource, allerdings hilft diese Losung, Puerto Rico in der Ubergangsphase zu 100% erneuerbare
Energien. Statt Kohlekraftwerke zu betreiben, um den Energiebedarf zu decken, werden Gaskraftwerke errichtet, die in
der Zukunft mit Gas aus erneuerbaren Quellen, wie z.B. Deponiegas, betrieben werden konnen. Das deutsche
Unternehmen 2G hat sich dessen angenommen und bereits erfolgreich zwei Blockheizkraftwerke (BHKW) auf der Insel
installiert. Dabei arbeitet das deutsche Unternehmen mit lokalen Niederlassungen von Pharmakonzernen zusammen. In
Caguas wurde eine Anlage mit einer Leistung von 3.400 kWe installiert, welche zudem iiber ein integriertes
HeiBwassersystem verfiigt und damit alle Bediirfnisse des Pharmakonzerns deckt sowie den 6kologischen FuBabdruck
vermindert.’o° Ein weiteres dhnliches Kraftwerk wurde in Manati errichtet.

9 Vgl. Houston Public Media: After Maria, Puerto Rico Struggles Under The Weight Of Its Own Garbage (2017), abgerufen am 04.02.2022

9% Vgl. Environmental Protection Agency: National Priorities List By State (k.D.), abgerufen am 04.02.2022

97 Vgl. Environmental Protection Agency: Superfund Site: Juncos Landfill (k.D.), abgerufen am 04.02.2022

98 \gl. Environmental Protection Agency: Project and Landfill by State (k.D.), abgerufen am 11.02.2022

99 Vgl. Bacardilimited: Bacardi Rum cuts Greenhouse Gas Emissions by 50% (2022), abgerufen am 11.02.2022
100 Interview mit Doug Davis, Sales Representative, 2G, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 07.02.2022


https://www.houstonpublicmedia.org/articles/news/2017/12/16/256904/after-maria-puerto-rico-struggles-under-the-weight-of-its-own-garbage/
https://www.epa.gov/superfund/national-priorities-list-npl-sites-state#PR
https://www.epa.gov/superfund
https://www.epa.gov/lmop/project-and-landfill-data-state
https://www.bacardilimited.com/media/news-archive/bacardi-rum-cuts-greenhouse-gas-emissions-by-50/
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Abbildung 10: BHKW Caguas

Quelle: 2G: BHKW Caguas, erhalten am 07.02.2022

4.4 Exkurs: Dezentralisierte Versorgung

Mini oder Micro Grids sind kleine, in sich geschlossene und selbstversorgende Stromnetze. Nach den langanhaltenden
Stromausfallen im Jahr 2017 suchte die Regierung Puerto Ricos nach Alternativen, um die Energieversorgung zu
gewahrleisten. Da das Netz an einigen Stellen marode ist, kommt es in groBen Teilen der Insel zu Stromausfillen. Um
diesen entgegenzuwirken, hat sich die Regierung dazu entschieden, das Stromnetz zu dezentralisieren und in sog. Mini
Grids (Mini-Netze) zu unterteilen. Das Stromnetz soll in 8 Mini Grids unterteilt werden.o! Innerhalb dieser Mini Grids
wird Strom produziert, welcher direkt an die Konsumenten innerhalb des Grids geleitet wird. Mit Hilfe von sog. Virtual
Power Plant-Technologien sollen die Mini Grids intelligent agieren und nur den Strom produzieren, der benétigt wird.
Dadurch werden keine Ressourcen verschwendet. Ziel von Virtual Power Plants ist es, die Energie automatisch dorthin zu
liefern, wo sie benotigt wird. Kommt es in einem Grid zum Stromausfall, sind die anderen Grids davon nicht
beeintrachtigt, da sie voneinander abgeschottet sind. Bis 2024 plant Puerto Rico 2,8 Mrd. USD in 115-kV-Mini-Grids und
2,4 Mrd. USD in 38-kV-Mini-Grids zu investieren.!o2

Die Regierung sieht Mini Grids als Zukunft fiir eine stabile Energieversorgung an. Kleinere Orte, aber auch Unternehmen
haben sich dazu entschieden, sich anhand von noch kleineren ,Inselnetzen‘ komplett unabhéngig vom Stromnetz oder
Mini Grids zu machen. Der kleine Ort Maricao hat beispielsweise ein 75-kW-Micro-Grid installiert, welches das lokale
Krankenhaus, Banken und Unternehmen durch Solarenergie mit Strom versorgt. Dabei sind sie nicht mehr auf das
marode Netz angewiesen und erhoffen sich keine Stromausfélle mehr erfahren zu miissen.1°3 Auch Unternehmen wie der
Pharmaziekonzern AstraZeneca machen von Micro Grids Gebrauch, um ihre Energieversorgung zu gewihrleisten. o4

101 vgl: Puerto Rico Energy Bureau: Integrated Resource Plan (2020), abgerufen am 31.01.2022
102 /gl: Puerto Rico Energy Bureau: Integrated Resource Plan (2020), abgerufen am 31.01.2022

103 vgl. MicrGridsKnowlegde: MicroGrids as a steppingstone for Puerto Rico (2022), abgerufen am 07.02.2022
104 Interview mit Doug Davis, Sales Representative, 2G, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 07.02.2022


https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/AP20180001-IRP-Final-Resolution-and-Order.pdf
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2020/08/AP20180001-IRP-Final-Resolution-and-Order.pdf
https://microgridknowledge.com/microgrid-puerto-rico-renewable/
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5. Potenzielle Partner und Wettbewerbsumfeld

5.1 Potenzielle Partner

Behorden und Wirtschaftsforderung

Puerto Rico verfiigt iiber zwei groBe Wirtschaftsférderungseinrichtungen. Das Department of Economic Development
and Commerce (DEDC) ist die fithrende Stelle in der Exekutive der Regierung von Puerto Rico, die die Vision und die
offentliche Politik der wirtschaftlichen Entwicklung festlegt und als Koordinator und Integrator der Strategien und
Initiativen der ihr angeschlossenen Stellen dient. Als Agentur unternimmt das DEDC verschiedene Schritte zur
erfolgreichen Erfiillung seiner Aufgabe, Investitionen anzuziehen, KMU zu unterstiitzen, das Geschiftsklima und die
Wettbewerbsfahigkeit von Puerto Rico zu verbessern und Exporte, Innovation und Technologie zu férdern.

Invest Puerto Rico ist eine weitere Wirtschaftsforderungsorganisation auf der Insel, die sich darauf konzentriert, neue
Kapitalinvestitionen und Unternehmen nach Puerto Rico zu bringen. Es erleichtert den Prozess der Niederlassung auf der
Insel und hilft Unternehmen bei der Integration in die Gemeinschaft der lokalen Unternehmen. Invest Puerto Rico bietet
zusitzlich eine kostenpflichtige Plattform, die Verbindungen zwischen Anlegern und Emittenten auf der Insel herstellt.
Investoren und lokale Unternehmen konnen Kontakte kniipfen, Kapital beschaffen und Chancen erkennen, die zum
Wirtschaftswachstum von Puerto Rico beitragen. Investitionsmoglichkeiten gibt es in diversen Sektoren, darunter auch
im Energiebereich. Das Puerto Rico Energy Bureau (PREB) ist eine unabhéngige und spezialisierte Einrichtung, die
durch das Gesetz 57-2014 in seiner gednderten Fassung geschaffen wurde und als Schliisselkomponente fiir die
vollstindige und transparente Umsetzung der Energiereform dienen soll. Das PREB hat insbesondere die Aufgabe, die
Energiepolitik der Regierung von Puerto Rico zu regulieren, zu iiberwachen und durchzusetzen. Es ist ein
Hauptbestandteil der Energiepolitik auf der Insel und zielt darauf ab, ein zuverlassiges, effizientes und transparentes
Stromnetz zu schaffen.

Beratungsunternehmen

Nach den durch die Hurrikane Maria und Irma im Jahr 2017 verursachten Katastrophen erlebte Puerto Rico einen
Zustrom internationaler Beratungsunternehmen und Neugriindungen einheimischer Firmen, die sich auf verschiedene
Aspekte der Wiederherstellung der Energieinfrastruktur spezialisieren. Dabei konzentrieren sie sich in der Regel auf den
kommerziellen und industriellen Sektor, z.B. Projekte im Versorgungsbereich, Speicherkapazitdten und die Einrichtung
von Mikronetzen auf der ganzen Insel. Die Beratungsdienste reichen von Projektmanagement bis hin zu Design und
Installation. Der groBte Teil an Firmen befindet sich in der Landeshauptstadt San Juan.105

Organisationen und Verbinde

In Puerto Rico gibt es drei zentrale Organisationen, die sich mit verschiedenen Themen der erneuerbaren Energien
befassen. Die Bundesbehorde fiir Natur- und Umweltressourcen (Puerto Rico Department of Environment & Natural
Resources) unterstiitzt Puerto Rico bei der Integration der Energieplanung in der Umweltmanagementstrategie. Das
Institute for Competitiveness and Sustainable Economy (ICSE-PR) ist eine gemeinniitzige Bildungsorganisation, welche
multilaterale MaBnahmen koordiniert mit dem Ziel, das nachhaltige sozio6konomische Wohlergehen von Puerto Rico
voranzutreiben. Eines der Unterziele sind niedrige und nachhaltige Energiekosten. Des Weiteren gibt es die Solar and
Energy Storage Association of Puerto Rico (SESA), eine Mitgliederorganisation, die sich fiir die Solarenergie als Losung
fiir den Energiebedarf von Puerto Rico einsetzt. Von dem Interstate Renewable Energy Council (IREC) gibt es ein
spezielles Programm, das Unternehmen, Gemeindemitglieder, andere gemeinniitzige Organisationen, akademische
Einrichtungen und Befiirworter der Solarenergie zusammenbringen soll: den Puerto Rican Solar Business Accelerator
(PRSBA). Ziel dieses Programms ist es, eine Solargemeinschaft in Puerto Rico zu schaffen und die Solarenergie als
zuverldssige Energiequelle weiter zu fordern und zu etablieren.

105 Angaben basieren auf AHK USA-Siid-eigener Recherche zu puerto-ricanischen Firmen (Beratungsschwerpunkte, Griindungsjahre, Standort).
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Forschungsinstitute und Hochschulen

Puerto Rico verfiigt iiber mehrere Forschungseinrichtungen und Universititen auf der ganzen Insel. Die hochste
Konzentration von Forschungseinrichtungen befindet sich in der Hauptstadt San Juan. Es gibt zudem mehrere staatliche
Einrichtungen, die sich mit erneuerbaren Energien befassen, wie z.B. das National Renewable Energy Laboratory
(NREL), dessen Forschung sich auf verschiedene Aspekte der erneuerbaren Energien und Technologien zur Optimierung
konzentriert. Forschungszentren sind auf der ganzen Insel gut etabliert und sowohl im 6ffentlichen als auch im privaten
Sektor vertreten. Auch die Universidad de Puerto Rico in Mayaguez forscht und berichtet, u.a. in den Bereichen
Netzmodernisierung und Kapazitdtsaufbau, Erreichbarkeit der Ziele fiir erneuerbare Energien und Entwicklung von
Photovoltaikanlagen.

5.2 Wettbewerbssituation

GemaiB dem Puerto Rico Energy Public Policy Act muss Puerto Rico bis 2025 40 %, bis 2040 60 % und bis 2050 100 %
seines Stroms aus erneuerbaren Energien beziehen. Im Steuerjahr 2021 (Juli 2020-Juni 2021) stammten etwa lediglich
3 % des PREPA-Stroms aus erneuerbaren Energien, wobei etwas mehr als die Hilfte auf die Photovoltaik (PV) und ein
Drittel auf die Windkraft entfielen. Der Rest stammte aus Wasserkraftwerken und mit Deponiegas betriebenen
Anlagen. ¢ Dies bietet ein besonderes Wettbewerbsumfeld fiir deutsche Firmen, da die bestehenden Marktakteure der
enormen Nachfrage nicht nachkommen kénnen. Der AHK USA-Siid wurde in mehreren Experteninterviews bestatigt,
dass ausléndische Firmen sich nicht nur gewinnbringend an aktuellen Projekten beteiligen, sondern auch selbst neue
Projektskizzen, z.B. fiir GroBprojekte, einreichen konnen. Eine Liste signifikanter Hersteller befindet sich in Kapitel 9.

Solarenergie

Die Solarenergie ist der am stirksten etablierte, schnellst wachsende und wettbewerbsintensivste Markt unter den
erneuerbaren Energien auf der Insel. Der Wettbewerb hat besonders nach den Stromausfillen in 2017, verursacht durch
die Hurrikane Maria und Irma, stark zugenommen. Die Popularitit von Solarlosungen ist zum GroBteil auf die einfache
Installation und Anwendbarkeit sowohl fiir Privathaushalte als auch den kommerziellen Bereich zuriickzufiihren. Auch
unter Projekten im Versorgungsbereich ist die Solarenergie Vorreiter: So handelte es sich bei 100% der vorgeschlagenen
Projekte, die in der ersten Tranche der Regierungsausschreibung fiir das Erreichen von Puerto Ricos Energiezielen (siehe
Kapitel 2) eingegangen sind, um Photovoltaikprojekte.

Der Markt fiir Solarenergie auf Puerto Rico ist international geprégt. So stammen laut Ignacio Diaz, Direktor Marketing
und Vertrieb des inselgroBten Importeurs fiir Solartechnologien, Glenn International, Inc., Solarpaneele aus dem
asiatischen Raum (China, Taiwan); Stahlgeriiste vornehmlich aus der Tiirkei; Kabelzubehor, Wechselrichter und
Speicherlosungen werden zumeist aus Spanien, Deutschland und aus den USA importiert.’o7 Die besten Marktchancen
fiir deutsche Unternehmen bestehen laut Einschidtzung Diaz im Bereich der Wechselrichter und Speicherlosungen.
Aufgrund der enormen Nachfrage ist Diaz der Ansicht, dass trotz einer intensiven Wettbewerbssituation im Solarbereich
ausreichend Potenzial auf der Insel vorhanden ist. Voraussetzung hierfiir seien in erster Linie Finanzierungs-
moglichkeiten durch Ratenzahlungen, schnelle Serviceanfragenumsetzung und eine Garantie auf Produkte und
Serviceleistungen (siehe auch Kapitel 7.1). Gabriel Perez, CEO der Firma Solrenew, betont zudem, dass allgemein ein
besonderes Interesse an Komponenten besteht, die Korrosion und Windgeschwindigkeiten bis zu 175 mph (281,6 km/h)
widerstehen konnen. 108

Puerto Rico verfiigt bereits liber viele lokale und internationale Dienstleister, die sich mit Planung, Design und
Installation von Solarprojekten befassen. Laut Perez gibt es zwei Key Player im Solarsegment: die Firmen Sunrun und
Sunnova. Perez schitzt, dass diese Firmen monatlich ca. 3.000-5.000 Privathaushalte mit PV-Anlagen versorgen. Grund

106 \/gl. U.S. EIA: PR Territory Profile and Energy Estimates, abgerufen am 07.02.2022
107 Interview mit Ignacio Diaz, Director of Sales & Marketing, Glenn International, Inc., durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 08.02.2022

108 Interview mit Gabriel Perez, CEO, Solrenew, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 07.02.2022


https://www.eia.gov/state/analysis.php?sid=RQ
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fiir deren Position als Marktfiihrer sei die oben erwihnte Finanzierbarkeit der Projekte. So verlangen die Firmen
beispielsweise keine Anzahlungen fiir Solarprojekte.109

Windenergie

Puerto Rico verfiigt lediglich tiber zwei Windparks auf der Insel: Santa Isabel und Punta de Lima (siehe Kapitel 4.2). Der
Wettbewerb ist daher im Vergleich zu dem Solarsegment gering. Der Wettbewerb bezieht sich hauptsichlich auf
auslandische Firmen. Der international agierende Konzern Gestamp ist einer der Hauptmarktakteure auf der Insel und
ist verantwortlich fiir den Aufbau des Windparks Punta Lima im 6stlichen Teil der Insel.’® Im siidlichen Teil der Insel
steht der Windpark Santa Isabel. Dieser wurde von der amerikanischen Firma Pattern Energy Group LP errichtet.m* Nach
Ansicht eines lokalen Fachanwalts fiir Energieprojekte, Carlos Fernandez, bietet Puerto Rico Kapazitit, um weitere
Windparks zu errichten. Im Offshore-Bereich sind aktuell noch keine Projekte vorhanden, Fernandez halt dies allerdings
fiir eine relevante Option fiir die Insel. Des Weiteren bestitigte Diaz, dass das Windsegment ,,weit offen” sei und ergénzte,
dass ,,100 % der RFP-Projekte (...) im Solarbereich“ angesiedelt waren. ,,Puerto Rico braucht Alternativen zu Solar und
Windenergie bietet diese Moglichkeit, so Diaz.*2

Biogas

In Puerto Rico existieren zwei Deponiegasanlagen, die sich in Fajardo und Toa Baja befinden. Beide Anlagen werden von
der Landfill Gas Technologies of Fajardo LLC betrieben. Das Unternehmen PRRenewable ist in dem Bereich der
Abfallverwertung tatig und errichtet eine Biogasanlage in Vega Baja.’3 Der Bau von weiteren groBen Biogasanlagen ist
aktuell nicht geplant, da viele existierende Miilldeponien nicht fiir die Erzeugung von Energien verwendet werden
konnen. Derzeit sind zwei Distributoren im Bereich Biogas auf Puerto Rico titig: ConVault, ein amerikanischer Hersteller
von Generatoren und Boiler Sets; der zweite Distributor ist das amerikanische Unternehmen QED.4 Einige Gemeinden
betreiben zudem kleinere Biogasanlagen. Die Kapazitat dieser Anlagen ist mit weniger als 0,01 MW allerdings zu
vernachlédssigen. Das lokale Abfallentsorgungsunternehmen ECWaste konnte zukiinftig in den Wettbewerb einsteigen
und Konkurrenz darstellen.'s Auch europiische Unternehmen waren bereits auf dem Markt vertreten. Das
Osterreichische Unternehmen GLS Tanks lieferte die Tanks fiir die Biogasanlage in Vega Baja."¢ Die Gespréache der AHK
USA-Siid mit Experten zu dem Thema ergaben iibereinstimmend, dass die Wettbewerbssituation im Biogas-Sektor keine
groBe Konkurrenz aufweist. Neben staatlichen Miilldeponien gibt es nur vereinzelt Unternehmen, welche dieses
Geschiftsfeld entdeckt haben.

6. Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

6.1 Forderprogramme und steuerliche Anreize

Als US-Territorium verfiigt Puerto Rico iiber einzigartige Steuerregelungen und -anreize.’” Mit nur 4% ist der
Korperschaftsteuersatz in Puerto Rico beispielsweise einer der niedrigsten der Welt. Er ist sogar mehr als fiinfmal
niedriger als der US-Korperschaftsteuersatz von 21%. Dies macht Puerto Rico zu einem sehr attraktiven Standort fiir
Unternehmen. Dariiber hinaus kénnen Unternehmen, die in Puerto Rico tétig sind, unabhéngig von ihrem Hauptsitz

109 Interview mit Gabriel Perez: CEO, Solrenew, durchgefiihrt von der AHK USA-Stid am 07.02.2022

110 vgl. Gestamp Renewables, Gestamp Wind Inaugura un nuevo parque edlico de 23,4 MW en Naguabo (Puerto Rico) (2013), abgerufen am 11.02.2022

111 vgl. Pattern Energy Group LP, Santa Isabel Wind (k.D.) abgerufen am 11.02.2022

112 Interview mit Ignacio Diaz: Director of Sales & Marketing, Glenn International, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 08.02.2022
113 vgl. PRRenewables: Organic Power (k.D.), abgerufen am 11.02.2022

114 vgl. Energy-Xprt: Bioenergy Companies in Puerto Rico (k.D.), abgerufen am 11.02.2022

115 v/gl. Environmental Protection Agency: Project and Landfill by State (k.D.), abgerufen am 11.02.2022

116 \/gl. GLS Tanks: Biogasanlage in Puerto Rico (2018), abgerufen am 11.02.2022

117 vgl. Internal Revenue Service (IRS): Topic No. 901: Is a Person With Income From Puerto Rico Required to File a U.S. Federal Income Tax Return? (2022), abgerufen am 15.02.2022



https://www.gestampren.com/en/node/2916
https://patternenergy.com/learn/portfolio/santa-isabel-wind
https://prrenewables.com/organic-power/
https://www.energy-xprt.com/bioenergy/companies/location-puerto-rico
https://www.epa.gov/lmop/project-and-landfill-data-state
https://www.glstanks.com/en/news/biogas-plant-puerto-rico-biogasanlage-puerto-rico
https://www.irs.gov/taxtopics/tc901
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staatliche Zuschiisse und Subventionen fiir ihre Niederlassungen in Puerto Rico beantragen. Aus diesen Griinden
betrachten viele Unternehmen Puerto Rico als ein 'Steuerparadies'.

Am 1. Juli 2019 hat die Regierung von Puerto Rico das Gesetz Nr. 60 eingefiihrt, das als 'Puerto Rico Incentives Code'
bekannt ist. Gesetz Nr. 60 fasste alle bisherigen Steueranreizgesetze in einem einzigen Gesetz zusammen. Mit dem Gesetz
wurden nicht nur die verschiedenen Sektoren unter ein einziges Gesetz gestellt, sondern auch die grundlegenden
Leistungen harmonisiert. So kann jeder, von Einzelpersonen bis hin zu grofen Unternehmen in verschiedenen Branchen,
steuerliche Basisanreize fiir Geschifte in Puerto Rico erhalten. Dazu gehoren:8

- 4% feste Einkommensteuer auf forderfihige Einnahmen;

- 0% Steuer auf Kapitalgewinne, Dividenden, Zinsen, Kryptogewinne;

- Biszu 50 % an handelbaren Steuergutschriften fiir Forschungs- und Entwicklungsausgaben;
- Biszu 75 % Rabatt auf ausgewihlte Kommunalsteuern;

- 15 Jahre Standardzeitraum fiir die Gewahrung der Steuerbefreiung.

Um sich fiir die Vergiinstigungen zu registrieren, muss ein Unternehmen einen Antrag iiber das Single Business Portal
stellen. Nach der Genehmigung erhilt der Antragsteller ein Steuerbefreiungs-Dekret, das alle Einzelheiten zu den
Steuersatzen und die vom Gesetz vorgeschriebenen Bedingungen enthalt.

Im Bereich der erneuerbaren Energien ist sich Puerto Rico seiner Position als 'Hotspot' bewusst und bietet daher
entsprechende Anreize, um internationale Unternehmen fiir erneuerbare Energien auf die Insel zu bringen. Diese
steuerlichen Anreize und Forderprogramme kénnen von jedem Unternehmen mit einer Niederlassung in Puerto Rico in
Anspruch genommen werden, unabhingig davon, wo das Unternehmen seinen Hauptsitz hat. Im Folgenden befindet sich
eine Liste spezifischer Steueranreize und Anreizprogramme fiir den erneuerbaren Energiesektor in Puerto Rico. Es gilt zu
beachten, dass diese Gesetze, obwohl sie einzeln erlassen wurden, offiziell annulliert und unter Gesetz Nr. 60 neu
konsolidiert wurden."o Diese werden im Anschluss an die Liste genauer beschrieben.

Tabelle 3: Forderprogramme im Bereich erneuerbare Energien in Puerto Rico

Name des Forderprogramms Art des Férderprogramms Kontakt
Department of Economic Development and
Commerce
) ) ) . 355 Franklin D. Roosevelt
Economic Development Incentives for Renewables Wirtschaftsférderung Hato Rey, PR 00918

+1 (787) 332-0914
https://www.ddec.pr.gov/

Department of Agriculture
P.O. Box 10163 Santurce, PR

Excise Tax Exemption for Farmers Steuerlicher Anreiz +1 (78% 7201_3:;2 anture 00909
https://www.agricultura.pr/
Green Energy Fund Information Puerto Rico
Energy Affairs Administration

. P.O. Box 41314 San Juan, PR 00940
Green Energy Fund Tier | Incentive Program Staatliches Rabattprogramm +1 (787) 999-2200 Ext.2886

infoprgef@prlohacemejor.com
http://www.prgef.com/

Green Energy Fund Information Puerto Rico
Energy Affairs Administration
) P.O. Box 41314 San Juan, PR 00940
Green Energy Fund Tier Il Incentive Program Staatlicher Zuschuss +1 (787) 999-2200 Ext.2886

infoprgef@prlohacemejor.com
http://www.prgef.com/

118 \/gl. Invest Puerto Rico: Act 60: Puerto Rico’s Incentives Code (k.D.), abgerufen am 07.02.2022

119 vgl. Grant Thornton: New rules for the manufacturing and green energy industries (2019), abgerufen am 15.02.2022


https://ogpe.pr.gov/freedom/?lang=en
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/3185
https://www.ddec.pr.gov/
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/2844
https://www.agricultura.pr/
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/4945
mailto:infoprgef@prlohacemejor.com
http://www.prgef.com/
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/4947
mailto:infoprgef@prlohacemejor.com
http://www.prgef.com/
http://www.investpr.org/wp-content/uploads/2021/11/IPR_Act-60-Summary_11.29.21.pdf
https://www.grantthornton.pr/insights/kevane-grant-thornton/articles/07.16.19-tax-alert-new-rules-for-the-manufacturing-and-green-energy-industries/
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Puerto Rico Electric Power Authority
P.O. Box 41314 San Juan, PR 00940

Property Tax Exemption for Solar and Renewable . .
- Steuerlicher Anreiz +1 (_737) 332-0914
Energy Equipment servicios@prepa.com

http://www.aaepr.net/

Departamento de Hacienda
P.O. Box 9024140 San Juan, PR 00902

Sales and Use Tax Exemption for Green Energy ~ Steuerlicher Anreiz +1(787) 721-2020
forms@hacienda.gobierno.pr

http://www.hacienda.gobierno.pr/

Quelle: Eigene Darstellung nach DSIRE (2021): Program Overview Puerto Rico, abgerufen am 05.02.2022

Der 2008 beschlossene Economic Incentives for the Development of Puerto Rico Act, der inzwischen auch unter Gesetz
Nr. 60 konsolidiert wurde, bietet eine breite Reihe von Steuergutschriften und -anreizen, die es lokalen und
ausldndischen Unternehmen ermdglicht, in Puerto Rico Energie aus erneuerbaren Quellen zu produzieren. Darunter
fallen Unternehmen, die in kommerziellem Umfang produzieren, die am Betrieb bestimmter strategischer Projekte
beteiligt sind oder die Planung und Entwicklung von selbstversorgenden Gemeinden betreiben.!2° Zu den wichtigsten
Anreizen im Rahmen dieses Gesetzes gehoren u. a.:

- 4 % fester Einkommensteuersatz fiir 15 Jahre;

- Steuergutschrift in Hohe von 50 % der Kosten fiir ‘Maschinen und Anlagen fiir die Erzeugung und effiziente
Nutzung von Energie’;

- Biszu 50 % Gutschrift der qualifizierten Forschungs- und Entwicklungskosten;

- 75 % Steuerbefreiung fiir Grundbesitz und personliche Gegenstinde fiir 15 Jahre.

Um die Vorziige des 0.g. Economic Incentives Acts in Anspruch nehmen zu kénnen, miissen Unternehmen einen Antrag
ausfiillen und die erforderlichen Unterlagen beim Office of Industrial Tax Exemption einreichen. Das Office of Industrial
Tax Exemption leitet die erforderliche Kommunikation zwischen den Behorden ein, erstellt ein ‘Grant Project’, das vom
Entwicklungsminister gepriift wird, und entscheidet anschlieend, ob der Antrag bewilligt oder abgelehnt wird.

Auf der anderen Seite gibt es das 2010 in Puerto Rico verabschiedete Gesetz {iber Anreize fiir griine Energie (Green
Energy Incentives Act, GEI), das steuerliche Anreize iiber einen speziellen Fonds namens Green Energy Fund (GEF)
bietet. Dazu gehoren die Erzeugung und der Verkauf von griiner Energie, die Installation von Maschinen und Anlagen fiir
die Erzeugung von griiner Energie und das Leasing von Immobilien, die fiir die Erzeugung von griiner Energie genutzt
werden. Uber den GEF investiert die Regierung von Puerto Rico bis zu 185 Mio. USD in die Entwicklung von Projekten
fiir erneuerbare Energien auf der Insel.2t Der GEF bietet Nachlisse von bis zu 40 % der forderfahigen Kosten fiir Projekte
der Stufe 1 (0 kW - 100 kW) und bis zu 50 % fiir Projekte der Stufe 2 (101 kW - 1 MW). Die Rabatte der Stufe 1 werden in
jedem Forderzyklus chronologisch nach Antragsdatum bearbeitet, wihrend die Rabatte der Stufe 2 in einem
vierteljahrlichen Wettbewerbsverfahren vergeben werden.:22

Tabelle 4: Allgemeine Informationen zu Stufe 1 und Stufe 2 des Griinen Energiefonds

Stufe 1 Stufe 2

Investitionsbezogener Anreiz (Zahlung
Art des Anreizes bei Abschluss). Bearbeitung
chronologisch nach Antragsdatum.

Zahlung nach Abschluss —
Wettbewerbsbasierte Zuschisse.

Kapazitat des Systems Weniger oder gleich 100 kW. Mehr als 100 kW, bis zu 1 MW.

120 \/gl. RSM Puerto Rico: Act 73: Economic Incentives for the Development of Puerto Rico (2019), abgerufen am 15.02.2022

121v/gl. DLA Piper: Tax Incentives in Puerto Rico: a quick introduction (2017), abgerufen am 07.02.2022

122 ygl. Database of Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Green Energy Fund (2021), abgerufen am 07.02.2022



http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/2842
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/2842
mailto:servicios@prepa.com
http://www.aaepr.net/
http://programs.dsireusa.org/system/program/detail/3182
mailto:forms@hacienda.gobierno.pr
http://www.hacienda.gobierno.pr/
https://programs.dsireusa.org/system/program/pr
http://aaipr.upr.edu/wp-content/uploads/2017/04/ACT-73-PG_r1.pdf
https://www.rsm.global/puertorico/insights/tax-insights/act-73-economic-incentives-development-puerto-rico#:~:text=To%20acquire%20the%20benefits%20of,changes%20in%20the%20law%20itself.
https://www.dlapiper.com/en/pr/insights/publications/2017/06/tax-incentives-in-puerto-rico/
https://programs.dsireusa.org/system/program/detail/4944/puerto-rico-green-energy-fund
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Unternehmen, Industrie und staatliche

Zugelassene Kunden Hausbesitzer und Geschéftsinhaber. Behdrden.

Bis zu 40 % der gesamten forderfahigen Bis zu 50 % der gesamten férderfahigen

Erstattungspaket Projektkosten. Projektkosten.

Quelle: Eigene Darstellung nach oeppe (2021): General Tier 1 and Tier 2 Information, abgerufen am 07.02.2022

Es ist wichtig zu beachten, das Unternehmen, die fiir eine Forderung in Frage kommen, wéahlen miissen, ob sie die neuen
Anreize des GEI oder die Anreize des EIA in Anspruch nehmen wollen. Beides ist nicht moéglich.'23 Aus diesem Grund ist
es sehr empfehlenswert, mit einem lokalen Steueranwalt in Puerto Rico zu sprechen, um die beste Vorgehensweise fiir Thr
Unternehmen zu besprechen.

AuBlerdem gibt es weitere, spezifischere Anreize. Die Steuerbefreiung fiir Landwirte beispielsweise, die sich an puerto-
ricanische Bauern richtet, befreit ,bona fide Unternehmer‘ von der Zahlung aller Arten von Verbrauchsteuern fiir Gerite,
Artikel und Gegenstinde, deren Betrieb ausschlieBlich von Solar-, Wind-, Wasserkraft oder anderen Energiearten
abhéngt, mit Ausnahme von Energie aus Erdol und seinen Derivaten. Ein ,bona fide Unternehmer* ist als ein von der
Regierung zertifizierter Landwirt definiert, der mindestens 50 % des Bruttoeinkommens aus der landwirtschaftlichen
Tétigkeit als Betreiber, Eigentiimer oder Pachter erzielt, wie in seiner Einkommensteuererkldrung angegeben.24

Dariiber hinaus werden durch die ,Sales and Use Tax Exemption for Solar Equipment‘ (Befreiung von der Verkaufs- und
Nutzungssteuer fiir Solaranlagen) Solaranlagen, zugehoriges Zubehor und Komponenten, die zur Erzeugung elektrischer
Energie verwendet werden, von der Verkaufs- und Nutzungssteuer entlastet. Hiandler oder Hersteller miissen dem
Departamento de Hacienda (Finanzministerium von Puerto Rico) eine Bescheinigung vorlegen, aus der hervorgeht, dass
die Solaranlagen und die dazugehorigen Komponenten den von der Energy Affairs Administration (EAA) festgelegten
Normen und Spezifikationen entsprechen. AuBerdem miissen die Handler oder Hersteller eine Bescheinigung vorlegen,
dass fiir die Solaranlagen eine Garantie von mindestens fiinf Jahren gilt.2s Puerto Rico bietet auBerdem eine
Grundsteuerbefreiung fiir alle solarbetriebenen Materialien, Geréte oder Zubehorteile sowie fiir Gerite zur Sammlung,
Speicherung, Erzeugung, Verteilung und Anwendung erneuerbarer Energien.126

6.2 Ausschreibungen & Zugang zu Projekten

Im Jahr 2019 legte die PREPA den sog. Integrated Resource Plan (IRP) vor, der schlieBlich 2020 vom Puerto Rico Energy
Bureau (PREB) genehmigt wurde. Mit diesem Plan sollen in den néchsten 20 Jahren sauberere Energieressourcen in das
Netz der Insel eingespeist und die Verwendung von Kohle und Erdol schrittweise eingestellt werden. Der Plan zielt darauf
ab, etwa 3,75 GW an erneuerbarer Energieerzeugung zu installieren und 1,5 GW an Energiespeichern zu schaffen.27
Dieser Plan wird in insgesamt 6 Tranchen im Abstand von 6 Monaten durchgefiihrt, von denen ab diesem Zeitpunkt
(Februar 2022) noch 4 Tranchen folgen werden. Fiir jede Tranche wird eine Aufforderung zur Einreichung von Antriagen
(Request for Proposal, RFP) veroffentlicht, auf die sich potenzielle Unternehmen mit entsprechenden Projekten
bewerben konnen. Diese Ausschreibungen werden durch Anzeigen in Zeitungen und auf den Websites der Behorden
bekanntgemacht:

»  Aktuelle Ausschreibung: Request for Proposals - Tranche 2 of 6
» Einreichung der Vorschlidge: PREB-IC RFP

123 vgl. Database of Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Economic Development Incentives for Renewables (2021), abgerufen am 07.02.2022

124 vgl. Database of Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Excise Tax Exemption for Farmers (2021), abgerufen am 07.02.2022

125 \/gl. Database of Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Sales and Use Tax Exemption for Solar Equipment (2021), abgerufen am 07.02.2022

126 \/g|. Database of Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Property Tax Exemption for Solar and Renewable Energy Equipment (2021), abgerufen am 07.02.2022

127 vgl. PV Magazine: Puerto Rico launches first of six calls for renewables and storage (2021), abgerufen am 15.02.2022


https://www.prgef.com/generaltierinfo/
https://energia.pr.gov/wp-content/uploads/sites/7/2021/10/Tranche-2_RE-RFP-Draft-Publication-Version.pdf
https://prebrfp.accionpower.com/_preb_2101/home.asp
https://programs.dsireusa.org/system/program/detail/3185
https://programs.dsireusa.org/system/program/detail/2844
https://programs.dsireusa.org/system/program/detail/3182#:~:text=Puerto%20Rican%20law%20exempts%20from,used%20to%20produce%20electrical%20energy.&text=In%20addition%2C%20distributors%20or%20manufacturers,for%20at%20least%20five%20years.
https://programs.dsireusa.org/system/program/detail/2842
https://www.pv-magazine.com/2021/02/24/puerto-rico-launches-first-of-six-calls-for-renewables-and-storage/
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Die Antréige (Proposals) enthalten eine Beschreibung des Projekts, einen vorgeschlagenen Zeitplan, Filligkeitsdatum,
Uhrzeit und Art der Einreichung sowie weitere Anweisungen und Informationen. Auch auslandische Unternehmen
konnen sich auf die Ausschreibungen bewerben, ohne eine Niederlassung in Puerto Rico zu haben. Wenn ein
Unternehmen jedoch einen Auftrag erhélt, muss es steuerrechtlich registriert, d.h. zur Geschéftstatigung auf der Insel
befugt sein.28

Fiir diesen Plan wird PREPA Angebote von Unternehmen sammeln, die an der Planung, dem Bau, der Installation, dem
Betrieb und der Wartung von Projekten fiir erneuerbare Energien interessiert sind. Die Ausschreibungen sind offen fiir
alle Formen der erneuerbaren Energien, einschlieBlich Photovoltaik, Windkraft, Energiespeicherung, Wasserkraft,
virtuelle Kraftwerke oder eine Kombination dieser Technologien. Bei den Ausschreibungen wird erwartet, dass die
Projekte innerhalb von 24 Monaten nach Vertragsabschluss in Betrieb genommen werden, wobei Projekte, die den
kommerziellen Betrieb nicht spiter als 30 Monate aufnehmen, beriicksichtigt werden und Anbieter mit kiirzeren Fristen
bevorzugt werden. Wie von Ignacio Diaz angegeben, muss die Umsetzungszeit eines potenziellen Projekts moglichst kurz
sein und vorzugsweise unter 12 Monaten liegen.'?9 Die Bewertung und Auswahl der Unternehmen wiirde in drei Phasen
erfolgen: 1) Uberpriifung der Qualititskontrolle, 2) Uberpriifung und Empfehlung des Projektausschusses und 3)
Verhandlung.3°

Die erste Tranche wurde 2021 ausgeschrieben und sollte 1.000 MW an erneuerbaren Energiequellen und mindestens
500 MW an Energiespeicherkapazititen mit einer effektiven Laufzeit von vier Stunden beschaffen. PREPA befindet sich
derzeit in abschlieBenden Verhandlungen iiber die erste Tranche der vorgeschlagenen Projekte: 844 MW an
erneuerbaren Energien, 220 MW an Energiespeicherung und zwei virtuelle Kraftwerke sind bereits zugesagt. Damit
wurde das in der ersten Tranche gesetzte Ziel nicht ganz erreicht. s

Wie am 13. Januar 2022 bekannt gegeben wurde, hat das Puerto Rico Energy Bureau jedoch bereits das
Registrierungsverfahren fiir Tranche 2 des IRP eingeleitet. In Tranche 2 sollen 500 MW an erneuerbaren Energien und
250 MW an Energiespeichern in das Stromverteilungs- und -iibertragungssystem integriert werden.'s2 Um das Verfahren
fiir die zweite Tranche zu optimieren, wurde eine Webseite eingerichtet, auf der Gebote online eingereicht werden
konnen. Alle Interessenten miissen sich dort registrieren. Alle Mitteilungen im Zusammenhang mit der Ausschreibung
fiir Tranche 2 sind ebenfalls iiber die Webseite zu iibermitteln. Sobald die Ausschreibung verdffentlicht ist, konnen die
Antrége eingereicht werden (siehe 6.2 oben).

6.3 Netzanschlussbedingungen und Genehmigungsverfahren

Das Stromnetz wird derzeit von nur zwei Einheiten gemeinsam verwaltet: LUMA, ein privates Unternehmen, das den
Auftrag fiir die Stromverteilung auf der Insel erhalten hat, und PREPA, die bis zu ihrem Bankrott das gesamte System
iiberwachte und nun die Arbeit an LUMA abgeben musste, jedoch immer noch rechtliche Eigentiimer des Netzes ist. Da
LUMA fiir die Ubertragungs- und Verteilungskomponenten des Netzes zustéindig ist, muss jeder Antrag auf Anschluss an
das Netz iiber LUMA laufen. Aufgrund der kiirzlichen Machtiibergabe (Juni 2021) und interner Unstimmigkeiten sind
zahlreiche Angelegenheiten noch unsicher und miissen noch entschieden werden.'33 Zum Beispiel ist die Frage nach der
behordlichen Verantwortlichkeit zur Einhaltung des 100%-erneuerbare-Energien-Ziels noch offen.34

128 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender - Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der
AHK USA-Siid am 02.02.2022
129 Interview mit Ignacio Diaz, Director of Sales & Marketing, Glenn International, Inc., durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 08.02.2022

130 vgl. McConnell Valdés LLC: PREPA Submits Final Procurement Plan for the Puerto Rico Bureau’s Approval (2021), abgerufen am 07.02.2022

131 vgl. IHS Markit: Daily Global Market Summary — 3 February 2022 (2022), abgerufen am 07.02.2022

132 vgl. McConnell Valdés LLC: PREPA Submits Final Procurement Plan for the Puerto Rico Bureau’s Approval (2021), abgerufen am 07.02.2022

133 vgl. ABC News: How did Puerto Rico's electric system become so chaotic? Experts weigh in (2021), abgerufen am 07.02.2022

134 v/gl. Institute for Energy Economics and Financial Analysis (IEEFA): Contract Between Puerto Rico, LUMA Energy Sets up Full Privatization, Higher Rates for Island Grid (2020), abgerufen

am 15.02.2022


https://www.mcvpr.com/newsroom-publications-PREPA-IRP-Final-Plan
https://ihsmarkit.com/research-analysis/daily-global-market-summary-3-february-2022.html
https://www.mcvpr.com/newsroom-publications-PREPA-IRP-Final-Plan
https://abcnews.go.com/US/puerto-ricos-electric-system-chaotic-experts-weigh/story?id=80612665#:~:text=Prior%20to%20Luma's%20takeover%20on,Luma%20oversees%20transmission%20and%20management.
https://ieefa.org/wp-content/uploads/2020/10/Contract-with-LUMA-Energy-Sets-up-Full-Privatization_Higher-Rates_October-2020.pdf
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Wihrend Projekte im Versorgungsbereich iiber eine Ausschreibung eingereicht und dann von Fall zu Fall evaluiert und
ausgewahlt werden miissen (siehe Kapitel 6.2), gibt es auch fiir Privatnutzer und kommerzielle Anwender eine
Moglichkeit, ihre erneuerbaren Technologien an das Netz anzuschliefen. Ein Gesetz aus dem Jahr 2007 erméglicht die
Einspeisung von Energie in das bestehende Netz zu einem Festpreis im Rahmen des ‘Net Metering‘-Programms.
Privatverbraucher kénnen eine genehmigte REG-Anlage (Renewable Energy Generator) mit einer Leistung von bis zu

25 kW von einem zertifizierten Elektriker installieren lassen. Anlagen fiir Nicht-Wohngebadude konnen eine Leistung von
bis zu 1 MW erzeugen. Wenn die Anlage mehr Energie produziert, als der Verbraucher benétigt, beginnt der Stromzahler
riickwirtszulaufen. Die iiberschiissige Energie wird ins Netz zuriickgespeist und PREPA ist verpflichtet, diese
iiberschiissige Energie zu kaufen. PREPA zahlt die iiberschiissige Energie in Form einer REG-Gutschrift (in kWh) zurtick,
die fiir den gesamten von den Verbrauchern gelieferten Strom auf den Folgemonat iibertragen wird. Die Gutschrift ist
jedoch auf einen tiglichen Hochstwert von 300 kWh fiir Privatkunden und 10 MWh fiir gewerbliche Kunden begrenzt.
Dieses Programm ist fiir Photovoltaik, Windkraft und andere dezentrale Erzeugungstechnologien zugelassen.ss

Der Puerto Rico Energy Public Policy Act von 2019 garantiert die Verfiighbarkeit des Net Metering fiir fiinf Jahre und
fordert eine Uberpriifung des Programms bis 2024. Nach Expertenbefragungen durch die AHK USA-Siid ist jedoch klar
geworden, dass das Net Metering seit der Ubernahme durch LUMA in der Praxis stirker eingesetzt wird, als dies jemals
zuvor der Fall war. LUMA arbeitet zurzeit an der Bearbeitung tausender Net Metering-Anfragen und hat ein
entsprechendes Team fiir diese Aufgabe zusammengestellt.3¢ Zum jetzigen Zeitpunkt, Februar 2022, sind noch 18.660
Antrige auf Net Metering offen.237

Bevor das Net Metering genutzt werden kann, muss der Haushalt oder das Unternehmen eine Genehmigung der puerto-
ricanischen Regierung erhalten. PREPA hat im Oktober 2008 die erforderlichen Vorschriften zur Einhaltung dieses
Gesetzes erlassen und die Verfahren fiir die Beantragung von Net Metering festgelegt. Das Verfahren ist sowohl fiir
Gewerbe- als auch fiir Wohnimmobilien unkompliziert. Zunichst muss online ein Antrag bei der LUMA eingereicht und
ein zertifizierter Dienstleister mit der Installation des Gerits beauftragt werden. Das Antragsformular befindet sich auf
der Webseite der LUMA. Nachdem der Antrag eingereicht wurde, fithrt die LUMA eine technische Evaluierung durch, um
die potenziellen Auswirkungen der Einspeisung auf das Netz zu analysieren. Zuletzt wird der Zahler installiert. Der groBte
Unterschied zwischen kommerziellen und privaten Projekten ist auf Seiten des Verbrauchers die Zeit, die das
Energiebiiro und LUMA benétigen, um die Auswirkungen auf das Stromnetz zu analysieren. Diese zusatzliche Studie, die
PREPA durchfiihren muss, um die Auswirkungen des Projekts auf das Stromnetz zu untersuchen, kann laut Gabriel Perez
zu zusitzlichen Kosten fiir kommerzielle Projekte fithren.'s® Wenn ein Unternehmen an das Stromnetz angeschlossen
werden mochte, kann das Genehmigungsverfahren laut Einschitzung von Sam Talman bis zu sechs Monate dauern.’39 Es
kann jedoch eine Gutschrift fiir die vor dem offiziellen Anschluss produzierte Menge erhalten werden.

Die einzelnen Schritte fiir das Net Metering-Programm finden sich hier.4°

135 Database of State Incentives for Renewables & Efficiency (DSIRE): Puerto Rico — Net Metering (2021), abgerufen am 07.02.2022

136 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender - Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der
AHK USA-Sid am 02.02.2022

136 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022

137 . UMA: Net Metering Expedite Process Queue List Info (2022), abgerufen am 09.02.2022

138 Interview mit Gabriel Perez, CEO, Sol Renew, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 07.02.2022

139 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender - Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der
AHK USA-Siid am 02.02.2022

139 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022

140 Interview mit Carlos J. Fernandez-Lugo: Anwalt, Kapitalmitglied und Vorsitzender - Environmental, Energy & Land Use Practice Group, Kanzlei McConnell Valdés, durchgefiihrt von der
AHK USA-Siid am 02.02.2022

140 Interview mit Sam Talman, Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022
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Abbildung 11: Darstellung des Net Metering-Prozesses

Quelle: EnergySage (2021): What is Net Metering?, abgerufen am 07.02.2022

Um an das Stromnetz als Endverbraucher angeschlossen zu werden, gibt es verschiedene Mdglichkeiten, je nachdem, ob
es sich um ein neues oder ein bestehendes Grundstiick handelt und ob man Eigentiimer oder Mieter des Grundstiicks ist,
das man anschlieBen mdéchte. Privatkunden stellen sich personlich dem PREPA-Biiro vor und legen dort personliche
Daten wie Name, Familienstand, Sozialversicherungsnummer, ein Foto des Stromzihlers und die Seriennummer, einen
Miet- oder Kaufvertrag, eine Bescheinigung iiber die Elektroinstallation und eine Anzahlung vor. Fiir die Einrichtung
eines Stromanschlusses fiir ein gewerbliches Gebdude muss man Dokumente vorlegen, die sich auf das Unternehmen
beziehen, z.B. die Griindungsurkunde, die Existenzbescheinigung oder die Genehmigung, in Puerto Rico geschiftlich titig
zu werden, sowie eine Bescheinigung iiber die Giiltigkeit oder eine Bescheinigung iiber den guten Ruf. AuSerdem muss
man einen Miet- oder Kaufvertrag fiir die Immobilie, die Nutzungsgenehmigung sowie die Anzahlung vorlegen. 4

6.4 Sonstiges

Durch den Status als US-AuBengebiet gilt der US-Dollar als offizielle Wahrung. Puerto Rico hat keine eigene Zentralbank
und verlisst sich auf das US Federal Reserve System, die Zentralbank der USA, als zentrale Regulierungsinstitution.
Banken auf der Insel werden durch die US-amerikanische Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) reguliert. Die
Insel unterhilt keine eigenen Wahrungsreserven und verwendet den US-Dollar als Wiahrung. Puerto Rico unterliegt der
Aufsicht durch die Federal Reserve Bank of New York.142

Was Transaktionen betrifft, so sind Zahlungskarten das wichtigste bargeldlose Zahlungsinstrument. Die wertmaBig
dominierende Zahlungsmethode ist die elektronische Uberweisung. Die zunehmende Nutzung von Electronic Banking
und Internetbanking hat zu einem Anstieg der Nutzung elektronischer Uberweisungen gefiihrt. Schecks sind in den USA
generell trotz ihres Riickgangs in den letzten Jahren nach wie vor ein wichtiges Zahlungsinstrument, zumindest gemessen
an der Anzahl der Transaktionen.43

Da Puerto Rico Teil des Zollgebiets der USA ist, unterliegen die von auBerhalb der USA eingefiihrten Produkte dem US-
Zollsystem sowie den US-Vorschriften und Handelsabkommen. Der Handel zwischen Puerto Rico und den USA ist frei
von Zollen und anderen Kontrollen. Als US-Territorium mit Commonwealth-Status ist Puerto Rico Mitglied des
Nordamerikanischen Freihandelsabkommens und der Welthandelsorganisation.:44

141 Relocate Puerto Rico: How to Set up Electricity, Water, and Internetin Puerto Rico (2020), abgerufen am 07.02.2022

142 Association for Financial Professionals (AFP): Cash and Treasury Management Country Report: Puerto Rico (2016), abgerufen am 07.02.2022

143 Association for Financial Professionals (AFP): Cash and Treasury Management Country Report: Puerto Rico (2016), abgerufen am 07.02.2022

144 Association for Financial Professionals (AFP): Cash and Treasury Management Country Report: Puerto Rico (2016), abgerufen am 07.02.2022
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7.  Markteintrittsstrategien und Risiken

Auf Puerto Rico bestehen in vielerlei Hinsicht dhnliche Marktbedingungen und Regulierungen wie auf dem US-Festland.
Unternehmen, die bereits mit den USA handeln, konnen somit von diesen Gemeinsamkeiten profitieren. Allerdings weist
die Insel aufgrund ihres Sonderstatus als US-Territorium und ihrer Lage in der Karibik auch einige Eigenheiten auf, die
es bei einem Markteintritt zu beachten gilt. Das folgende Kapitel fasst die Risiken und konkrete Handlungs-
empfehlungen fiir deutsche Unternehmen zusammen, um den Markteinstieg zu erleichtern.

Steuerliche Sondersituation

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Wie in Forderprogramme und steuerliche Anreize dargelegt, existiert
in Puerto Rico eine steuerliche Ausnahmesituation. So existieren festlanduniibliche Steuerbefreiungen (keine
Einkommensteuer) und zahlreiche Anreizprogramme. Allgemein kann die steuerliche Situation der USA fiir
Markteinsteiger uniibersichtlich sein, da es Steuern auf Bundes- und Bundesstaatsebene gibt. Innerhalb der
einzelnen Bundesstaaten konnen daher zusitzliche oder abweichende Regularien existieren. Dies kann zu
Herausforderungen fiihren.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Die AHK USA-Siid empfiehlt, mit lokalen Steuerberatern
zusammenzuarbeiten, um die zahlreichen Steuervorteile der Insel vollstindig zu seinem Vorteil zu nutzen.
Dasselbe gilt fiir Anwilte, die dabei behilflich sein konnen, notwendige Genehmigungen oder Bescheinigungen
zu erhalten und eventuelle rechtliche Risiken beim Markteintritt zu minimieren. Wirtschaftsférderagenturen wie
Invest Puerto Rico konnen die entsprechenden Kontakte herstellen. Die erfolgreichsten auslandischen
Unternehmen auf der Insel sind laut Invest Puerto Rico diejenigen, die sich der lokalen Gemeinschaft
anschlieBen, Networking-Moglichkeiten wahrnehmen und lokalen Verbianden beitreten. 45

Geographische Lage

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Die Lage des Inselstaates inmitten der Karibik bedingt, dass
Baumoglichkeiten eingeschrankt sind. Auch die Distanz zu Deutschland sollte nicht vernachlissigt werden:
Berlin und San Juan trennen knapp 7.700 km Luftlinie. Das Entsenden von Mitarbeitern oder das Versenden
von Materialien und Komponenten kann Unternehmen vor eine Herausforderung stellen. Besonders im
Energiebereich sind kurze Reaktionszeiten (Kundenservice, Wartung, Reparatur) auf Puerto Rico
unabdingbar,4¢ welche bei Entsendung aus Deutschland nicht gegeben sind.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Puerto Rico eignet sich hervorragend, um weitere Inseln der Karibik sowie
weitere Lander Lateinamerikas zu erschlieBen. Eine Prasenz auf der Insel mit lokaler Lagerhaltung, Personal vor
Ort und Nutzung von lokalen Dienstleistern und Behorden minimiert langfristig den logistischen Aufwand
erheblich und gewéhrt schnelle Reaktionszeiten.

Wetterbedingungen

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Puerto Rico befindet sich in der Karibik und ist somit Hurrikanen
ausgesetzt. Die Saison zieht sich jahrlich von Anfang Juni bis Ende November. Wihrend dieser Monate ist das
Unwetterrisiko am hochsten, was aber nicht bedeutet, dass die Insel jedes Jahr von einem Hurrikan getroffen
wird."+” Hurrikane konnen schwere physische Schiaden verursachen, Stromausfille auslosen und somit den
Personen- und Warenfluss behindern. Fiir das produzierende Gewerbe kann es zu hohen Kosten durch
Produktionsausfille kommen.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Es ist empfehlenswert, Mitarbeiter auf Unwetter vorzubereiten und ggf. in
Unwetter-Schulungen zu investieren. Beim Kauf oder Bau von Gebduden oder Anlagen ist darauf zu achten, dass

145 Interview mit Sam Talman: Business Development Manager, Invest Puerto Rico, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 02.02.2022
146 Interview mit Ignacio Diaz: Director of Sales & Marketing, Glenn International, Inc, durchgefiihrt von der AHK USA-Siid am 08.02.2022

147 National Weather Service (2022): Tropical Weather, abgerufen am 11.02.2022
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diese wetterbestindig sind. Um die Stromversorgung zu gewihrleisten, kann Strom durch erneuerbare Energien
erzeugt und an Speichermodule gekoppelt werden. Auch die Absicherung durch unabhingige Micro Grids ist
eine Option. In Bezug auf die Supply Chain sollte ein Fokus auf hohere Mindest- oder Sicherheitsbesténde gelegt
werden, um die Warenverfiigbarkeit zu garantieren.

Stromausfille (2 siehe auch: Wetterbedingungen)

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Das marode Stromnetz auf Puerto Rico neigt mehrmals im Monat zu
Stromausféllen. Dies kann Unternehmen vor Herausforderungen stellen. In dem Bereich der Erzeugung von
erneuerbaren Energien kann es ebenfalls zu GewinneinbuBen kommen, da der generierte Strom ggf. nicht
abgenommen werden kann.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Durch die Installation von Generatoren oder Micro Grids konnen die
Auswirkungen von Stromausfillen verhindert und die Abhéangigkeit von einem unzuverlassigen Netz verringert
werden. Private Haushalte sind auf diese Technologien angewiesen, was Marktchancen eroffnet.

Natiirliche Ressourcen

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Puerto Rico verfiigt tiber keine nachgewiesenen Reserven oder
Fordermengen an fossilen Brennstoffen. Insgesamt ist die natiirliche Ressourcenverfiigbarkeit in Puerto Rico
nicht gewédhrleistet. Rohmaterialien fiir die Fertigung miissen meist importiert werden. Dies kann zu erhohten
Kosten fiihren.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Bestellungen in hohem Volumen konnen Lieferengpisse vermeiden und
Kosten senken. Eine Kooperation im Bereich Logistik mit anderen Unternehmen auf der Insel kann
Beschaffungs- und Lieferungskosten reduzieren.

Kulturelles

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Kulturelle Unterschiede konnen in jedem neuen Markt zunéchst eine
kleine Herausforderung darstellen. Im Falle Puerto Ricos gilt zu beachten, dass es trotz seiner US-Zugehorigkeit
der lateinamerikanischen Kultur und der spanischen Sprache néher liegt. In landlichen Orten der Insel wird nur
teilweise Englisch gesprochen.'48 Wenn man sich auf Englischkenntnisse verldsst, kann dies zu
Kommunikationsproblemen mit Kunden oder Geschéftspartnern fiihren.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Puerto Rico verfiigt zumeist {iber eine gut ausgebildete, bilinguale
Arbeitnehmerschaft. Die Einstellung von spanischsprachigem Personal wird als nicht notwendig, allerdings als
hilfreich erachtet. Allgemein empfehlen lokale Unternehmen, sich personlich sowie unternehmerisch in der
lokalen Gemeinde und Kultur zu integrieren und engagieren. Mitarbeiter sollten dahingehend geschult werden,
um einen langfristigen Erfolg zu gewéhrleisten.

Normen

¢ Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Laut Ignacio Diaz unterscheiden sich die Frequenzen in Puerto Rico
und Deutschland. Durch die unterschiedliche Volt-Zahl konnen deutsche Gerite auf Puerto Rico ggf. nicht
verwendet werden oder miissen vorab auf die Marktbedingungen angepasst werden. Dies kann Mehrkosten
verursachen. Technologien im Bereich Solar miissen vor dem erstmaligen Import auf die Insel durch das Office
of Permit bestitigt werden. Die Behorde tiberpriift das Informationsdatenblatt und erteilt anschlieBend eine
Freigabe oder Absage. Dieses Verfahren kann Zeit in Anspruch nehmen. Es kommt auferdem zu geringfiigigen
Kosten.

¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Produkte und Zubehor sollten vor Export auf Kompatibilitit im Zielmarkt
gepriift werden. Wenn nétig sollten entsprechende Modifikationen vor Export durchgefiihrt werden, um eine

148 \/gl. Dept. Of Economic Development and Commerce (2022): A Guide to Doing Business in Puerto Rico, abgerufen am 07.02.2022
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erfolgreiche und nachhaltige Geschiftsbeziehung aufbauen zu konnen. Zudem sollten Produkte erst eingefiihrt
werden, nachdem sie von der entsprechenden Behorde genehmigt wurden. Das Genehmigungsverfahren sollte
mit einer ausreichenden Vorlaufzeit begonnen werden, da dieses laut Sam Talman teilweise einige Monate in
Anspruch nehmen kann.

Genehmigungsverfahren fiir Energieprojekte

Zoll

Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Die Rechtslage auf der Insel kann in manchen Situationen unklar
sein, so auch wenn es zu bestimmten Genehmigungsverfahren zum Thema Erzeugung von erneuerbaren
Energien kommt. Es kommt beispielsweise zu Kompetenziiberschneidungen zwischen PREPA und LUMA. Das
liegt daran, dass LUMA die Netzseite der Energieversorgung iibernommen hat, wihrend PREPA immer noch fiir
die Energieproduktion verantwortlich ist. Die Kommunikation zwischen den zwei Stellen ist noch nicht
optimiert, sodass es bei bestimmten Prozessen zu Verzogerungen kommen kann.
Chance/Markteintrittsstrategie: Eine initiale Markteintrittsstrategie wire, mit Unternehmen zu
kollaborieren, die bereits eine Projektzusage erhalten haben. Jedoch sollten Unternehmen sich bereits jetzt mit
dem IRP vertraut machen und spezifische Chancen erortern, welche mit dem IRP konform sind. Es sollte viel
Vorlaufzeit gewahrt werden.

Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Eine weitere Marktbarriere stellen in einigen Fillen die Zolle auf
ausldndische Produkte dar. Diese sind sehr produkt- und teilespezifisch und kdnnen daher variieren.49
Unternehmen sollten somit genau abwigen, welche Produkte sie in die USA bzw. dessen AuBengebiet
exportieren und welche sie ggf. besser vor Ort herstellen lassen. Prisident Biden hat die von Ex-Prasident
Donald Trump ins Leben gerufene Section 201 um mindestens vier weitere Jahre verldngert. Dies fiihrt zu
Einfuhrbeschriankungen und Zollen fiir Solarpaneele.s°

Chance/Markteintrittsstrategie: Unternehmen sollten die Nutzung von Free Trade Zones (FTZ) bei der
Einfuhr von Produkten in Betracht ziehen. Dadurch konnen Einfuhrzélle und Steuern vermieden oder umgangen
werden. Auch eine ProduktionsstraBe auf Puerto Rico oder in den USA konnte erwigt werden. Eine Liste aller
FTZ kann auf der Webseite der International Trade Administration eingesehen werden.s!

Finanzielle Situation

Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Aktuell befindet sich die PREPA nach wie vor im Schuldprozess. Der
Konkurs tréagt zu der unklaren Rechtslage von Puerto Rico bei und hat auch das Investitionsklima der Insel stark
beeintrachtigt. Laut Sam Talman sei dies allerdings eher eine gefiihlte als eine tatsidchliche Marktbarriere.
Zudem wirke sich die Finanzkriese nicht auf die private Industrie aus. Deutsche Unternehmen konnen
problemlos mit Unternehmen aus Puerto Rico Geschifte machen.

Chance/Markteintrittsstrategie: Wenn Geschifte mit PREPA angegangen werden, sind vorher die
Entscheidungsgewalten zu priifen. Ein Fokus auf private Unternehmen und Haushalte kann die Zusammenarbeit
mit Behorden reduzieren und erméglicht eine effektivere Abwicklung von Geschiften.

Wettbewerb

Potenzielle Risiken/Marktbarrieren: Der Bereich Solar weist bereits eine umfangreiche Konkurrenz auf,
was den Markteintritt erschweren kann. In den Bereichen Wind und Biogas ist die Konkurrenz weniger priasent
als in Solar.

149 v/gl. US International Trade Commission (2022): Official Harmonized Tariff Schedule 2022, abgerufen am 07.02.2022

150 v/gl, The White House: Section 201 (2022), abgerufen am 15.02.2022

151 vgl, International Trade Administration: Free Trade Zones (k.d.), abgerufen am 25.02.2022
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¢ Chance/Markteintrittsstrategie: Deutsche Unternehmen sollten enge Beziehungen zu lokalen Partnern
aufbauen. In einer dichtvernetzen Gemeinschaft wie Puerto Rico werden positive Erfahrungswerte durch
Mundpropaganda verbreitet und kénnen somit ein wichtiges Instrument zur Etablierung im Markt darstellen.
Dariiber hinaus verschaffen Finanzierbarkeit und ein zuverlassiger Kundenservice/Wartungen Vorteile
gegeniiber Mitstreitern.

8. Schlussbetrachtung inkl. SWOT-Analyse

Insbesondere Puerto Ricos Sonderstellung als US-Territorium mitten in der Karibik macht es zu einem einzigartigen und
attraktiven Markt mit reichlich Potenzial in den erneuerbaren Energien. Eben diese Sonderstellung bringt allerdings auch
Herausforderung bei der MarkterschlieBung mit sich, die vor einem Markteinstieg gut abgewogen werden sollten.

e Reich an erneuerbaren Energiequellen

Stiirken Schwiichen
e Strategische Lage e Instabiles Stromnetz
e Vorteilhafte Steuerkonditionen e Hohe Preise (Stromkosten, Importkosten)
e Gut ausgebildete, bilinguale Arbeitnehmerschaft e Teilweise unklare Rechtslage/bes. zu

Genehmigungsvorgingen

Chancen Risiken
e Gesetzliche Vorschrift fiir Erneuerbare-Energien- e Limitierter Bauplatz
Ziele (IRP; RFP) e Naturkatastrophen
e Wind und Biogas noch viel Ausbaupotenzial e Deponien drohen SchlieBung
e Hohe Nachfrage nach Solarenergie e Hoher Wettbewerb im Solarbereich

e Hohes Ansehen dt. Technologien

Eine Stirke Puerto Ricos ist die strategische Lage der Insel in der Karibik. Der Standpunkt eignet sich perfekt fiir
Expansionen in die Karibik und Stidamerika mit dem Vorteil, sich dennoch auf US-Territorium (US-Rechtssystem,
Dollar-Wihrung, Englisch als gingige Sprache) zu befinden. Da die Insel allerdings kein Bundesstaat, sondern nur ein
Territorium ist, gelten vielfach vorteilhafte, abweichende Steuerregelungen, die Puerto Rico als ,Steuerparadies’ gelten
lassen. Ein weiterer Vorteil des Territoriums ist die Verfiigbarkeit von gut ausgebildetem, bilingualem Personal, da die
Bevolkerung sowohl Englisch als auch Spanisch spricht. Durch die geographische Lage ist Puerto Rico ebenfalls reich an
erneuerbaren Energiequellen. Insbesondere das Potenzial fiir Solarenergie ist immens und héchstwahrscheinlich werden
kiinftig Offshore-Windparks Meereswinde zur Energieerzeugung nutzen.

Als Inselstaat hat Puerto Rico keine Anbindung zum Festland und somit limitierten Platz. Dies beeinflusst sowohl die
Miillentsorgung (iiberfiillte Deponien) als auch den Bauplatz fiir bspw. Windparks. Viele Produkte miissen importiert
werden, was zu hohen Preisen auf der Insel fiihrt. Zudem befindet sich die Insel in einer fiir Naturkatastrophen anfalligen
Zone und wird regelmaBig von Hurrikanen und Erdbeben getroffen. Dies kann anséssige Unternehmen vor potenzielle
Herausforderungen stellen, da Gebdude und Anlagen beschiadigt werden konnten. Insbesondere die Energieinfrastruktur
wurde in der Vergangenheit stark beeintrichtigt und die Stromversorgung ist heute noch instabil, was die Nachfrage an
Hurrikan-bestdndigen Anlagen und netzunabhéngigen Energielosungen in die Hohe treibt. AuBerdem werden nach den
starken Stiirmen Ersatzteile benétigt und Anlagen miissen teilweise repariert werden. Dies er6ffnet Marktpotenziale fiir
deutsche Unternehmen.

Die US-amerikanische Regierung hat Férdergelder in Milliardenhohe fiir die Restrukturierung des Energiesektors auf
Puerto Rico freigegeben mit dem Ziel, 100% der Energie aus erneuerbaren Energien zu beziehen. Im Zuge dessen schreibt
die puerto-ricanische Regierung entsprechende Projekte aus, auf die sich Unternehmen weltweit bewerben konnen. Dies
eroffnet Chancen fiir deutsche Unternehmen, sich in diesem Bereich anzusiedeln und sogar Energieparks im groBen Stil
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auf der Insel zu bauen. Deutsche Technologien werden in Puerto Rico als hochwertig erachtet, allerdings sind im Bereich
der Solarenergie bereits allerhand Unternehmen tétig, was zu einem moderaten Konkurrenzumfeld fiihrt.

Die Bereiche Windenergie und Biogas sind auf der Insel derzeit noch kaum vertreten und es gibt keine bis wenige
Konkurrenten. Deutsche Unternehmen haben daher die Moglichkeit, eine Vorreiterstellung einzunehmen. Da sich der
Energiesektor auf Puerto Rico derzeit in einer Umstrukturierung befindet, kann es an einigen Stellen zu Komplikationen
kommen. Die Rechtslage und Verantwortlichkeiten sind in einigen Bereichen noch nicht vollstandig verabschiedet
worden, was zu Verzogerungen in Genehmigungsprozessen fithren kénnte.

Zusammenfassend bietet Puerto Rico duBerst attraktive Geschéftskonditionen und hervorragende Chancen fiir
auslandische Technologien.
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Profile der Marktakteure

Solarenergie

Firmenname: ACEK Renewables
Adresse: C/. Ombd, 3 - 2nd floor
28045 Madrid, Spain

Tel.: +34 913 791 900

E-Mail: prensa@gestampren.com

Web: https://www.gestampren.com/en

ACEK Renewables ist Teil eines europdischen multinationalen
Unternehmens, das in den Bereichen Stahldienstleistungen,
Automobilkomponenten und erneuerbare saubere Energien
fiihrend ist. ACEK garantiert absolute Zahlungsfahigkeit und
Qualitét in den Produktionsprozessen, um groBe Projekte im
Bereich der erneuerbaren Energien auf der ganzen Welt zu
verwirklichen.

Firmenname: AES Corporation
Adresse: Carretera #3, KM 142.0
Bo. Pte. Jobos Guyama, PR 00784
Tel.:+1 (787) 866-8117

E-Mail: -

Web: http://aespuertorico.com/

Das Energieunternehmen AES Corporation ist mit iiber 19.000
Mitarbeitern in 17 Landern international vertreten und erzielte im
Jahre 2016 einen Gesamtumsatz von 14 Mrd. USD. Das Fortune
200-Unternehmen spezialisiert sich auf die Energieerzeugung
mittels erneuerbarer Energien und ist u.a. auch auf Puerto Rico
vertreten.

Firmenname: All Solar & Lighting Solutions,
Inc.

Adresse: Postfach 360593

San Juan, PR 00936-0593

Tel.: +1 (787) 605-9486

E-Mail: info@allsolarpr.com

Web: http://www.allsolarpr.com/index.html

Das Unternehmen begann im Jahr 2008 als Planungs- und
Bauunternehmen, das sich auf Photovoltaik fiir gewerbliche,
industrielle und private Anwendungen spezialisiert hat. Das Team
aus zertifizierten Architekten, Ingenieuren und Designern hat in
den letzten fiinf Jahren auf der ganzen Insel erfolgreich
technologisch fortschrittliche Photovoltaik-Systeme installiert.

Firmenname: Caribbean Energy Distributor
Corp.

Adresse: Carr. #3 Esq. Roberto Clemente
Carolina, PR 00985

Tel.: +1 (787) 760-3430

E-Mail: info@cedpr.com

Web: https://www.caribbeanenergycorp.com/

Caribbean Energy Distributor Corp. unterstiitzt sowohl
Eigenheimbesitzer als auch Unternehmen im gewerblichen
und/oder industriellen Bereich bei der Beratung, Installation und
Instandsetzung von Solaranlagen. Das Unternehmen gehort zur
Emilio Bacardi Group und gilt als Spezialist fiir
Photovoltaikanlagen.

Firmenname: Caribbean Trader, Inc.
Adresse: Via 34 4QN5 Villa Fontana
Carolina, PR 00983

Tel.: +1 (787) 532-6563

E-Mail: -

Web: http://www.caribbeantraderinc.com/

Caribbean Trader ist ein international tatiger Zwischenhéndler,
Importeur und Exporteur fiir Produkte des Sektors der
erneuerbaren Energien des internationalen Weltmarkts. Das
Unternehmen fokussiert sich dabei insbesondere auf
Endabnehmer in der Karibik und auf den Bahamas. Caribbean
Trader bezieht seine Produkte auf direktem Wege von Herstellern
und beliefert Endabnehmer ohne weitere Verzogerungen. Zu den
vertriebenen Produkten gehéren Photovoltaikanlagen, Mess- und
Priifgerate, solarbetriebene Warmwasseraufbereiter,
Stromtransformatoren und Batterien. Es konnen sowohl
Einzelteile als auch vollstandige Systeme geliefert werden.

Firmenname: Dynamic Solar Solutions
Adresse: 101 Calle Junin Suite #301, Park Garden
Dev.

San Juan, PR 00926

Tel.: +1 (787) 523-2002

E-Mail: info@dynamicsolarpr.net

Web: https://www.dynamicsolarpuertorico.com/

Dynamic Solar Solutions unterstiitzt sowohl Eigenheimbesitzer
als auch Unternehmen im gewerblichen und/oder industriellen
Bereich bei der Beratung, Installation und Instandsetzung von
Solaranlagen. Das Unternehmen gehort zur Emilio Bacardi Group
und gilt als Spezialist fiir Photovoltaikanlagen.
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Firmenname: Glenn International, Inc.
Adresse: Rosendo Vela Acosta Ave., Bldg. No. 9
Jardines de Carolina Instrial Park Carolina, P.R.
00987

Tel.: +1 (787) 757-6000

E-Mail: info@glenninternational.com

Web: https://www.glenninternational.com/

Glenn International ist der fithrende Anbieter von erneuerbaren
Energien, Elektro-, Beleuchtungs- und
Telekommunikationsanlagen in der Karibik.

Firmenname: Golden Solar Technologies Inc.
Adresse: 346 Calle Méndez Vigo

Dorado, PR, 00646

Tel.: +1 (787) 796-1096

E-Mail: wmbumba@goldensolartechnologies.com
Web: http://goldensolartechnologies.com/

Golden Solar Technologies Inc. setzt Projekte beziiglich der
Herstellung erneuerbarer Energien mittels Solar- und Windkraft
um. Das Unternehmen spezialisiert sich auf Photovoltaikanlagen
sowohl zur Erzeugung von Energie als auch zur
Warmwasseraufbereitung, auf Windturbinen, Ladestationen fiir
Elektroautos und einen umweltschonenden Einsatz von
solarstrombetriebener LED-Beleuchtung. Zu den Endabnehmern
gehoren Gewerbe und Eigenheimbesitzer.

Firmenname: Green Energy & Fuels Inc.
Adresse: PO Box 1157

Quebradillas, PR 00678

Tel.: +1 (787) 262-1164

E-Mail: info@gefpr.com

Web: https://www.gefpr.com

Zu den angebotenen Produkten und Dienstleistungen des
Unternehmens zidhlen Energiepriifungen und -beratungen, die
Herstellung und Installation von Photovoltaikanlagen und die
Unterstiitzung und Beratung beziiglich Projekten zu erneuerbaren
Energien. Dies umfasst u.a. auch die Finanzierung besagter
Projekte und die Unterstiitzung mit umwelttechnischen und
bauregulatorischen Erlaubnissen.

Firmenname: Kyocera Solar Inc.

Adresse: 8800 E Raintree Dr #280
Scottsdale, AZ 85260-3965

Tel.: +1 (480) 948-8003

E-Mail: -

Web: http://www.kyocerasolar.com/business/

Kyocera Solar Inc. unterstiitzt sowohl Eigenheimbesitzer als auch
Unternehmen im gewerblichen und/oder industriellen Bereich
durch Beratung, Installation und Instandsetzung von
Solaranlagen. Das Unternehmen gehort zur Emilio Bacardi Group
und gilt als Spezialist fiir Photovoltaikanlagen.

Firmenname: Maximo Solar Industries
Adresse: Carr 459 Km 2.5 Bo. Corrales, Esteves 1
Aguadilla, PR 00603

Tel.: +1 (787) 819-1741

E-Mail: info@maximosolar.com

Web: http://www.maximosolar.com/en

Maximo Solar Industries installiert Photovoltaik- und
Windkraftanlagen, verkauft Solarkonverter, LED-Lampen,
Batterien fiir Solaranlagen, Laderegler etc. Zusitzlich bietet das
Unternehmen Seminare zum Thema erneuerbare Energien an.

Firmenname: New Energy

Adresse: Oficina Central

PR 190 km 1.5 Building 5 Industrialville, Industrial
Park

Carolina, PR 00983

Tel.: +1 (787) 291-0020

E-Mail: info@newenergypr.com

Web: http://www.newenergypr.com

New Energy ist ein 2007 gegriindetes puerto-ricanisches
Unternehmen, das sich der Planung, Installation, dem Verkauf,
der Finanzierung und dem Kauf von Solarenergiesystemen fiir
Privat-, Gewerbe- und Industriekunden widmet. Es bietet auch
energieeffiziente Losungen und Dienstleistungen an, die darauf
abzielen, die Energiekosten unter die Tarife der Electric Power
Authority zu senken.

Firmenname: Pattern Energy Group LP
Adresse: 1088 Sansome Street

San Francisco, CA 94111(Corporate HQ)
Tel.: +1 (415) 283-4000

E-Mail: info@patternenergy.com

Web: https://patternenergy.com/

Pattern Energy ist eines der weltweit grofiten privaten
Unternehmen fiir erneuerbare Energien mit grofen Betriebs- und
Entwicklungsstandorten in den Vereinigten Staaten, Kanada und
Japan. Patterns globales Betriebsportfolio mit Hauptsitz in den
Vereinigten Staaten umfasst 30 Anlagen fiir erneuerbare Energien
in groBem MaBstab.
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Firmenname: Para la Naturaleza
Adresse: 155 calle Tetuén,

Viejo San Juan, PR

Tel.: +1 (787) 722-5834

E-Mail: info@paralanaturaleza.org

Web: https://www.paralanaturaleza.org/en/

Para la Naturaleza ist eine Non-Profit-Organisation, die in Folge
der Wirbelstiirme die Organisation RPPR bei dem Ausbau von
Solarenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von 5 kW - 10 kW
in Gemeinden Puerto Ricos unterstiitzt.

Firmenname: Planet Solar Inc.

Adresse: Carr. 1 Km 34.1, Sec. Industrial Cartagena
Caguas, PR 00725

Tel.: +1 (787) 504-7652

E-Mail: info@planetsolar.com

Web: http://www.planetsolarpr.com/

Planet Solar installiert Solaranlagen, Poolsysteme und
Energiemessanlagen fiir Eigenheime und Unternehmen in
Kalifornien und mehreren anderen Regionen, u.a. Puerto Rico.

Firmenname: Puerto Rican Solar Business
Accelerator (PRSBA)

Adresse: -

Tel.: +1 (787) 923-1304

E-Mail: loraimaj@irecusa.org

Web: https://comunidadsolarpr.org/

Dieses Programm bringt Unternehmen, Gemeindemitglieder,
andere gemeinniitzige Organisationen, akademische
Einrichtungen und Befiirworter der Solarenergie zusammen, um
das Energiesystem von Puerto Rico umzugestalten und
gemeinsam an einer erneuerbaren und nachhaltigen Zukunft zu
arbeiten.

Firmenname: reSOLient LLC- Resilient Energy
Solutions LLC

Adresse: PO Box 6392

San Juan, PR 00914

Tel.: (787) 587-6987

E-Mail: alejandro@resolient.com

Web: https://www.resolient.com/

reSOLient ist ein puerto-ricanisches Unternehmen, das 2019
gegriindet wurde und sich zum Ziel gesetzt hat, den Markt fiir
erneuerbare Energien im privaten und gewerblichen Bereich zu
bedienen, indem es die fortschrittlichsten Technologien und
Finanzierungsinstrumente einsetzt und gleichzeitig die hochsten
technischen Standards bei der Planung, Installation und
Vernetzung von Projekten im Bereich der erneuerbaren Energien
einhilt.

Firmenname: Resilient Power Puerto Rico
Adresse: 161 San Jorge Street, Suite 200

San Juan, PR 00911

Tel.: +1 (787) 289-9494

E-Mail: info@resilientpowerpr.org

Web: https://resilientpowerpr.org/

Resilient Power Puerto Rico (RPPR) ist eine Non-Profit-
Organisation, die durch die Non-Profit-Organisation
,Conservation Trust of Puerto Rico“ finanziert wird. RPPR
organisiert verschiedene Initiativen, um den Ausbau von
erneuerbaren Energien auf Puerto Rico zu fordern. Ein Fokus der
Projekte liegt auf dem Ausbau von und Zugang zu erneuerbaren
Energien in Gemeinden.

Firmenname: Solahart

Adresse: 346 calle Mendez Vigo
Dorado, PR 00646

Tel.: +1 (787) 796-1096

E-Mail: contact@solahartdelcaribe.com
Web: http://solahartdelcaribe.com

Solahart bietet privaten Haushalten sowie gewerblichen Kunden
diverse Produkte und Dienstleistungen des Solarbereichs an. Das
Angebot beinhaltet u.a. Solarwarmwasserbereiter, Solarstrom,
Solarbeleuchtung und Solarheizung fiir Schwimmbecken. Es
gehort zur Golden Solar Technologies Inc.

Firmenname: Solrenew

Adresse: 306 Av. Esmeralda Guaynabo, P.R. 00969
Tel.: +1787-316-5915

E-Mail: gperez@solrenew.com

Web: https://solrenew.com/

Solrenew unterstiitzt Kunden bei der Projektentwicklung von PV-
Projekten, die von kommerziellen Projekten iiber 50 kW bis hin zu
Projekten im Versorgungsbereich mit bis zu 50 MW reichen.
Kompetenzen des Teams umfassen Planungsingenieure,
Projektmanager und ein Finanzierungsteam.
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Firmenname: Sonnedix Solar Power Producer

Adresse: 954 Ponce de Le6n Av
Miramar Center Plaza Suite 203
San Juan, PR 00907

Tel.: +1 (787) 765-1499

E-Mail: enquiries@sonnedix.com
Web: http://www.sonnedix.com

Sonnedix ist spezialisiert auf die Stromerzeugung mittels
Solaranlagen und fokussiert sich auf Photovoltaikanlagen, die am
Boden, auf Diachern und auf gebdudeintegrierten Anlagen
installiert werden konnen.

Firmenname: Srinergy

Adresse: 24371 Catherine Industrial Drive, Suite 231

Novi, MI 48357

Tel: +1(248) 257-4054

E-Mail: getsolar@srinergy.com
Web: https://www.srinergy.com/

Srinergy ist ein Unternehmen fiir saubere Energietechnologie mit
Design- und Entwicklungskapazititen, das schliisselfertige
Solarenergielosungen fiir Energieversorger, gewerbliche und
industrielle Kunden anbietet.

Firmenname: Solar and Energy Storage
Association of Puerto Rico (SESA)
Adresse: Keine Kontaktdaten im Netz

Tel.: +1 (787) 296-9661

E-Mail: info@sesapr.org

Web: https://www.sesapr.org/

SESA ist eine Mitgliedsorganisation, die sich fiir Politik in Bezug
auf Solarenergie und Energiespeicherung einsetzt, die allen
Beteiligten in Puerto Rico einen spiirbaren Nutzen bringt. Die
Organisation fordert die Zusammenarbeit und neue
Partnerschaftsmoglichkeiten fiir alle Interessengruppen in der
Solar- und Speicherbranche auf der Insel.

Firmenname: Sun Pro PR Corp.

Adresse: Mario Julia Industrial Park 696 Calle B
Ste 1, San Juan, PR 00920

Mailing Address:

PO Box 3490 Guaynabo, P.R. 00970

Tel.: +1(787) 774-7974

E-Mail: info@sunproductspr.com

Web: http://sunproductspr.com/en

Sun Pro bietet privaten Haushalten sowie gewerblichen Kunden
diverse Produkte und Dienstleistungen des Solarbereichs an. Zu
den Produkten und Dienstleistungen gehoren der Verkauf, die
Installation und die Wartung von PV-Solaranlagen.

Firmenname: Sunrun

Adresse: 225 Bush St #1400

San Francisco, CA 94104

Tel.: (855) 478-6786 ext. 1

E-Mail: info@sunrun.com

Web: https://www.sunrun.com/solar-by-state/pr

Sunrun, der landesweit groBte Anbieter von Solar-, Speicher- und
Energiedienstleistungen fiir Privathaushalte, nutzt den Strom aus
der Sonne und verschafft den Puerto-Ricanern Zugang zu ihrem
eigenen Solar- und Batteriesystem.

Firmenname: Sunnova Energy International,
Inc.

Adresse: 20 Greenway Plaza #540

Houston, TX 77046

Tel.: +1 (787) 991-7007 (Puerto Rico)

E-Mail: servicioalcliente@sunnova.com

Web: https://www.sunnova.com/

Sunnova Energy International Inc. ist ein filhrender Anbieter von
Solar- und Energiespeicherdienstleistungen fiir Privathaushalte
mit Kunden in den USA und ihren Territorien. Das Ziel von
Sunnova ist es, eine Quelle fiir saubere, erschwingliche und
zuverlissige Energie zu sein.

Firmenname: Universal Solar Products, Inc.
Adresse: D. Roosevelt Avenue, # 1108

Puerto Nuevo, San Juan, PR

Tel.: + 1 (787) 781-5555 (allgemeine Anfragen)
Tel.: +1 (787) 474-9491 (solarbetriebene
HeiBwassersysteme)

Tel.: +1 (787) 781-5005 (Photovoltaikanlagen)
E-Mail: info@universalsolar.com

Web: http://www.universalsolar.com/

Universal Solar Products bietet sowohl Entwicklung und
Installation als auch Wartung fiir solarbetriebene Klimaanlagen,
HeiBwassersysteme, Schwimmbider und Photovoltaikanlagen an.
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Firmenname: VIP Solar Energy
Adresse: 364 San Claudio

San Juan, PR 00926

Tel.: +1(787) 274- 7777

E-Mail: info@vipenergypr.com
Web: https://vipenergypr.com/

VIP Energy existiert seit mehr als 50 Jahren. Seit 2009 hat sich
VIP Solar Energy auf erneuerbare Energien (Solarenergie)
spezialisiert. Sie zdhlen zu den lokalen Marktfiithrern. 2012
fertigte VIP Energy die grofte (zu diesem Zeitpunkt)
kommerzielle Dachklimaanlage auf dem amerikanischen
Festland, ein 376 kW Turn Key System bei Bayamo6n PR. Eine
zweite entstand in San Sebastian mit 231 kW.

Firmenname: Vidre Energias

Adresse: Edificio Bucaré, 2050 Cll Turquesa, San

Juan, 00926, Puerto Rico

Tel.: 787-461-5249

E-Mail: info@vidreenergias.com
Web: https://vidreenergias.com/

Vidre Energias bietet Planung, Entwurf, Entwicklung und
Installation von effizienten Alternativen fiir erneuerbare Energien
und bietet allgemeine elektrische Losungen fiir Gewerbe-,
Industrie- und Privatkunden. Seit 2011 in ganz Puerto Rico tatig.

Firmenname: Windmar Renewable Energy Inc.

Adresse: PO Box 13942

San Juan, PR 00908

Tel.: +1 (787) 725-7562

E-Mail: -

Web: http://www.windmarpv.com

Windmar PV setzt Projekte zur Herstellung erneuerbarer
Energien mittels Solar- und Windkraft in Puerto Rico und den
Inseln Vieques und Culebra um. Windmar PV unterstiitzt u.a.
Eigenheimbesitzer, Unternehmen und Institutionen beim
Ubergang zu erneuerbaren Energien.

Firmenname: Yarotek Group
Adresse: 2875 NE 191 St. Suite 403
Aventura, FL 33180

Tel.: +1(305) 503-3053

E-Mail: -

Web: http://www.yarotek.com/

Yarotek ist ein Unternehmen, das sich auf die Entwicklung und
Finanzierung von Projekten zu erneuerbaren Energien in Nord-
und Siidamerika spezialisiert hat. Als Projektverantwortlicher,
Anlagenbesitzer bzw. Eigenkapitalinvestor ist Yarotek an
Projekten mit iiber 145 MW beteiligt, von denen bereits 16 MW
verfiigbar sind

Windenergie

Firmenname: Apollo Renewable Inc.
Adresse: 308 Ext Los Robles

Rincon, PR 00677-2434

Tel.: +1 (787) 378-6220

E-Mail: mwallace@apollorenewable.com
Web: http://www.apollorenewable.com/

Apollo Renewable Inc. installiert Elemente fiir die
Stromversorgung durch Sonne, Wind, Geothermie und
Wasserstoff unter Standortbegutachtung oder -bewertung.

Firmenname: Aspenall Energies, LLC
Adresse: PO Box 398

Cataio, PR 00963

Tel.: +1 (787) 796-2488

E-Mail: info@aspenall.com

Web: http://aspenall.com/

Aspenall Energies bietet 6kologische Energielosungen fiir Firmen,
Gemeinden, Institutionen und lokale Verbande, die Alternativen
oder zusitzliche Quellen zur Deckung ihres Energiebedarfs
bendtigen. Die Firma war ebenso verantwortlich fiir die Planung
der ersten Windenergieanlage nach IndustriemaBstab in Puerto
Rico.

Firmenname: Blattner Energy Puerto Rico LL.C
Adresse: Urbanizacion Quintas de San Ramon

Guaynabo, PR 00966
Tel.: +1(320) 356-7351

E-Mail: alamela@blattnerenergy.com
Web: http://blattnerenergy.com/

Blattner Energy Puerto Rico ist eine Tochtergesellschaft von
Blattner Energy, Inc. und Verwaltungssitz aller Blattner Energy
Solar- und Windenergieanlagen auf der Insel.
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Firmenname: Edison Energy Engineering
Adresse: Carr. 160 km 2. 6

Guaynabo, PR 00971

Tel.: +1 (787) 903-7321

E-Mail: -

Web: http://edisonee.com/

Edison Energy Engineering bietet hochwertige Dienstleistungen
fiir die Entwicklung der privaten und gewerblichen Nutzung von
erneuerbarer Energie.

Firmenname: Pattern Energy
Adresse: BO Paso Seco,

Carr. PR-153 Km. 2.4

Santa Isabel, PR

Tel.: +1 (787) 971-0030

E-Mail: info@patternenergy.com
Web: https://patternenergy.com/

Pattern Energy ist ein unabhéngiger Energiekonzern, der sowohl
am NASDAQ Global Select Market als auch auf dem Toronto
Stock Exchange gelistet ist. Mit 20 Windkraftanlagen ist Pattern
Energy mit ca. 2.736 MW auf dem Energiemarkt in den USA,
Kanada und Chile vertreten. Mit langfristigen und auch neuen
Projekten mochte Pattern Energy die Bedeutung von Windenergie
zur Energiegewinnung ausweiten.

BioEnergie

Firmenname: BioResource Management Inc.

Adresse: 133 SW 130th Way, Apt 201
Newberry, FL 32669

Tel.: +1(352) 377-8282

E-Mail: info@bio-resource.com
Web: http://bio-resource.com/

BRM versteht sich hauptsichlich als Beratungsagentur fiir
Biomasseprojekte, aber auch als durchfiihrendes Organ, da sie
sich mit allen Prozessen eines solchen Vorhabens befasst. BRM
engagiert sich bei der Forschung zu Agrikultur-, Biomasse- und
Forstwirtschaftsthemen und plant, den Anteil der erneuerbaren
Energien in der Karibik zu erh6hen.

Firmenname: EC Waste, LLC

Adresse: Carretera #923 KM 2.5, Barrio Buena Vista,

Humacao, Puerto Rico

Tel.: +1 (787) 852-4444

E-Mail: serviciopr@ecwaste.com
Web: https://ecwaste.com/

EC Waste, LLC ist seit 1995 der fithrende Anbieter von
Dienstleistungen im Bereich der Entsorgung nicht gefahrlicher
Abfille in Puerto Rico. Mit Hauptsitz in Humacao, Puerto Rico,
schiitzt er die Lebensqualitit in vielen Gemeinden und bietet
Abfalllésungen fiir iiber 100.000 Privatkunden und 3.500
gewerbliche Kunden in Puerto Rico.

Firmenname: GLS Tanks International GmbH
Adresse: IndustriestraBe 6, 3860 Heidenreichstein

Tel.: +432862/53187-0
E-Mail: office@glstanks.com

Web: https://www.glstanks.com/en

GLS ist erfahren in der Planung, Herstellung und Montage von
emaillierten Stahltanks und Silos weltweit.

Firmenname: Landfill Gas Technologies of
Fajardo LLC

Adresse: P.O. Box 1322 Gurabo, PR 00778

Tel.: -

E-Mail: -

Web: -

Landfill Gas Technologies of Fajardo LLC betreibt die
Biogasanlage in Fajardo. Weitere Informationen sind im Netz
nicht zu finden.

Firmenname: Organic Power, LLC
Adresse: Carr. PR-686 Km. 17.6 Interior
Cabo Caribe Industrial Park

Vega Baja, PR 00693

Tel.: -

E-Mail: info@prrenewable.com

Web: https://prrenewables.com/organic-power/

Organic Power ist ein Anbieter von erneuerbaren Energien sowie
von umweltvertraglichen Recyclingdienstleistungen fiir
Lebensmittelabfille mit Sitz in Puerto Rico. Das Unternehmen
bietet Lebensmittelunternehmen, Restaurants,
Pharmazieunternehmen und Einzelhandelsgeschiften eine
Alternative zur Deponiebeseitigung.
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Firmenname: PR Renewable
Adresse: Carr. PR-686 Km. 17.6 Interior
Cabo Caribe Industrial Park

Vega Baja, PR 00693

Tel.: +1 (787) 333-0280

E-Mail: info@prrenewable.com

Web: https://prrenewables.com/

PR Renewables bietet Alternativen zur Deponieentsorgung von
organischen Abfillen und Nebenprodukten der
Lebensmittelverarbeitung, indem sie diese in nachhaltige Formen
von Energie, Tierfutter und Diinger umwandelt. Die Firma
entwickelt nachhaltige organische Recyclinglosungen zum Nutzen
der Menschen, der Wirtschaft und der Umwelt.

Firmenname: QED Environmental Systems
Adresse: 2355 Bishop Circle West

Dexter, MI. 48130

Tel.: +11(800) 624-2026

E-Mail: info@gedenv.com

Web: https://www.qedenv.com/en-us/

QED Environmental Systems ist der marktfithrende Anbieter von
Umwelttechnologielosungen. Entwickelt, fertigt und unterstiitzt
Losungen fiir das Grundwasser-, Boden- und Gasmanagement
sowie fiir Detektionsanwendungen in den Bereichen Umwelt,
Industrie und erneuerbare Energien weltweit.

Firmenname: 2-G Energy Inc.
Adresse: Carr. 869 Km 2.5
Catano, Puerto Rico 00962

Tel.: +1(904) 579-3217

E-Mail: info@2-g.com

Web: https://www.2g-energy.com/

2-G ist ein renommierter Spezialist fiir Kraft-Warme-Kopplung,
der klassenbeste KWK-Systeme fiir Erdgas, Biogas, Deponiegas,
Synthesegas und Wasserstoff im Leistungsbereich von 50 bis
2.500 kW anbietet. 2G Energy ist sowohl ein Motorenhersteller
als auch ein Komplettanbieter von KWK-Systemen, der sowohl
seine eigenen Motoren als auch die einiger ausgewahlter
Motorenpartner anbietet.

Organisationen und Forschung

Firmenname: Blue Planet Energy
Adresse: 55 Merchant St., 17th Floor
Honolulu, HI 96813

Tel.: +1 (541) 410-0271

E-Mail: sales@blueplanetenergy.com
Web: https://blueplanetenergy.com/

Die Mission von Blue Planet Energy ist es, die Verwendung von
kohlenstoffbasierten Kraftstoffen zu reduzieren und die Welt mit
sauberer, zuverlassiger und erschwinglicher Energie zu versorgen.

Firmenname: Environmental Defense Fund
Adresse: 257 Park Avenue South

New York, NY 10010

Tel.: +1 (800) 684-3322

E-Mail: -

Web: https://www.edf.org/

Die gemeinniitzige Organisation mit mehr als 2,5 Mio.
Mitgliedern und 700 Wissenschaftlern und Experten beschaftigt
sich mit den dringlichsten Herausforderungen der Umwelt,
sowohl in den USA als auch weltweit.

Firmenname: Interstate Renewable Energy
Council IREC)

Adresse: 125 Wolf Road

Suite 207

Albany, NY 12205

Tel.: +1(518) 621-7379

E-Mail: info@irecusa.org

Web: https://irecusa.org/

Das IREC schafft die Grundlage fiir die rasche Einfithrung
sauberer Energie und Energieeffizienz zum Nutzen der Menschen,
der Wirtschaft und unseres Planeten.

Firmenname: Kanzlei McConnell Valdes LLC
Adresse: 270 Muifioz Rivera Avenue

Hato Rey, Puerto Rico 00918

Tel.: +1 (787) 759.9292

E-Mail: cfl@mecvpr.com (C. F. Fernandez-Lugo)
Web: https://www.mcvpr.com/

Die Kanzlei McConnell Valdes ist eine fithrende Kanzlei in Puerto
Rico und betreut u.a. Themen im Bereich Umwelt, Energie und
Land sowie diverse Steuerthemen.
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Firmenname: National Renewable Energy
Laboratory (NREL)

Adresse: 901 D. Street, S.W. Suite 930
Washington, D.C. 20024-2157

Tel.: +1 202-488-2200

E-Mail: -

Web: https://www.nrel.gov/index.html

Das NREL fordert die Wissenschaft und Technik in den Bereichen
Energieeffizienz, nachhaltiger Transport und erneuerbare
Energietechnologien und stellt das Wissen zur Integration und
Optimierung von Energiesystemen bereit. Auch auf Puerto Rico
ist das NREL aktiv.

Firmenname: Resilient Power Puerto Rico
Adresse: 161 Calle San Jorge

San Juan, PR 00911

Tel.: +1 (787) 289-9494

E-Mail: info@resilientpowerpr.org

Web: https://resilientpowerpr.org/

Im Mittelpunkt der Mission von RPPR steht die Uberzeugung,
dass der kontinuierliche Zugang zu sauberen, erneuerbaren und
unabhingigen Energieerzeugungs- und Speicherkapazititen
grundlegend fiir die Gemeinschaft ist.

Firmenname: Siemens Government
Technologies, Inc.

Adresse: 2231 Crystal Drive

Suite #700

Arlington, VA 22202

Tel.: +1 (703) 483-2000

E-Mail: inquiries@siemensgovt.com
Web: https://www.siemensgovt.com/

SGT ist eine bundeskonforme US-amerikanische Organisation,
welche der US-Bundesregierung das gesamte Spektrum der
weltweit anerkannten Produkte und Dienstleistungen von
Siemens in allen 50 US-Bundesstaaten und den Territorien liefert.

Firmenname: University of Puerto Rico
Adresse: 14 Av. Universidad Ste. 1401, San Juan,
00925, Puerto Rico

Tel.: +1787-764-0000

E-Mail: -

Web: https://www.upr.edu/

Eine der Universitaten auf Puerto Rico, die Forschung zu
verschiedenen Themen wie Netzmodernisierung,
Kapazitatsaufbau, Entwicklung von PV-Systemen usw. betreibt.
Die University of Puerto Rico hat mehrere Standorte landesweit.

Firmenname: Wood Mackenzie
Adresse: 2 Liberty Square, Floor 2
Boston, MA 02109

Tel.: +1 617 500 4257

E-Mail: -

Web: https://www.woodmac.com/

Wood Mackenzie ist eine globale Forschungs- und
Beratungsgruppe fiir Energie, Chemie, Metalle und Bergbau mit
internationalem Ruf fiir die Bereitstellung umfassender Daten,
schriftlicher Analysen und Beratung.
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Link

Online-Magazin

Power-Technology

Globales Magazin mit Fokus auf Energie

https://www.power-technology.com/

Online-Magazin

PV-Magazine USA

Globales Magazin mit Fokus auf Solarenergie

pv-magazine-usa.com

Online-Magazin

Energias Renovables

Puerto-ricanisches Magazin mit Fokus auf
erneuerbare Energien

https://www.energias-renovables.com/

Online-Magazin

MicroGrid Knowledge

Globales Magazin mit Fokus auf Micro Grids

https://microgridknowledge.com

Online-Magazin

Energy Storage News

Globales Magazin mit Fokus auf erneuerbare
Energien und Speichermodulen

https://www.energy-storage.news/

Online-Magazin

Solar Power World

US-amerikanisches Magazin mit Fokus auf
Solarenergie

https://www.solarpowerworldonline.com/

Fachmessen und Fachkonferenzen in den USA

Messe Organisator Datum Wiederholung Ort

Conference on Mechanical, Materials and .
World Research Society 01.06. - 02.06.2022  Monatlich San Juan, Puerto

Renewable Energy ICMMRE) Ico

World Conference on Soil, Water, Energy and .

: Eurasia Web 13.05.— 14.05.2022  Monatlich Bayamon, Puerto

Air (EUWCSWEA) Rico

Caribbean Renewable Energy Forum (CREF) New Energy Events 26.04. —28.04.2022  Jéhrlich Miami, Florida

AWEA Wind Power American Clean Power 16.05. — 19.05.2022 Jabhrlich San Antonia, Texas
Biotoechnology Innovation i

BIO International Convention N % 13.06. - 16.06.2022  Jahrlich ialr_]fDle_go,
Organization alifornien

CleanPower American Clean Power 16.05. — 18.05.2022 Jahrlich San Antonio, Texas
The Tennessee Department of

Tennessee Environmental Network . P . 10.05. - 13.05.2022  Jahrlich Chattanooga,
Environment and Conservation Tennessee

Hyrdrovision International Hydrovision International 12.07.-14.07.2022  Jahrlich Denver, Colorado

. A Anaheim,

North America Smart Energy Week RE+ 16.09.-22.09.2022  Jahrlich Kalifornien

RE+ Southeast - Solar and Energy Storage o .
RE+ 11.05. - 12.05.2022 Jéhrlich Atlanta, Georgia

Southeast

RE+ Texas - Solar and Energy Storage Texas RE+ 20.04. — 21.04.2022 Jéahrlich San Antonio, Texas

. A Anaheim,

Solar Power International RE+ 19.09. — 20.09.2022 Jahrlich Kalifornien
Society of Independent Show L N .

The Energy Expo 24.08. — 25.08.2022 Jabhrlich Miami, Florida

Organizers
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