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SUIVEZ-NOUS SUR LES
MÉDIAS SOCIAUX

Soyons connectés pour nos dernières 
nouvelles et mises à jour

@institute-of-public-administration-of-canada

@ipac_iapc

L’IAPC est la plus grande association 
professionnelle d’administrateurs 
publics au Canada.
L’Institut d’administration publique du Canada est une association professionnelle 
regroupant des fonctionnaires, des universitaires et des étudiants qui partagent une 
passion pour une gestion performante du secteur public. Grâce à son vaste réseau de 
membres, de collègues et de partenaires internationaux, l’IAPC contribue à approfondir 
les connaissances sur les pratiques exemplaires et à susciter de nouvelles idées en 
matière de politiques et d’administration publiques.

Depuis plus de 70 ans, l’Institut d’administration publique du Canada est reconnu 
comme un chef de file national dans la promotion de l’excellence en administration 
publique. Nous sommes une voix respectée auprès de tous les ordres de 
gouvernement, des milieux universitaires et de la recherche, des communautés 
autochtones et des organisations non gouvernementales. Nous nous employons à 
rassembler nos membres et partenaires pour partager les connaissances, stimuler 
l’innovation en matière de politiques publiques et favoriser la collaboration.



Ce fut pour moi un honneur et un privilège d’exercer les fonctions de présidente de 
l’Institut d’administration publique du Canada (IAPC) au cours d’une nouvelle année 
marquée par la croissance, la collaboration et l’innovation au sein de la communauté 
canadienne de la fonction publique. J’ai le plaisir de présenter ce rapport annuel, qui 
nous permet de faire le bilan des réalisations, des partenariats et des progrès ayant 
façonné l’IAPC au cours de la dernière année. 

Cette année a mis en évidence l’importance de la collaboration, de l’adaptabilité et 
du leadership dans l’ensemble du secteur public. Alors que les institutions publiques 
canadiennes continuent de composer avec l’évolution rapide des technologies, une 
complexité croissante et des attentes changeantes de la population, l’IAPC demeure 
résolu à soutenir les fonctionnaires de tous les niveaux. Notre travail continue de 
reposer sur un engagement ferme envers l’inclusion, l’innovation et l’obtention de 
résultats concrets pour la population. 

En 2025, l’IAPC a continué à renforcer ses initiatives de perfectionnement professionnel 
visant à aider les fonctionnaires à s’adapter aux technologies émergentes et à 
l’évolution rapide du secteur public. À travers des colloques, des programmes de 
formation et des événements virtuels, les participants ont exploré l’impact croissant 
de l’intelligence artificielle et de la transformation numérique sur la prestation des 
services publics et le travail quotidien dans le secteur public. Les programmes de l’IAPC 
ont examiné comment les technologies émergentes redéfinissent les systèmes de 
communication, la cybersécurité, la préparation aux situations d’urgence et la gestion 
des catastrophes, créant ainsi un espace propice à l’apprentissage pratique, au partage 
des connaissances et à des échanges pertinents dans le contexte actuel en constante 
évolution. 

Dans le domaine du perfectionnement professionnel notamment, notre réseau « 
New Professionals Network » a accompagné les fonctionnaires en début de carrière 
en leur offrant des opportunités de mentorat, de réseautage et de renforcement 
des compétences dès leurs premiers pas dans la fonction publique. Notre 
événement « Ignite Your Career in Public Administration » a réuni des participants 
issus de l’ensemble du secteur public pour aborder des thèmes tels que l’avenir de 
l’administration, la collaboration, l’image de marque personnelle et les bases de 
l’administration publique. Ce programme reflète l’engagement de l’IAPC à renforcer la 
prochaine génération de dirigeants de la fonction publique. 
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Mot de la 
présidence  



L’un des moments marquants de l’année a été le 77e Symposium national annuel de 
la fonction publique de l’IAPC, qui s’est tenu à Halifax sous le thème « Naviguer dans le 
changement. Diriger avec détermination ». Le symposium a réuni des participants de tout 
le Canada, tant en présentiel qu’en ligne, afin d’explorer l’avenir de la fonction publique 
à travers des débats d’ouverture, des ateliers parallèles et des occasions de réseautage 
collaboratif.  Tout au long de l’événement, les échanges ont porté sur les technologies 
émergentes, le leadership adaptatif, la transition en matière d’infrastructures et d’énergie, 
l’innovation dans le domaine de la santé, la cybersécurité, la confiance du public et 
l’élaboration des politiques dans un monde de plus en plus complexe. 

Un moment particulièrement marquant de ce symposium a été la remise de la médaille 
Vanier au Dr Stephen Lucas. Tout au long de sa carrière, le Dr Lucas a apporté sa 
contribution dans les domaines de la santé, de l’environnement et des politiques 
intergouvernementales, et il continue d’être une source d’inspiration pour les fonctionnaires 
de tout le pays. L’IAPC était fière de rendre hommage à ses réalisations exceptionnelles. 

Cette année, les initiatives nationales et régionales de l’IAPC ont conservé un élan fort 
partout au pays. Les groupes régionaux sont restés essentiels pour favoriser l’engagement 
local et renforcer les communautés de pratique professionnelles à travers le Canada. 
Un exemple remarquable a été la discussion avec les lauréats du prix Hodgetts 2023, 
le Dr Garbriel Eidelman (Université de Toronto), le Dr Jack Lucas (Université de Calgary) 
et Evert Lindquist (Université de Victoria), qui a permis de rassembler des points de vue 
de tout le pays afin d’examiner comment les dirigeants municipaux communiquent et 
se coordonnent avec les autres niveaux de gouvernement. En mettant en relation des 
chercheurs et des praticiens de différentes régions, cette session a souligné l’importance du 
dialogue à l’échelle nationale et du partage des connaissances entre les fonctionnaires, les 
universitaires et les praticiens. 

Rien de ce travail ne serait possible sans le dévouement et le soutien de nos bénévoles, 
des membres du conseil d’administration, des groupes régionaux, de nos partenaires, des 
intervenants, des commanditaires et de nos membres. Notre PDG, David Fulford, ainsi que 
l’ensemble du personnel de l’IAPC, a apporté une contribution significative aux activités de 
l’organisation, et les résultats témoignent de cette réussite. Je tiens à adresser mes sincères 
remerciements à toutes les personnes qui ont consacré leur temps, leur expertise et leur 
énergie à faire avancer la mission de l’IAPC cette année. Votre engagement continue de 
renforcer notre organisation et l’ensemble de la communauté de la fonction publique. 

Tourné vers l’avenir, l’IAPC continuera d’évoluer aux côtés des institutions publiques et des 
communautés que nous servons. Nous restons déterminés à favoriser la collaboration, à 
encourager l’innovation et à soutenir les fonctionnaires qui mènent le changement avec 
résilience et détermination. 

Merci pour votre soutien et votre engagement sans faille. Je me réjouis à la perspective de 
l’année à venir et de poursuivre ensemble ce travail essentiel. 

- Ron Hallman
Président du Conseil 
d’administration national de l’IAPC
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Conseil des 
groupes 
régionaux
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Période couverte : du 1er janvier au 31 décembre 2025   

Le Conseil des groupes régionaux (CGR) joue un rôle essentiel dans le rapprochement entre les sections 
régionales de l’IAPC et l’organisation nationale, en veillant à ce que les points de vue régionaux soient pris 
en compte dans la définition des priorités nationales, tout en favorisant la cohérence, la collaboration et 
l’innovation à l’échelle du pays. Au cours de l’année dernière, le Conseil a continué à renforcer ce lien, en 
mettant particulièrement l’accent sur le soutien des capacités régionales, la promotion de programmes 
inclusifs et accessibles, et l’alignement des initiatives régionales sur l’orientation stratégique de l’IAPC. 

Tout au long de l’année, le CGR a servi de plateforme pour le partage des points de vue régionaux, des 
défis et des meilleures pratiques. Les discussions au sein du Conseil ont mis en lumière la diversité des 
réalités auxquelles sont confrontés les fonctionnaires dans les différentes administrations, notamment les 
restrictions budgétaires, les transitions au sein du personnel, les environnements de travail hybrides et les 
attentes croissantes du public. Ces échanges ont contribué à orienter les programmes nationaux et ont 
renforcé l’importance de l’apprentissage entre régions et des échanges entre pairs. 

Le perfectionnement professionnel et le partage des connaissances ont constitué un axe prioritaire. Le 
CGR a soutenu et encouragé la mise en place de programmes régionaux et nationaux portant notamment 
sur le leadership, les valeurs et l’éthique du secteur public, la confiance dans les institutions publiques 
et les technologies émergentes telles que l’intelligence artificielle. L’accent a été mis sur l’amélioration 
de l’accès à ces programmes grâce à des formats virtuels et hybrides, sur la réduction des obstacles à la 
participation pour les régions de petite taille ou gérées par des bénévoles, ainsi que sur la mise en avant 
des initiatives régionales via les réseaux de communication nationaux de l’IAPC.

L’engagement des professionnels émergents et nouvellement diplômés constituait un autre axe prioritaire. 
Le Conseil a travaillé en étroite collaboration avec le Comité des nouveaux professionnels afin d’étudier les 
moyens par lesquels le CGR pourrait soutenir les actions de sensibilisation, le mentorat et les opportunités 
de formation gratuites ou à faible cout destinées aux personnes en début de carrière dans la fonction 
publique. Ces efforts s’inscrivent dans l’engagement de l’IAPC à constituer un réseau solide et diversifié de 
futurs dirigeants du secteur public à l’échelle nationale. 

Le CGR a également contribué à la planification et à la coordination à l’échelle nationale, notamment en 
fournissant des mises à jour au Comité exécutif de l’IAPC et en soutenant les préparatifs d’événements 
nationaux majeurs tels que le Symposium national annuel de la fonction publique. Les membres du 
Conseil ont régulièrement partagé leurs observations régionales afin de veiller à ce que les initiatives 
nationales reflètent les réalités du terrain et trouvent un écho dans toutes les administrations. 
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- Sean Elliott  
président du CGR de l’IAPC

2249

Régions
Décembre 2025

Membres 
actifs

Bien que l’année ait été marquée par des défis — tels que des capacités régionales inégales, la lassitude 
des bénévoles et des contraintes de ressources persistantes —, le Conseil s’est adapté en privilégiant la 
flexibilité, la collaboration et un soutien pragmatique. Les principaux enseignements tirés ont réaffirmé 
l’importance de l’apprentissage entre pairs, de propositions de valeur claires pour les membres et d’une 
communication soutenue entre les dirigeants nationaux et régionaux. 

Dans l’avenir, le CGR continuera de se concentrer sur le renforcement de la gouvernance régionale 
et de la planification de la relève, le soutien à des programmes innovants et inclusifs, ainsi que le 
renforcement de la collaboration entre les régions, le monde universitaire et les organismes du secteur 
public. Le Conseil reste déterminé à faire en sorte que le réseau régional de l’IAPC continue de prospérer 
et d’apporter de la valeur aux fonctionnaires de tout le Canada. 

# Nombre 
d’Adhésions 

Groupe 

2024 2025

3 37 Groupe régional de Terre-Neuve-et-Labrador

5 5 Groupe régional du Yukon

10 5 Étranger

11 22 Groupe régional de Moncton

23 388 Groupe régional de Montréal (QC)

25 21 Groupe régional de Vancouver

36 26 Groupe régional de l’Île-du-Prince-Édouard

38 27 Groupe régional de Fredericton

39 26 Groupe régional du sud-ouest de l’Ontario

56 36 Groupe régional des Territoires du Nord-Ouest

74 43 Groupe régional de Victoria

80 64 Groupe régional de la Saskatchewan

94 109 Groupe régional de l’Alberta

157 360 Groupe régional de la Nouvelle-Écosse

481 413 Groupe régional de Toronto

523 541 Groupe régional de la capitale nationale

533 126 Groupe régional du Manitoba
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Activités de recherche annuelles, évolutions des 
revues et relance des programmes stratégiques. 
I. SOMMAIRE   
Au cours de l’année universitaire 2025-2026, le Comité de recherche de l’Institut 
d’administration publique du Canada (IAPC) / Institute of Public Administration of Canada 
(IPAC) a mis en œuvre un programme de modernisation de grande ampleur. Les activités 
principales ont porté sur la garantie de la viabilité financière et opérationnelle à long 
terme de la revue Administration publique canadienne (CPA) en prévision de l’obligation 
fédérale d’accès libre prévue pour 2028, sur la conception d’une nouvelle série nationale 
de webinaires consacrés à l’éthique de la fonction publique, ainsi que sur la restructuration 
de programmes hérités sous-utilisés, notamment les séries d’études de cas et d’articles de 
recherche. Le présent rapport présente les étapes clés de l’institution, les négociations en 
cours et les prochaines mesures stratégiques à mettre en œuvre. 

II. REVUE « TRANSITION STRATÉGIQUE DE L’ADMINISTRATION PUBLIQUE 
CANADIENNE (CPA) » 
Le comité a consacré une part importante de ses ressources administratives à la gestion 
d’un tournant structurel décisif pour la revue phare de l’IAPC, soumise à un comité de 
lecture, Administration publique canadienne (CPA). 

III. NOUVELLE INITIATIVE : SÉRIE DE WEBINAIRES SUR L’ÉTHIQUE DANS LA FONCTION 
PUBLIQUE 
Afin de combler un manque clairement identifié en matière d’offres de formation 
professionnelle ouvertes, fiables et facilement accessibles destinées aux fonctionnaires 
canadiens, le comité a mis au point une série nationale de webinaires consacrés à l’éthique.

A. Format et structure du programme d’études  

•	 Fréquence: cette initiative proposera trois échanges structurés par année scolaire. 

•	 Accessibilité: toutes les sessions seront enregistrées et archivées sous forme 
numérique afin de garantir leur accès à un public plus large du secteur public, en 
mettant particulièrement l’accent sur l’ancrage des valeurs fondamentales chez les 
professionnels débutants et émergents. 

Rapport sur la recherche 
et le rayonnement  

2025-2026
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•	 Intégration de contenus fédéraux: le comité collabore avec Zach Spicer afin de 
procéder à un audit du cours d’éthique existant de l’IAPC. L’objectif est de remanier le 
programme pour en faire une version élargie, ouverte à tous les membres de l’IAPC, 
qui intègre des contenus plus solides au niveau fédéral.  

B. Partenariats externes et harmonisation

Afin d’optimiser l’affectation des ressources et d’éviter les chevauchements dans les efforts 
de formation à l’échelle de l’administration, le comité étudie la possibilité de conclure des 
partenariats stratégiques avec :  

•	 L’Association canadienne des praticiens de l’éthique (EPAC): évaluation de leurs 
programmes actuels de webinaires en vue d’une coorganisation ou d’opportunités de 
promotion croisée.  

•	 Formation continue à la Schulich School of Business 

•	 L’École de la fonction publique du Canada  

IV. MODERNISATION ET REDYNAMISATION DES PROGRAMMES UNIVERSITAIRES 
TRADITIONNELS   
Afin d’apporter davantage de valeur ajoutée concrète et applicable aux professionnels du 
secteur public, le comité procède à la restructuration de deux programmes phares existants. 

A. Programme d’études de cas 

•	 Présentation au comité exécutif: Le comité présentera officiellement au comité 
exécutif national de l’IAPC une proposition visant à approuver une refonte complète 
du programme d’études de cas. 

•	 Poste vacant de coordonnateur: Une fois approuvé par le comité exécutif, un appel à 
candidatures officiel sera lancé afin de recruter un nouveau coordonnateur national 
dédié aux études de cas, chargé de superviser le fonctionnement du programme.  

B. Série de documents de recherche 

•	 Réorientation de la mission: la mission fondamentale de la série d’articles de recherche 
est en cours de réécriture afin de s’éloigner des approches purement théoriques et de 
l’aligner directement sur la recherche pratique et appliquée ainsi que sur des études 
de cas cliniques. 

•	 Relance pilote: le comité rédige actuellement une proposition visant à relancer la série 
à petite échelle et de manière très ciblée, afin de tester l’engagement des praticiens 
avant de procéder au lancement complet du programme. 

V. PROCESSUS INSTITUTIONNELS ET COORDINATION DES GROUPES RÉGIONAUX 
La commission a mené une analyse opérationnelle de la manière dont les divisions régionales 
s’inscrivent dans les objectifs nationaux en matière de recherche. 

•	 Autonomie opérationnelle: les groupes régionaux conservent leur indépendance 
structurelle et budgétaire, et planifient et mettent en œuvre leurs activités locales de 
manière autonome.

•	 Répartition financière: les recettes générées et les fonds opérationnels continuent 
d’être répartis, selon des formules établies, entre l’IAPC national et les entités 
régionales respectives.  
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- Ester Nergis Canefe 
 
PhD, SJD, Présidente du comité de recherche de l’IAPC 

Institut d’administration publique du Canada (IAPC) 
1075, rue Bay, bureau 401, Toronto, ON M5S 2B1

•	 Unification géographique: la présidente prévoit d’organiser une réunion officielle 
avec le président du groupe régional, Sean Elliott, afin de définir les structures des 
activités régionales. Cette initiative vise à mieux coordonner les contributions des 
conférences et à garantir que des points de vue géographiques diversifiés soient 
intégrés dans les résultats de recherche nationaux.

Le présent rapport est établi et soumis respectueusement conformément au Code de 
conduite du Conseil d’administration de l’IAPC. 
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Administration publique du Canada / Canadian Public Administration (APC/CPA) est la 
principale publication canadienne consacrée à la recherche évaluée par les pairs menée par 
des chercheurs et des praticiens canadiens sur divers sujets liés à l’administration publique aux 
échelons fédéral, provincial, territorial, municipal et autochtone. La revue encourage également 
les analyses comparatives.

APC/CPA constitue un outil précieux pour les activités de marketing et de recrutement de 
membres de l’IAPC.

Ce rapport annuel est le premier que je rédige en tant que rédacteur en chef de Canadian Public 
Administration/Administration publique du Canada (CPA/APC). Le 1er avril 2025, la nouvelle équipe 
éditoriale de CPA/APC a pris ses fonctions, Christy Paddick conservant son poste de directrice de 
la rédaction. L’équipe comprend la professeure Kathy McNutt (Regina), chargée de la gestion des 
numéros spéciaux ; le professeur Jonathan Paquette (Université d’Ottawa), chargé des articles en 
français ; et le professeur Charles Conteh (Brock), chargé des différents articles courts. L’équipe se 
réunit chaque mois pour discuter des priorités actuelles et de la gestion de la revue.

Voici les faits marquants de 2025 :

Nous avons reçu 107 manuscrits via ScholarOne et 
Research Exchange. Sur ce total, nous avons publié 
quatre numéros comprenant au total 32 articles 
originaux, 4 notes de recherche, 3 articles de synthèse 
sur l’état de l’art et 4 éditoriaux. La plupart des 
articles sont des publications en libre accès, dont les 
couts sont pris en charge par le Réseau canadien de 
documentation pour la recherche (RCDR).  

1.
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Le numéro de 2025 (68:1-4) abordait les thèmes suivants :

Des articles originaux sur les mécanismes de l’État, diverses priorités politiques 
telles que le climat et la fiscalité, l’intelligence artificielle et la révolution 
numérique, le fédéralisme, les enjeux de gestion du secteur public tels que le 
renouvèlement des effectifs, et le leadership dans les services publics. 

En 2025, la CPA/APC est passée de ScholarOne à Research Exchange, 
ce qui a permis d’améliorer le processus d’évaluation par les pairs, ainsi 
que les capacités de révision et de production. Cela a entrainé divers 
changements de politique concernant nos systèmes d’évaluation par les 
pairs et de production. 

Des notes de recherche sur l’attrait des postes au sein des équipes politiques pour 
les jeunes ; les élus municipaux et les institutions électorales locales ; l’organisation 
citoyenne numérique ; et le soutien à la souveraineté québécoise.

Des articles de synthèse sur l’état des lieux concernant la charge administrative ; la 
gouvernance à plusieurs niveaux ; ainsi que les audits et évaluations de performance.   

Numéro spécial : le numéro de septembre 2025 était consacré au thème « 
Renaissance et résilience des peuples autochtones dans l’administration publique 
canadienne » et comprenait 13 articles. 

2.

A.

A.

B.

C.

D.

Le jury du Prix Hodgett 2024 a décerné le prix du meilleur article en anglais à la 
Dre Maria Gintova pour son article intitulé « Le service public au Canada après la 
pandémie de COVID-19 : la transition vers le travail hybride et ses défis de mise en 
œuvre ». L’équipe éditoriale a collaboré avec l’IAPC pour organiser un webinaire 
le 24 février 2026. Le Prix Parenteau a été décerné à Sylvie Goupil et Stéphanie 
Gagnon pour leur article intitulé « Bureaucratie de guichet et hybridité au ministère 
des Affaires municipales et de l’Habitation », et a donné lieu au tout premier 
webinaire consacré au Prix Parenteau, qui s’est tenu le 24 mars 2026.  

Le nombre de téléchargements de textes intégraux (141 000) en 2025 a 
augmenté par rapport à 2024 (114 000). Le rapport des citations de revues de 
2024 a montré que notre facteur d’impact Clarivate sur deux ans était passé à 
1,4, poursuivant ainsi une tendance à la hausse constante. Les chiffres de 2026 
n’étaient pas disponibles, mais les premières indications montrent qu’il devrait 
encore augmenter. 

Au cours de l’année 2025, plusieurs actions ont été menées par l’équipe éditoriale : 

3.

4.

5.
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Un nouveau comité de rédaction a été nommé, composé de 16 membres issus des 
milieux professionnels, universitaires, étudiants et de communautés vulnérables. Le 
comité se réunit deux fois par an pour définir l’orientation éditoriale de la revue.

L’équipe éditoriale a également sollicité et obtenu en 2025 une subvention 
du CRSH au titre du programme « Aide aux revues savantes ». L’objectif de 
cette subvention est de soutenir les projets de transition vers le modèle « 
Diamond Open Access » d’ici 2028. Les revues doivent se conformer aux 
critères du Directory of Open Access Journals (DOAJ) pendant toute la durée 
de la subvention. 

B.

C.

Un grand merci au conseil d’administration de l’IAPC et à son PDG, David Fulford, pour 
leur soutien à CPA/APC. Si vous avez des questions concernant la revue, n’hésitez pas à 
me contacter à l’adresse robertp.shepherd@carleton.ca. Vous trouverez mon « Mot de 
l’éditeur et félicitations ! » ici, qui présente la vision de l’équipe éditoriale pour la revue, 
notamment la création d’équipes de recherche et la mise en avant d’articles phares 
dans des balados. 

- Robert P. Shepherd
Professeur à l’École de politique publique et 
d’administration de l’Université Carleton.  
Rédacteur en chef, Canadian Public Administration/
Administration publique du Canada  
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Programmes nationaux 
et internationaux   

Le DIP développe et gère des partenariats innovants, des missions de conseil et des 
programmes de formation visant à améliorer les performances des administrations 
publiques au Canada et à l’international. Le DIP bénéficie du soutien de nombreux 
membres, partenaires, bénévoles et consultants exceptionnels de l’IAPC. 

L’année 2025 a de nouveau été une année difficile pour les programmes internationaux de 
l’IAPC. De plus, les ressources actuellement disponibles au sein de l’IAPC sont limitées. Notre 
action internationale est nettement réduite par rapport aux années précédant la pandémie ; elle 
reste toutefois une composante des activités de l’IAPC et la valeur du travail de développement 
international mené par l’IAPC reste au cœur de nos préoccupations.  

Faits marquants de la gestion du programme 
L’Institut collabore avec Cowater International, qui intervient en tant que partenaire de soutien 
dans le cadre d’un projet de sept ans financé par le GAC, intitulé « Mécanisme canadien de 
commerce et d’investissement pour le développement » (CTIF). L’objectif principal du CTIF est 
de soutenir les réformes des politiques commerciales et d’investissement qui favorisent une 
croissance inclusive et durable dans les pays en développement de la région Asie-Pacifique. 
Le CTIF apporte son expertise technique et met en œuvre des interventions ciblées pour 
soutenir les initiatives de réforme des politiques commerciales et d’investissement. En raison du 
ralentissement des activités pendant la pandémie, le projet accuse un retard dans ses dépenses. 
En 2024, le projet a bénéficié d’une prolongation d’un an, sans financement supplémentaire, 
jusqu’au 31 mars 2026.  
 
Le projet « Mécanisme de déploiement d’experts pour le commerce et le développement » 
(EDM), d’une durée de sept ans, est également mené en partenariat avec Cowater Sogema. 
L’EDM offre une assistance technique pour soutenir la négociation et la mise en œuvre d’accords 
de libre-échange (ALE) et d’accords de protection des investissements étrangers (APIE) entre le 
Canada et ses partenaires commerciaux des pays en développement et des marchés émergents 
éligibles à l’aide publique au développement (APD). En raison du ralentissement des travaux 
pendant la pandémie, le projet accuse un retard dans ses dépenses. En 2024, le projet a 
également bénéficié d’une prolongation d’un an, sans financement, jusqu’au 31 mars 2026. 
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En 2025, le portefeuille de programmes nationaux de l’IAPC a continué de s’étoffer, proposant 
un large éventail d’opportunités de formation professionnelle à fort impact qui ont renforcé 
les capacités du secteur public. Tout au long de l’année, l’IAPC a organisé plusieurs séries de 
formations nationales en partenariat avec des organisations de premier plan, notamment le 
programme en quatre volets du Danish Design Centre sur la conception centrée sur l’humain, 
l’innovation systémique et le leadership axé sur la mission, ainsi que le lancement de la série 
« Confiance du public et prévention de la fraude » en partenariat avec SAS. S’appuyant sur le 
succès des années précédentes, l’IAPC a également poursuivi son programme de formation 
sur l’IA, qui a rencontré un vif succès, en partenariat avec Microsoft et KPMG, proposant 
plusieurs promotions, en anglais et en français, sur la culture de l’IA, l’ingénierie des prompts, 
les outils de productivité et les applications dans le secteur public. D’autres webinaires 
nationaux ont abordé des thèmes émergents tels que l’IA générative, la préparation aux 
catastrophes et l’avenir des services publics de l’emploi, garantissant ainsi à ses membres 
l’accès à des informations pertinentes et pratiques.  

Parallèlement à ces offres nationales, l’IAPC a élargi sa programmation sur mesure en 
proposant des solutions de formation personnalisées aux ministères fédéraux et aux 
organismes du secteur public, notamment des ateliers sur l’IA adaptés aux besoins spécifiques 
et des programmes de développement du leadership conçus pour répondre aux priorités 
organisationnelles particulières. L’IAPC s’est également associé à Deloitte pour mettre en place 
l’Académie de leadership des services sociaux et à la personne (HSSLA), qui a réuni des hauts 
responsables afin d’examiner l’avenir des services publics de l’emploi et la transformation 
de la main-d’œuvre par le biais d’un apprentissage collaboratif et d’échanges entre pairs. Ce 
travail a été effectué par une programmation nationale sur les valeurs et l’éthique, animée 
par des hauts responsables de la fonction publique, ainsi que par un soutien aux antennes 
régionales et aux initiatives de leadership à travers le pays. Collectivement, ces programmes 
ont renforcé la réputation de l’IAPC en tant que partenaire de formation de confiance, 
approfondi les relations avec les gouvernements et les partenaires stratégiques, élargi notre 
portée nationale et démontré notre capacité à répondre rapidement aux besoins de formation 
en constante évolution de la fonction publique canadienne. L’IAPC continue son travail avec un 
objectif clair : développer et partager les connaissances et l’expertise en matière de formation 
dans la fonction publique, au Canada et dans le monde entier. 

Noah Arshinoff 

Scott Duff  

Norma MacIsaac  

Ed Sajecki

Membres du Comité

- Noah Arshinoff 
Président, Comité des programmes 
nationaux et internationaux
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Rapport sur les programmes 
des gouvernements 
autochtones  

L’engagement et le partenariat avec les gouvernements autochtones constituent une 
priorité constante pour l’IAPC et tous les gouvernements du Canada. Nous reconnaissons 
que l’IAPC, ses membres, ses partenaires et ses commanditaires mènent des activités 
couvrant de nombreux territoires autochtones d’un océan à l’autre, et nous sommes 
reconnaissants à nos partenaires autochtones, en particulier aux gardiens du savoir et aux 
aînés qui ont guidé ce travail. 

L’IAPC est partenaire du projet « Reconstruire la gouvernance des Premières Nations » 
(RFNG) dirigé par l’université Carleton et le Centre pour la gouvernance des Premières 
Nations (CFNG). Ce projet est financé par le Conseil de recherches en sciences sociales et 
humaines, qui soutient ces travaux de recherche depuis plus de six ans.  « Reconstruire la 
gouvernance des Premières Nations » (RFNG) est une alliance nationale regroupant des 
communautés des Premières Nations et des conseils tribaux, des chercheurs universitaires 
et des praticiens du secteur public, créée pour soutenir les dirigeants des Premières 
Nations et les titulaires de droits qui ont décidé de sortir du cadre de la Loi sur les Indiens 
pour adopter une gouvernance fondée sur leurs droits inhérents. 

Le RFNG a pour objectif de mener des travaux de recherche appliquée et d’analyse sous 
la direction des gouvernements des Premières Nations qui s’efforcent de maîtriser ou de 
dépasser le cadre de gouvernance de la Loi sur les Indiens. Parmi les partenaires du projet 
RFNG figurent six Premières Nations et deux conseils tribaux, six universités canadiennes, 
trois organisations non gouvernementales, ainsi que 35 chercheurs universitaires et 
praticiens au Canada et aux États-Unis. 
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En 2025, le RFNG a lancé un balado régulier intitulé « Inherent Rights, Informed Voices ». Ce 
balado est produit par le projet de recherche « Reconstruire la gouvernance des Premières 
Nations » (RFNG) en collaboration avec son partenaire principal, le Centre pour la gouvernance 
des Premières Nations (CFNG). Il donne la parole à des experts de tout le pays – partenaires, 
collaborateurs et praticiens – qui aident les Premières Nations à trouver des moyens de sortir 
du cadre administratif de la Loi sur les Indiens pour retrouver l’autonomie dans la gestion de 
leurs territoires. Ce balado constitue également un outil pédagogique important permettant 
à tous les Canadiens de mieux comprendre notre histoire commune et l’importance de 
construire ensemble un avenir partagé. Les cinq premiers épisodes du balado ont été diffusés 
en 2025, et cinq autres sont en cours de production pour une diffusion prévue en 2026. 

Les publications et la recherche constituent également un volet essentiel du projet. 
Une série continue de notes d’information de haut niveau sur des questions clés de 
gouvernance, intitulée « Shortcuts », a été publiée ; elle s’adresse aux conseils et aux 
administrateurs des Premières Nations, ainsi qu’à toute personne ayant besoin d’une 
introduction rapide à des sujets pertinents. Toujours en 2025, des articles de recherche 
intitulés « Revitaliser les langues autochtones, favoriser l’autonomie gouvernementale, 
dépasser la Loi sur les Indiens : une étude de cas de la nation Lil’wat », « Mise en œuvre du 
projet de loi C-92 : renforcer la compétence autochtone et la résilience communautaire en 
matière de protection de l’enfance » et « Enfermés et en quête d’une issue :  le contrôle des 
politiques par les Premières Nations comme moyen de sortir du labyrinthe de la Loi sur les 
Indiens » ont été publiés. 
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Rapport sur les prix  

Chaque année, l’IAPC décerne la Médaille Vanier à une personne qui a fait preuve d’un 
leadership exceptionnel dans les domaines de l’administration publique et de la fonction 
publique au Canada, ou qui a apporté une contribution majeure à ces domaines, en signe de 
distinction et de réalisations extraordinaires. Nommée en l’honneur de Georges Vanier, premier 
gouverneur général canadien d’origine française et défenseur de longue date de la fonction 
publique, la Médaille Vanier constitue la plus haute distinction décernée par l’IAPC. 

La Médaille Vanier 2025 a été décernée au Dr Stephen Lucas, éminent dirigeant de la fonction 
publique dont la carrière l’a conduit à occuper certains des postes de direction les plus élevés 
au sein du gouvernement du Canada. Au cours de sa carrière, le Dr Lucas a occupé les fonctions 
de sous-ministre de Santé Canada, de sous-ministre de l’Environnement et du Changement 
climatique Canada, ainsi que de secrétaire adjoint du Cabinet (Plans, consultations et affaires 
intergouvernementales) au Bureau du Conseil privé. Il a également occupé des postes de haute 
direction au Bureau du Conseil privé et à Ressources naturelles Canada, notamment ceux de 
secrétaire adjoint chargé des politiques de développement économique et régional et de sous-
ministre adjoint chargé des sciences et des politiques, ainsi que des minéraux et des métaux.

Le Dr Lucas a joué un rôle de premier plan dans la réponse du gouvernement fédéral à la 
pandémie de COVID-19, notamment en supervisant la plus grande campagne de vaccination de 
l’histoire du Canada. Tout au long de sa carrière, il a contribué à faire progresser des priorités 
nationales majeures dans les domaines de la santé, de la recherche et de l’innovation, de la 
politique environnementale et climatique, ainsi que de l’énergie. Son leadership s’est caractérisé 
par un engagement fort en faveur de politiques fondées sur des données probantes, de la 
collaboration et de l’excellence dans la fonction publique pour relever des défis complexes en 
matière de gouvernance.
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Le Prix IAPC des leaders confirmés récompense les responsables de l’administration publique 
qui ont obtenu des résultats concrets au fil de nombreuses années et dont le travail a apporté 
une contribution significative à l’intérêt public. Ces personnes incarnent également les idéaux de 
l’administration publique et ont renforcé la confiance dans leurs domaines respectifs. 

•	  Aileen Baird – Région de Peel 
•	 Anne-Marie Cotter – Ministère de la Justice et du Procureur général, gouvernement de la 

Saskatchewan  

Le prix IAPC des « leaders émergents » est décerné à de nouveaux responsables prometteurs 
de l’administration publique, comptant sept ans d’expérience ou moins, dont le travail a eu un 
impact significatif sur l’intérêt public. Ces personnes doivent également incarner les principes de 
la gestion publique, jouir d’une grande confiance et faire preuve d’assurance dans leur domaine. 

•	 Sydney Burns – Ministère de la Défense nationale 
•	 Emily Shearer – Santé Canada   
•	 Jaskiran Shoker – Fonction publique de l’Ontario    

Le Prix IAPC de l’innovation récompense une personne ou une organisation qui a apporté un 
changement exceptionnel ou mis en place une nouvelle façon de faire au service de l’intérêt public. 

•	 Innovate BC - Gouvernement de la Colombie-Britannique  
•	 Équipe d’intervention auprès des demandeurs d’asile de la région de Peel - Région de Peel 
•	 Centre de santé mentale et de lutte contre les toxicomanies de Terre-Neuve-et-Labrador   

Une personne ou une organisation qui s’est distinguée par ses réalisations exceptionnelles dans 
la mise en place de programmes innovants et continuels en matière de santé mentale, destinés 
à des individus ou à une communauté, se voit décerner le Prix IAPC pour services émérites dans 
la promotion de la santé mentale.

•	 Erik Hanson – Ministère des Forêts de la Colombie-Britannique  
•	 Dr. Katy Kamkar – Services publics et Approvisionnement Canada

​​￼​ Prix du leader chevronné 

​Prix de l’innovation pour l’excellence dans le secteur public 

​Prix d’excellence pour services exceptionnels rendus dans le 
domaine de la promotion de la santé mentale dans le secteur public 

Prix du leader émergent pour l’excellence dans le secteur public 



20

Leadership éclairé et conférences principales 
Ce symposium a réuni des personnalités influentes issues des secteurs public, privé, universitaire, 
autochtone et associatif, favorisant ainsi un dialogue constructif sur l’avenir de l’administration 
publique au Canada. Des hauts responsables et des experts ont pris part à des débats et à des tables 
rondes tout au long de l’événement, notamment : 

•	  Tracey Taweel, greffière du Conseil exécutif et responsable de la fonction publique, 
gouvernement de la Nouvelle-Écosse 

•	 Jamie Aiken, greffier du Conseil exécutif et secrétaire du Cabinet, gouvernement de l’Île-du-
Prince-Édouard 

•	 Denis Mahoney, greffier du Conseil exécutif et secrétaire du Cabinet, gouvernement de Terre-
Neuve-et-Labrador  

•	 Jennifer LaPlante, sous-ministre, ministère de la Cybersécurité et des Solutions numériques de 
la Nouvelle-Écosse

77e conférence 
nationale annuelle 

L’Institut d’administration publique du Canada (IAPC) a eu l’honneur d’accueillir le Symposium national 
de la fonction publique 2025, qui s’est tenu du 10 au 12 septembre 2025, à la fois au Centre des congrès 
d’Halifax, en Nouvelle-Écosse, et en ligne, dans un format hybride. Sous le thème « Naviguer dans le 
changement. Diriger avec détermination. », le Symposium a réuni plus de 1 400 participants, parmi 
lesquels des fonctionnaires, des cadres supérieurs, des universitaires et des dirigeants de tout le Canada. 
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•	 Sandra McKenzie, sous-ministre, ministère de la Gestion des urgences de la Nouvelle-Écosse

•	 Paul LaFleche, sous-ministre, ministère des Affaires municipales et ministère des Travaux 
publics, gouvernement de la Nouvelle-Écosse

•	 Sarah Paquet, directrice générale, Centre d’analyse des opérations et déclarations financières 
du Canada (CANAFE)

•	 Bonnie Lysyk, vice-présidente exécutive chargée de l’application de la loi, Commission des 
valeurs mobilières de l’Ontario

•	 Sharleen Gale, présidente du conseil d’administration, Coalition des Premières Nations pour les 
grands projets

•	 Contre-amiral Josée Kurtz, commandante de la composante maritime

•	 Contre-amiral Jason Armstrong, chef des capacités navales

•	 Cathie O’Toole, directrice générale, municipalité régionale d’Halifax

•	 Stephen Lucas, lauréat de la Médaille Vanier, ancien sous-ministre de la Santé du Canada

Le symposium a également proposé des activités d’apprentissage interactives et des démonstrations 
pratiques, notamment une session de formation en direct sur Microsoft Copilot animée par Jen Burke 
et Todd Mercer, experts chez Microsoft Canada, et axée sur l’avenir de la prestation des services 
publics grâce à l’intelligence artificielle.  

Faits marquants du programme 
Cette conférence de trois jours a proposé plus de 15 sessions sous divers formats, notamment des 
discours d’ouverture, des ateliers parallèles, des remises de prix, des visites guidées et des réceptions 
de réseautage. Parmi les principaux thèmes abordés tout au long du programme figurait : 

•	 Politiques publiques et gouvernance à l’ère des changements rapides

•	 Intelligence artificielle et transformation numérique au sein de l’administration publique

•	 Cybersécurité et préparation à la gestion des situations d’urgence

•	 Modernisation de la défense et évolution des priorités du Canada en matière de sécurité 
nationale

•	 Infrastructures énergétiques et compétitivité économique

•	 Confiance du public, prévention de la fraude et obligation de rendre compte

•	 Innovation dans les soins de santé et les services à la personne

•	 Politique sociale, équité et transformation des systèmes

•	 Leadership dans le secteur public et gestion du changement
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Les participants ont également pu profiter d’un large éventail d’activités pratiques et d’occasions de 
réseautage, notamment : 

•	 Visites guidées locales et programme culturel dans tout Halifax

•	 Pauses de réseautage prolongées et pauses déjeuner conçues pour favoriser des rencontres 
enrichissantes

•	 Une réception de bienvenue organisée par IMP Solutions et une réception en soirée en 
partenariat avec Davis Pier

•	 Un salon de portraits professionnels pour les participants présents sur place

 
Célébrer l’excellence dans le secteur public 
Tout au long du symposium, l’IAPC a mis à l’honneur l’innovation, le leadership et l’excellence dans 
l’administration publique à travers son programme national de récompenses. Les remises de prix et 
les vidéos des lauréats ont mis en avant des réalisations inspirantes venues de tout le pays. 

Parmi les prix décernés, on peut citer : 

•	 Médaille Vanier – Décernée à Stephen Lucas en reconnaissance de son leadership exceptionnel 
et de sa contribution à l’administration publique au Canada

•	 Prix du leader émergent – Récompensant les leaders en devenir de la fonction publique qui 
ont un impact significatif

•	 Prix du leader chevronné – Récompensant les acteurs du changement expérimentés et 
l’excellence en matière de leadership

•	 Prix de la santé mentale et du bien-être – Récompensant les initiatives favorisant le bien-être et 
la santé psychologique sur le lieu de travail

•	 Prix de l’innovation – Récompensant les projets avant-gardistes et les initiatives collaboratives

Partenariats communautaires et commandites 

Le Symposium 2025 a été organisé en collaboration avec le groupe régional de l’IAPC en Nouvelle-
Écosse et enrichi grâce à des partenariats avec des organisations issues des secteurs public et privé. 
Ces collaborations ont permis de créer un forum dynamique et représentatif favorisant le dialogue, 
l’apprentissage et les échanges entre les différentes autorités et les différents secteurs. 

L’IAPC tient à remercier chaleureusement les commanditaires et partenaires du symposium pour 
leur soutien généreux, dont les contributions ont permis la tenue de cet événement. Parmi les 
commanditaires et partenaires figurait : Deloitte  

•	 Microsoft  

•	 EY  

•	 Gouvernement de la Nouvelle-Écosse

•	 Blueprint  

•	 Opus Group

•	 SAS  

•	 Dayforce  

•	 IMP Solutions  

•	 Université de Guelph   

•	 Université de Dalhousie 

•	 Eastlink  

•	 Nous Group  
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Nous tenons à remercier tout particulièrement 
notre Commanditaire Platine Deloitte, ainsi que nos 
Commanditaires Or, Microsoft et EY, pour leur leadership 
et leur soutien continu. 
Vers l’avenir 

Le succès du Symposium national de la fonction publique 2025 témoigne de l’engagement et du 
travail acharné du personnel national de l’IAPC, des bénévoles, des intervenants, des commanditaires 
et du groupe régional d’Halifax. Les échanges, les partenariats et les idées qui ont émergé tout au 
long de l’événement continueront à favoriser l’innovation et à renforcer l’administration publique 
partout au Canada. 
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Le Réseau des nouveaux professionnels (NPN) de l’IAPC a continué de renforcer sa présence 
nationale en 2025 grâce à un élargissement de son offre de programmes, à un engagement accru 
des bénévoles et à des initiatives destinées à soutenir les fonctionnaires en début de carrière 
partout au Canada. Accompagnant environ 1 131 nouveaux professionnels titulaires d’un compte 
IAPC à l’échelle nationale, le Réseau a continué d’offrir des opportunités de perfectionnement 
professionnel et de renforcement de la communauté aux fonctionnaires en début de carrière. 

En 2025, l’accent a été mis sur le renforcement du modèle de bénévolat du Réseau grâce à une 
campagne nationale de recrutement qui a permis d’accroître la participation aux comités et la 
représentation régionale. En s’appuyant sur sa structure existante de comités, organisée autour 
des axes « Sensibilisation et croissance », « Communication et promotion » et « Conception 
et mise en œuvre des programmes », le Réseau a renforcé sa capacité à mettre en œuvre des 
programmes et des initiatives à l’échelle nationale, tout en intégrant des perspectives régionales 
diversifiées. Des bénévoles, nouveaux ou confirmés, issus de différentes administrations, de tous 
les niveaux de gouvernement et de diverses disciplines, ont contribué à la direction des comités et 
à la mise en œuvre des actions tout au long de l’année. 

Les efforts du comité se sont concentrés sur l’amélioration de l’expérience des membres et le 
soutien à la croissance du réseau grâce à une communication renforcée, à une meilleure visibilité 
des opportunités de bénévolat, à des améliorations apportées à la page web et à la navigation de 
la section « Jeunes professionnels », ainsi qu’à une collaboration étroite avec l’IAPC national afin 
de soutenir la mise en œuvre et la promotion des programmes. 

La réalisation principale du réseau a été l’organisation de la conférence IAPC des jeunes 
professionnels, le 17 décembre 2025 — un événement virtuel national gratuit conçu par des 
jeunes professionnels, pour des jeunes professionnels. Réunissant des hauts responsables 
de la fonction publique et des jeunes professionnels en tant qu’intervenants, la conférence 
a allié apprentissage pratique, discussions interactives et perspectives interjuridictionnelles, 
rassemblant ainsi des fonctionnaires de tout le Canada.

Réseau des 
nouveaux 
professionnels 

Réseau des nouveaux professionnels de l’IAPC – 2025 : résumé analytique 
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Parmi les thèmes abordés figurait: 

•	 Le fonctionnaire moderne : compétences et état d’esprit pour aujourd’hui et demain 

•	 Diriger dans un contexte d’incertitude : leçons de gestion de crise 

•	 Avoir un impact : les enseignements de jeunes leaders primés 

•	 Au-delà de la prochaine promotion : apprendre, obtenir des résultats et diriger, quel que 
soit son poste 

À l’avenir, le Réseau continuera à faire évoluer son programme afin de répondre aux besoins et 
aux centres d’intérêt émergents des jeunes professionnels, grâce à de nouvelles opportunités de 
rencontre, d’apprentissage et de partage des connaissances, notamment une série d’événements 
de réseautage, des groupes de lecture et des initiatives de mentorat élargies. 

Fonction Nom

Coprésident – Représentant de la direction Stephanie Carter

Coprésident – Représentant de la direction Duncan Gillies 

Président – Sensibilisation et adhésions Justin Li Yang Lai

Vice-président – Sensibilisation et adhésions Julia Bilinski 

Coordonnateur – Sensibilisation et adhésions Veerendra Nagalla

Membre du comité Shawn Weathermon 

Membre du comité Jeffrey Reader

Président – Communication et promotion Britt Snow 

Vice-président – Communication et promotion Vacant

Membre du comité Jessica Jaraba Delgado 

Membre du comité Marilee Kyle

Président – Conception et mise en œuvre des programmes Marissa Fortune 

Vice-président – Conception et mise en œuvre des programmes Ahmik Burneo 

Coordonnateur – Conception et mise en œuvre des programmes Frezghi Gabreweldi

Membre du comité Cvitan Brkic

Membre du comité Alexandra Myers 

Chef de projet Deanna Manolakos 

Membre général Katie Malone 

Nouveaux membres du comité du réseau professionnel
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20e Sommet national 
sur le leadership  

Le 20e Sommet national du leadership de l’IAPC, placé sous le thème « Innover pour avoir un impact : façonner 
l’avenir du leadership public », s’est tenu en ligne le 6 mars 2025 et a réuni plus de 1 200 participants issus de 
l’ensemble du secteur public canadien. Cet événement a réuni des hauts responsables, des fonctionnaires, des 
universitaires et des praticiens pour une journée entière de dialogue, de développement du leadership et de 
discussions tournées vers l’avenir sur l’avenir de l’administration publique au Canada. 

Le Sommet s’est concentré sur la manière dont le leadership continue d’évoluer en réponse aux changements 
sociaux, économiques, géopolitiques et technologiques rapides. À travers des discours d’ouverture, des 
discussions informelles et des ateliers parallèles, les participants ont exploré des approches innovantes, des 
stratégies pratiques et les nouvelles opportunités qui façonnent l’avenir du leadership dans le secteur public. 

Moments marquants  
Mot de bienvenue 
Le sommet a débuté par une allocution de la maîtresse de cérémonie, Sandra DiGnagbo, directrice exécutive du 
Black Executives Network au sein du gouvernement du Canada, qui a souhaité la bienvenue aux participants et 
donné le ton d’une journée consacrée à la résilience, à l’adaptabilité et à l’innovation dans le leadership public.  
 
Discussions principales   
Un leadership prêt pour l’avenir : gérer le changement et la complexité a exploré l’évolution du rôle du leadership 
dans un environnement de plus en plus complexe et en mutation rapide. Animée par Taki Sarantakis, sous-
secrétaire d’État à l’École de la fonction publique du Canada, cette session a réuni : 

•	 Francis Bilodeau, sous-ministre délégué, Innovation, Sciences et Développement économique Canada 

•	 Kevin Brosseau, conseiller adjoint du Premier ministre en matière de sécurité nationale et de 
renseignement et secrétaire adjoint du Cabinet 

•	 Nathalie Laviades Jodouin, vice-présidente principale, Direction générale des opérations du secteur public 
et de l’inclusion, École de la fonction publique du Canada  

Les intervenants ont abordé la question du leadership dans le contexte de la transformation numérique, de 
l’intelligence artificielle, de l’évolution de la main-d’œuvre et du besoin croissant d’adaptabilité et de réflexion 
stratégique dans l’ensemble du secteur public. 
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Le prochain chapitre du Canada : tirer parti des récents bouleversements pour réorienter le pays et tracer la voie de 
la prochaine étape a examiné comment les dirigeants du secteur public peuvent faire face à l’instabilité géopolitique 
et économique tout en positionnant le Canada pour assurer sa réussite à long terme. Animée par James Gordon, 
associé gérant et responsable du pôle Gouvernement et Services publics chez Deloitte Canada et Chile, la discussion 
a réuni : 

•	 Chris Fox, greffier adjoint du Bureau du Conseil privé et secrétaire adjoint du Cabinet 

•	 Shannon Salter, sous-ministre auprès du premier ministre et secrétaire du Cabinet, gouvernement de la 
Colombie-Britannique 

•	 Paul Johnson, directeur général de la ville de Toronto

La discussion a porté sur la résilience, la modernisation des services publics et les possibilités pour les pouvoirs 
publics de jouer un rôle moteur dans un contexte d’incertitude et de transformation. 

 
Thèmes et sessions du programme 
Logement et systèmes sociaux 

Commandité par Deloitte, l’événement « itinérance et abordabilité du logement– Opportunités et défis à venir » a 
réuni des experts pour débattre de la complexité croissante de l’ itinérance et abordabilité du logement au Canada. 
Parmi les intervenants figurait Oliver Hilbery, directeur général de l’organisme Making Every Adult Matter, et Michael 
Braithwaite, PDG de Blue Door. La discussion était animée par Deanna Veltri, de Deloitte Canada. 

Transitions gouvernementales et capacité d’adaptation de la fonction publique 

La table ronde intitulée « Gérer les transitions gouvernementales : conseils aux fonctionnaires » a examiné comment 
les fonctionnaires peuvent gérer efficacement les périodes de transitions politiques et organisationnelles. Elle 
réunissait Jan Forster, sous-ministre de l’Enseignement supérieur et de la Formation du gouvernement du Manitoba 
; David Zussman, professeur associé à l’université de Victoria ; et Peter Wallace, ancien sous-ministre et directeur 
municipal, sous la modération de l’ancienne sous-ministre Catrina Tapley. 

Intégrité électorale et intelligence artificielle 

Lors de la table ronde intitulée « La fièvre électorale au Canada : défis et opportunités de l’IA dans le processus 
électoral », Ginny Badanes, directrice générale et responsable du programme « Democracy Forward » chez Microsoft, 
a abordé les implications de la désinformation alimentée par l’IA, l’intégrité électorale et l’engagement civique à 
l’approche des grandes élections canadiennes. La discussion était animée par David Fulford, PDG de l’IAPC. 

Services sociaux axés sur la performance 

La table ronde intitulée « Mettre en place des systèmes de services sociaux axés sur la performance » a examiné 
comment les pouvoirs publics et les prestataires de services peuvent collaborer pour obtenir des résultats 
mesurables et améliorer la prestation des services aux Canadiens. Animée par Karen Myers, présidente-directrice 
générale de Blueprint, cette discussion a réuni Denise Campbell, directrice générale de la ville de Toronto ; Paul 
Thompson, sous-ministre de l’Emploi et du Développement social du Canada ; et Tania Bennett, PDG de WCG 
Services. 

Santé mentale et prestation des services municipaux 

L’atelier intitulé « Les impacts de la santé mentale sur la prestation des services municipaux » a examiné l’impact 
des problèmes de santé mentale sur les municipalités, les agents de première ligne et les communautés. Parmi 
les intervenants figurait Cathie O’Toole, directrice générale de la municipalité régionale d’Halifax ; Mary W. Rowe, 
présidente-directrice générale de l’Institut urbain du Canada ; et Paul Mochrie. L’atelier était animé par Zac Spicer, 
maître de conférences à l’École de politique publique et d’administration de l’université York. 
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Transformation numérique et technologie 

La session « NextGen Digital in Government » a mis en lumière les initiatives émergentes en matière de 
transformation numérique dans l’ensemble du secteur public. Parmi les intervenants figurait Hayden Lansdell, 
sous-ministre délégué et directeur des systèmes d’information du gouvernement au ministère des Services aux 
citoyens, ainsi que Victoria Horne, directrice exécutive du programme de modernisation du registre des véhicules 
à moteur de la province de Nouvelle-Écosse. La session était animée par Lisa Carroll, associée chez Deloitte 
Canada. 

Conclusions 
Le sommet s’est achevé par des réflexions finales soulignant l’importance de l’innovation, de l’intégrité, de la 
capacité d’adaptation et d’un leadership tourné vers l’avenir au sein de la fonction publique canadienne. Tout 
au long de la journée, les participants ont été encouragés à réfléchir à la manière dont les dirigeants, à tous les 
niveaux, peuvent favoriser la résilience des organisations et avoir un impact significatif pour les Canadiens. 

Impact 

Les participants ont salué les débats stimulants du Sommet, la qualité des intervenants et les perspectives 
concrètes offertes sur l’évolution du leadership dans le secteur public. Le format virtuel, interactif et inclusif, a 
favorisé un dialogue constructif et des opportunités d’apprentissage intersectorielles. 

Le Sommet du leadership 2025 a renforcé le rôle de l’IAPC en tant qu’organisateur national de dialogues avant-
gardistes sur la fonction publique et le développement du leadership. 

Remerciements  
Le Sommet du leadership 2025 a pu voir le jour grâce au soutien de Deloitte, de Microsoft, de Blueprint, du 
personnel de l’IAPC, des intervenants, des modérateurs et des partenaires, dont les contributions ont permis 
d’organiser un événement couronné de succès et porteur d’impact. 
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Au nom du conseil d’administration de l’IAPC, je vous présente le rapport suivant, qui offre un aperçu 
des résultats financiers de l’IAPC au cours de l’exercice écoulé, de sa situation financière à la clôture de 
l’exercice 2025 et des perspectives financières de l’organisation pour l’année à venir. Les états financiers 
audités de l’exercice 2025 de l’IAPC, accompagnés du rapport d’audit sans réserve, sont joints au présent 
document. 

Nous sommes heureux d’annoncer que l’IAPC a connu l’un de ses meilleurs exercices financiers depuis 
plus de deux décennies. Ce résultat est essentiel à la pérennité à long terme de l’IAPC, compte tenu 
notamment des défis financiers importants auxquels nous avons été confrontés il n’y a pas si longtemps. 
Deux années exceptionnelles consécutives ont contribué à constituer notre Fonds de pérennité, 
renforçant ainsi notre capacité à faire face à de futures périodes difficiles. L’année 2025 s’est achevée sur 
un excédent de 200 000 $. Un changement stratégique majeur opéré en 2024, axé sur des partenariats 
solides et des programmes de formation innovants et pertinents à un cout minimal pour les participants 
de la fonction publique, a amélioré la stabilité et la visibilité de l’IAPC. 

Nous avons continué à proposer des programmes et des formations en ligne afin d’accueillir des 
participants issus de tous les échelons de l’administration publique à travers le Canada. Nos programmes 
de formation comprenaient « Compétences en conception pour l’innovation publique » avec le Danish 
Design Centre, « L’intégrité avant tout : valeurs et éthique pour une fonction publique moderne » avec 
la Schulich School of Business, « S’y retrouver dans l’IA : un guide pratique pour les fonctionnaires » avec 
Microsoft, et « Académie d’apprentissage des services sociaux et à la personne » avec Deloitte. De plus, 
nous avons organisé plusieurs webinaires avec nos partenaires sur des sujets importants et d’actualité. 

En 2024 et 2025, l’IAPC a élargi son réseau et renforcé ses liens grâce à des programmes qui ont attiré un 
large public. L’IAPC a formé des milliers de fonctionnaires au cours de l’année, élargissant ainsi sa portée 
et renforçant sa visibilité institutionnelle. Nous avons mobilisé nos membres ainsi que nos partenaires 
institutionnels, ce qui a permis à notre conférence annuelle d’attirer un public nombreux, tant en ligne 
qu’en présentiel, et de réunir avec succès participants et commanditaires. L’IAPC a également maintenu 
ses partenariats institutionnels au cours de l’année, ce qui constitue un résultat positif compte tenu des 
prévisions selon lesquelles ces partenariats allaient diminuer en cette année de restrictions budgétaires 
gouvernementales. L’IAPC a de nouveau été confrontée au ralentissement continu des activités de 
développement international. Les ressources disponibles pour répondre de manière appropriée aux 
opportunités internationales constituent également un enjeu. 

En 2025, l’IAPC a continué à tenir bon et à reporter le remplacement des collaborateurs partis ces 
dernières années, maintenant ainsi la masse salariale et les couts associés au minimum.

Rapport de la 
trésorière  



L’année 2026 s’ouvre sur un optimisme prudent, et jusqu’à présent, elle s’est déroulée dans le 
respect du budget. Bien que les perspectives restent positives, nous ne pouvons pas, à long terme, 
continuer à ce rythme avec les effectifs réduits actuels. Nous n’avons pas prévu d’augmentation 
des effectifs dans le budget de 2026 ; toutefois, nous en tiendrons compte lors de la préparation 
de notre budget 2027. L’IAPC continuera d’avoir besoin de votre soutien constant pour prospérer 
en tant qu’organisation financièrement viable et pertinente, soutenant et promouvant la fonction 
publique canadienne. 

Darinka Pejic (Présidente)

Ron Hallman 

Sean Elliott  

Cathie 0’Toole 

Sundeep Cheema  

Marcy Madamomba  

Paul T. LaFleche 

Darinka Pejic (Présidente)

Ron Hallman 

Cathie 0’Toole 

Paul T. LaFleche 

Amar Singh 

Sundeep Cheema 

Marcy Madamombe 

Comité des finances et de 
l’évaluation des risques : 

Comité d’audit:  

Je tiens à profiter de cette occasion pour remercier notre comité des finances et 
de l’évaluation des risques ainsi que le comité d’audit pour leur soutien et leur 
engagement. La composition de chaque comité est la suivante : 

Je tiens également à remercier la direction et le personnel de 
l’IAPC pour leur leadership, leur engagement et leur gestion 
avisée des ressources

- Darinka Pejic 
Trésorière  
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