
/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�hƐ�ĨŽƌ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�^ĂďďĂƚŚ͊ 
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�^ĂďďĂƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ��ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�Ă��ŝƚǇ-ǁŝĚĞ͕�ǁĞĞŬ-ůŽŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
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ĐůĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�Žƌ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
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,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͗� 
¨ ,ĂǀĞ�ĐůĞƌŐǇ�͞ƉƌĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ��Ɖƌŝů�ϭϯ-ϭϱ 

¨ ,ŽůĚ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�^ĂďďĂƚŚ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ 

¨ ,ŽůĚ�Ă�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�͞ŚŽǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŐŽ͟�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�–�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϯϬ�–�DĂǇ�Ϯ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

¨ dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�-�DĂǇ�ϭϰ�–ϮϬ͘� 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŐǇ͘���tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Žƌ�ŚŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� 

;'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ůĞƚƐƌĞŝŵĂŐŝŶĞ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĞĞŬͿ 

dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�^ĂďďĂƚŚ�ŐŽ�ƚŽ��ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬZĞŝŵĂŐŝŶĞ�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ^ĂďďĂƚŚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�^ĂďďĂƚŚ�ĞŵĂŝů�ZĂĐŚĞů�>ŽǀĞƩ͗�ZĂĐŚĞůΛůĞƚƐƌĞŝŵĂŐŝŶĞ͘ŽƌŐ 

�ĂǇ��ƌĞĂ�:ĞǁŝƐŚ�,ĞĂůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͖�ZĞǀ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŬĚĂůĞ͕�^ƚ͘�DĂƌŬ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͖�� 
ZĞǀ͘�ZŽŶĂůĚ�<ŽďĂƚĂ͕��ƵĚĚŚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͖�ZĂďďŝ�^ǇĚŶĞǇ�D/Ŷƚǌ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŵĂŶƵ-�ů͖� 

ZĞǀ͘�DĂŐŐŝĞ�KŵĂŶ�^ŚĂŶŶŽŶ͕�hŶŝƚǇ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͖�ZĞǀ͘��ƌŶŽůĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ͖� 
ĂŶĚ�^ŚŝƌĞĞŶ�DĐ^ƉĂĚĚĞŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�Θ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 

DŝĐŚĂĞů�WĂƉƉĂƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
�ŐŝŶŐ�Θ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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