
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐ͘�� 

 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͘�;ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞͿ͘���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�-�ϴ͗ϬϬ͘���ĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ͕�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘��KƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ��ƐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�͘���ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ͘ 
 
�ŝƐĐŝƉůĞ�//-�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϯ 
^ĞŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞ�//�ŝƐ�ĂŶ�ϴ�ǁĞĞŬ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�>ƵŬĞ͘��ŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͘��EŽ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ͘� 
>ĞĂĚĞƌƐ͗��ŚĂƌůĞƐ��ĂƩůĞ�ĂŶĚ�>ĞĞ�,ĞƌƌŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ���-�>ŝďƌĂƌǇ� 
�ŽƐƚ͗�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬďŽŽŬ͘�ΎKƌĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞĂĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗�zŽƵ���E�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͊ 
EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚŝƐ�ŶŝŶĞ-ǁĞĞŬ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ƉĂǇ�Žī�
ĚĞďƚ͕�ƐƉĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǁŝƐĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊��>ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚ͕�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ-
ƐĞůůŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ��ĂǀĞ�ZĂŵƐĞǇ͘��ϵ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
>ĞĂĚĞƌƐ͗�:ŽŚŶ��ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�tǇŶŶ�� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗���ƵŝůĚŝŶŐ���-�ϭϭϮ 
�ŽƐƚ͗�Ψϵϯ͘ϬϬ�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĨƉƵ͘ĐŽŵͬϭϬϯϮϯϴϭ� 
 
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ͗��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͗�;DĞĞƚƐ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇΖƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚͿ 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ͗�dŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂƐ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��dŽ�
ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘� 
>ĞĂĚĞƌ͗�>ŝǌ�ǀĂŶ�,ĞĞƐ͘�� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ���-�Ϯϭϰ 
�ŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ͗��ƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�ďǇ�:ĞƐƐŝĐĂ�>Ă'ƌŽŶĞ 
�ŽƐƚ͗�<ŝŶĚůĞ͗�Ψϵ͘ϵϵ�ͬ�WĂƉĞƌďĂĐŬ͗�Ψϭϰ͘ϵϵ�ΎŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘� 
 
tĞƐůĞǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ 
�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǁĂǇ͍���dŚĞ�tĞƐůĞǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŶĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ϴ�ǁĞĞŬ��ĐŽƵƌƐĞ 
>ĞĂĚĞƌ͗��ŵĂŶĚĂ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ��ůĂƌŬ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ���-�ϭϬϰ 
�ŽƐƚ͗�͞dŚĞ��ůĂƐƐ�DĞĞƟŶŐ͟�ďǇ�<ĞǀŝŶ�tĂƚƐŽŶ͗�<ŝŶĚůĞ͗�ΨϭϬ͘ϵϵͬ�WĂƉĞƌďĂĐŬ͗�Ψϭϲ͘ϵϱ�ΎŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘� 
 
 
Ύ&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�

ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 



tŚĞŶ�,ĞůƉŝŶŐ�,ƵƌƚƐ 
tŚĞŶ�,ĞůƉŝŶŐ�,ƵƌƚƐ ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�
ŚĂǀĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�;ĂŶĚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇͿ�ĚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌŵ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬƐ�ĂŚĞĂĚ͘�/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ƉŽŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ŶĞĞĚǇ—ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�ϲ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ 
>ĞĂĚĞƌ͗��<ĞǀŝŶ�,ŝůů� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗����–�ϭϬϰ 
�ŽƐƚ͗�͞tŚĞŶ�,ĞůƉŝŶŐ�,ƵƌƚƐ͟�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŽƌďĞƩ�<ŝŶĚůĞ͗�Ψϴ͘ϱϭ�ͬ�WĂƉĞƌďĂĐŬ͗�Ψϵ͘Ϯϲ�ΎŽŶ��ŵĂǌŽŶ͘� 
Ύ�^ƚƵĚǇ�ďĞŐŝŶƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ͘� 
 
�ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ 
^ŝŶŐ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊��:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ϳ͗ϭϱ�WD� 
>ĞĂĚĞƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŵƌŝĐŬ͘� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ���-��ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ͘� 
 
�ĂƐƚĞƌ��ĂŶƚĂƚĂ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϮ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ–�ϴ͗ϯϬ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂůůĞůƵũĂŚ�
�ŚŽƌƵƐ�ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�DŽƌŶŝŶŐ͘��EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
>ĞĂĚĞƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂŵƌŝĐŬ͘� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ƵŝůĚŝŶŐ���-��ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ 
 

· tŚĞŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŝŵƉƐŽŶǁŽŽĚ�ďǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�
;ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵͿ�^ŝŵƉůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�^ŝŵƉƐŽŶǁŽŽĚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ� 

ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 
 

^ŝŐŶ�ŵĞ�ƵƉ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘� 

 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘� 
 

Ύ�ŝƐĐŝƉůĞ�//-�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ϯ      &ŝŶĂŶĐŝĂů�WĞĂĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ͗��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ    tĞƐůĞǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ 
tŚĞŶ�,ĞůƉŝŶŐ�,ƵƌƚƐ       �ŚĂŶĐĞů��ŚŽŝƌ   
�ĂƐƚĞƌ��ĂŶƚĂƚĂ 
 
ΎtŽƌŬďŽŽŬ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ 


