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 ²Ù bÙÙÕ ġĈ ÎÙ [ìùÙ ġéÙ aÁÏÏÁÎÙÙě 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н - LǎŀŀŎ {ŎƘƻŦŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ .ŀǊ aƛǘȊǾŀƘ 
фΥлл ŀƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о 
фΥол ŀƳ /ƘŀǾŀȅŀ ϧ /ŀŦŞ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ 
млΥлл ŀƳ Dŀƴ Yŀǘŀƴ tƭŀȅ DǊƻǳǇ 
млΥол ŀƳ IŜōǊŜǿ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ т 
мΥол ǇƳ W// /ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у 
тΥлл ǇƳ {Ƙŀōōŀǘ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿκ IŀȊȊŀƴ wŜōŜŎŎŀ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф - .ƛǊǘƘŘŀȅ {Ƙŀōōŀǘ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŀƘ ϧ {ŎƘƳŜŀǊ 
фΥол ŀƳ ¢ƻǊŀƘ ǎǘǳŘȅ ǿκwŀōōƛ [ŀȅƳŀƴ  
млΥмр ŀƳ CŀƳƛƭȅ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥпр ŀƳ ¢ƻǘ {Ƙŀōōŀǘ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мл 
фΥол ŀƳ /ƘŀǾŀȅŀ ϧ /ŀŦŞ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ 
мнΥол ǇƳ ! ²ƛŘŜǊ /ƛǊŎƭŜ - !Řǳƭǘ /ƘŜǎŜŘ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн 
[ƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŎŀƴŘƭŜ ŀŦǘŜǊ ǎǳƴŘƻǿƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо - CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
млΥлл ŀƳ aŜƴΩǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс - CƻǳǊǘƘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ  
фΥнл ŀƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥмр ŀƳ wƻǎƘ /ƘƻŘŜǎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ /LǊŎƭŜ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт - CƛŦǘƘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
фΥол ŀƳ /ƘŀǾŀȅŀ ϧ /ŀŦŞ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ 
млΥол ŀƳ IŜōǊŜǿ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ 
нΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ WŜǿǎ ¦ƴƛǘŜŘ ŦƻǊ WǳǎǘƛŎŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мф - {ŜǾŜƴǘƘ 5ŀȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘ 
рΥол ǇƳ /ƘŀƴǳƪŀƘ [ŀǎŜǊ {Ƙƻǿ ǿκ .{h 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ но 
фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ ǎǘǳŘȅ 
фΥнл ŀƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ол 
фΥлл ŀƳ ¢ƻǊŀƘ {ǘǳŘȅ 
фΥнл ŀƳ {Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

59/9a.9w !¢ {I!!w9 ¢9CL[! 
 
{9w±L/9{ 
{ƘŀŎƘŀǊƛǘΥ aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ уΥлл ŀƳΤ  
{ǳƴŘŀȅ ϧ CŜŘŜǊŀƭ IƻƭƛŘŀȅǎΥ уΥпр ŀƳ  
 
aŀŀǊƛǾΥ  {ǳƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ тΥол ǇƳ 
 
wŀōōƛ [ŀȅƳŀƴΩǎ /ƭŀǎǎŜǎ 
¢ƻǊŀƘΥ CǊƛŘŀȅ ŀǘ фΥол ŀƳ  ]  ¢ŀƭƳǳŘΥ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ фΥол ŀƳ  
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ IŜōǊŜǿ wŜŀŘƛƴƎΥ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ млΥол ŀƳ 

 
{Ƙŀōōŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CǊƛŘŀȅΥ сΥлл ǇƳ   {ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥнл ŀƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ   
                     {Ƙŀōōŀǘƻǘύ 

нΣмлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 9ƳǇƛǊŜ ǊǳƭŜŘ ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƪ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊǳƭŜǊΣ !ƴǘƛƻŎƘǳǎΣ 
ƘŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ WŜǿǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪƻǎƘŜǊΦ ¢ƘŜ WŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ǘǿƻ 
ǿŀȅǎΦ {ƻƳŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ƙƛƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘƻ DǊŜŜƪ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ DǊŜŜƪ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ hǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜΣ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ōŀƴŘ ƻŦ ǊŜōŜƭǎ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
aŀŎŎŀōŜŜǎΦ WǳŘŀƘ aŀŎŎŀōŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǘƛ 5ŜŦŀƳŀǘƛƻƴ [ŜŀƎǳŜ ό!5[ύΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀƴǘƛ-{ŜƳƛǘƛŎ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǎƘŀǊǇƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎ ŀƴŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ όǎŜŜ Ƴȅ wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ǎŜǊπ
Ƴƻƴύ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŀŎƛǎǘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΦ 
hǘƘŜǊǎ ŎƻǿŜǊ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŀǘǘŀŎƪ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƘŀƴǳƪŀƘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŝŀǘ ƭŀǘƪŜǎΣ ƎƛǾŜ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘŀƴǳƪŀƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǘƛǾŀǘŜ 
ǳǎ ǘƻ ŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛǎŀ IŜŘƎŜǇŜǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ 
ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !5[ ŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǿǎ ¦ƴƛǘŜŘ CƻǊ WǳǎǘƛŎŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘǳƭ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǿƛƭƭ ŜƳōƻƭŘŜƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƛŘŜ 
ƻŦ ƘŀǘŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ς ƭƛƪŜ WǳŘŀƘ aŀŎŎŀōŜŜ ς ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ 

²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ /ƘŀƴǳƪŀƘΗ 
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²Ù ÁėÙ ÕÙãìĂÙÕ Îķ ıéÁġ ıÙ ÕĈ 

 
LǘΩǎ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ŘŜōŀǘŜΥ LŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 
ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘΚ 
LΩƳ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ άōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜέ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƳƻǘƛǾŀπ
ǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǿŀǊŘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƛǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƻƴŜΣ LΩƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ Yƻƭ bƛŘǊŜ L ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ 
ƻǊ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜΥ {ƻŎƛŀƭ !ŎǘƛƻƴΣ LǎǊŀŜƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ   
²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 
ƻŦ ŀƴȅ WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ {ƻŎƛŀƭ !ŎǘƛƻƴΦ  [ƛǎŀ IŜŘƎŜǇŜǘƘ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 
wŀōōƛ [ŀȅƳŀƴ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
wƻǎƘ IŀǎƘŀƴŀƘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǘƛƻƴ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƘŜƭŘ ƛǘǎ άǊŜ-ōƻƻǘέ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ  
²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ōǊƻŀŘ 
ŦƻŎǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǿǎ ¦ƴƛǘŜŘ ŦƻǊ 
WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ƘŀŀǊŜ 
¢ŜŦƛƭŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǘƛ-5ŜŦŀƳŀǘƛƻƴ [ŜŀƎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ά! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜέ ŀƴǘƛ-ōƛŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ƻŎƛŀƭ !Ŏπ
ǘƛƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘΦ    
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ōƛŀǎ ŀƴŘ ōƛƎƻǘǊȅΦ 
hǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭƻǳŘŜǎǘΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǳŘŜǊ ǎǘƛƭƭ 
ƛŦ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇΣ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΚ  

¸h¦¢I ϧ C!aL[¸ twhDw!a{  
aL{{¸ a!b59[[Σ /hhw5Lb!¢hw 

ƳƳŀƴŘŜƭƭϪǎƘŀŀǊŜǘŜŦƛƭŀΦƻǊƎ   
олм-рфо-опмл ·мло  

IìÕÕĥė aìġļİÁé 
.ÙÁĥġìãķìĂä ġéÙ aìġļİÁé 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŀƴǳƪŀƘ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ aŀŎŎŀōŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎπ
ŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ DǊŜŜƪ ŀǊƳȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ƻǾŜǊ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǎ 
WŜǿǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎǳǎǘƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭƛƎƘǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴǳƪƛƻǘ ŀǎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ о ƻǊ п ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ 
ƘƻǳǎŜ όƳȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜύ ƭƛƎƘǘƛƴƎ р ƻǊ 
сΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /Ƙŀƴǳπ
ƪŀƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƘǳƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŎƻƭƻǊǎΦ ²Ŝ ƭƛǘ ƻǳǊ ŎƘŀƴπ
ǳƪƛƻǘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ōǳǊƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ IƛŘŘǳǊ aƛǘȊǾŀƘ- 
ōŜŀǳǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘΦ ¢ƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ /ƘŀƴǳƪŀƘΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƎƴƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 
άƳƛǊŀŎƭŜǎΦέ ²Ŝ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƴǳƪŀƘΣ 
Ŝŀǘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀπ
ƴȅΦ 9ǾŜƴ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎ ōǳǊƴ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ IƛŘŘǳǊ aƛǘȊǾŀƘ- ōŜŀǳǘƛπ
ŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘΦ  
 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ǇŀƎŜ оΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tŀƛŘ ¦Ǉ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мо ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƧƻǊƛŜ 
CǳƘǊƳŀƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ  ±ƛǾƛŜƴƴŜ !ǳŜǊōŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎκƪƛǘŎƘŜƴ ŎǊŜǿ ŘƛŘ 
ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ .ƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΦ  hǳǊ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 5ŀƘƭƛŀ [ŜǾƛƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ  !ǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊŦƛǎƘΗ 

CƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛπ
ǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ CǊŀƴ ²Ŝƛǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ̧ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

{L{¢9wIhh5 tw9{L59b¢ 
CėÁĂ ²Ùìěě 
 
/ĈĂġėìÎĥġĈėΥ 
CėÁĂ YÙĂěùķ 
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Lb a9ahw¸ hC /I!w[L9 C¦¢wh±{Y¸ 

 
CėĈāΥ CėÁĂÏÙě  Ϩ ġéÙ ÙĂġìėÙ CĥġėĈİěùķ ãÁāìûķ 

 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜΦ aȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎŜŘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
/ƘŀǊƭƛŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎŜƴŘ ƻŦŦΦ /ƘŀǊƭƛŜΩǎ 
{ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

YL55¦{I {thb{hw{ILt 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ YƛŘŘǳǎƘ ŀƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ YƛŘŘǳǎƘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΦ   
 
 

{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƛƳŎƘŀǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ǎŜƴŘ {ŀǊŀΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ   
Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ Ϸму ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƪƛŘŘǳǎƘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
{Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƛǊǘƘπ
Řŀȅǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ǎƛƳŎƘŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Ϸму ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎŎƘƳƻƻȊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪƛŘŘǳǎƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛǎ ƘŀǇπ
Ǉȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 9bI!b/95 YL55¦{ILaΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƳŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ 
όǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ Ϸмуύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ  ̧ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ {ƘŜŜǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƳŀ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ wŀōōƛ ƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳƭΦ  ̧ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƴƻǘƛŎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

[Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀǊȅ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦŜǎǘƛǾŜ 
ŀŦǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

/!¢9wLbD /haaL¢¢99 
/ĈĂġėìÎĥġĈėΥ  
9ġéÙû [ÙİìĂÙ 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴƻǿΗ 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΗ 

άbƛƎƘǘ ƻŦ {ǿŜŜǘ [ŀǳƎƘǘŜǊ тέ 
/ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ уΥлл ta 
 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ ŀǘ тΥол ǇƳΣ {Ƙƻǿ ŀǘ уΥлл ǇƳ  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ϸор ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ Ϸпл ŀƊŜǊ мκом  

LƴŎƭǳŘŜǎ н ōŜǾŜǊŀƎŜ ǝŎƪŜǘǎ 
²ƛƴŜ ϧ .ŜŜǊ /ŀǎƘ .ŀǊ  

ŀƴŘ  
5ŀƛǊȅ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ {Ƙƻǿ  

 

wŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ мнΣ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ŦǊǳƛǘ ϧ ŎƘŜŜǎŜ ǇƭŀǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ  

 

IŜŀŘƭƛƴŜ /ƻƳŜŘƛŀƴΥ [ƻǳƛǎ wŀƳŜȅ 
! Ŧƛƴŀƭƛǎǘ ƻƴ b./ϥǎ [ŀǎǘ /ƻƳƛŎ {ǘŀƴŘƛƴƎΣ [ƻǳƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǿƻ 
/ƻƳŜŘȅ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 
¢±ϥǎ DƻǘƘŀƳ [ƛǾŜΣ  b./ϥǎ ¢ƘŜ ¢ƻƴƛƎƘǘ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ 
Wŀȅ [ŜƴƻΣ !./ 5ŀȅǘƛƳŜϥǎ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŀƴŘ 
b./ϥǎ [ŀǎǘ /ŀƭƭ ǿƛǘƘ /ŀǊǎƻƴ 5ŀƭȅΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ /ŀƴŀπ
Řŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƭƻǳƛǎǊŀƳŜȅΦŎƻƳκ 
 
CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƳŜŘƛŀƴΥ aŀǊƪ aŀǘǳǎƻŦ 
.ŀǎŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ Σ aŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎ ŀǎΥ ϦŦǳƴƴȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǾǳƭƎŀǊ ƻǊ ƴŀǎǘȅϦ ŀƴŘ ϦƎƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘŜǊΣ ƘƛǇǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻƪŜΦϦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƻǇ ŎƭǳōǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΦ {ƛƎƘǘƛƴƎǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ϦbƛƎƘǘ {ƘƛŦǘΣϦ /b./ϥǎ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ¢ŀƭƪƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪΣ ·a {ŀǘŜƭƭƛǘŜ wŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘŜŘ Ϧ.ƻō ŀƴŘ ¢ƻƳϦ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǘƛƻƴΣ aŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǘ ŦƻǊ /.{Ωǎ 5ŀǾƛŘ 
/ƻǇǇŜǊŦƛŜƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ƘǘǘǇΥκκƳŀǘǳǎƻŦΦŎƻƳκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
 
CŜŀǘǳǊŜŘ /ƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƘŀŀǊŜ ¢ŜŦƛƭŀ ƳŜƳōŜǊΥ WŜŦŦǊŜȅ 
IȅǎŜƴ  

 WŜŦŦ  ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƭƻǾŜ τ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŜȅ 
ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǿƘŜƴ WŜŦŦ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŜȅ 
ƭŀǳƎƘ ŀǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ WŜŦŦΩǎ Ƙǳπ
ƳƻǊΦ   ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƧŜŦŦƘȅǎŜƴŎƻƳŜŘȅΦŎƻƳκ 

 

wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ƻƴ /ƘŀǾŜǊ²Ŝō  

ƻǊ Ŏŀƭƭ {ŀǊŀ  олм-рфо-опмл · млпΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŀōƭŜΣ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŜŀǘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

https://www.chaverweb.net/Congregant/SignUp.aspx?key=S22682041406&sid=1494

