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�����0\�YLVLRQ�IRU�XV��DV�ZH�DUH�DERXW�WR�UHDFK�RXU����WK�\HDU���������LV�WR�FHOHEUDWH�WKH�
PDQ\�JUHDW�WKLQJV�ZH�KDYH�GRQH�DQG�DUH�GRLQJ� LQ�RXU�WZR�VWDWHV��:RUNLQJ�WRJHWKHU��
P\� JRDO� LV� WR� EH� EROG� DQG� FUHDWLYH� LQ� RXU� WHDPZRUN� DQG� OHDGHUVKLS�� 2XU� 6HUYLFH�
/HDGHUVKLS� 3URJUDPV� DUH� ³)RUZDUG� 0RYLQJ� (YHU�´� DQG� ZH� PXVW� FRQWLQXH� WR� ZRUN�
FROODERUDWLYHO\—HQFRXUDJLQJ�DQG� LQVSLULQJ� WKHP�DV� WKH\� FRQWLQXH� WR� LQVSLUH�XV��7KH�
KHDUW� DQG� VRXO� RI� RXU�PLVVLRQ� OLHV� LQ� WKH�PDQ\� FOXEV�ZH� KDYH�� DQG�ZLOO� EXLOG� LQ� RXU�
'LVWULFW�� ,�DP�FRPPLWWHG�WR�KHOSLQJ�DOO�FOXEV�UHDFK�KLJK�DQG�DFKLHYH�HYHQ�PRUH�WKDQ�
WKH\�FDQ�SRVVLEO\�LPDJLQH���������������������������������������������������������� 
�����,� DP� FXUUHQWO\� VHUYLQJ� DV� 7UXVWHH� IRU� 5HJLRQ� �� �'LYLVLRQV� ��� DQG� ���� RI� WKH�
&DUROLQDV�'LVWULFW�RI�.LZDQLV�DQG�DP�D�PHPEHU�RI� WKH�.LZDQLV�&OXEV�RI�&KDSHO�+LOO-
&DUUERUR� DQG�5RDQRNH� ,VODQG��0DQWHR�� )RU� WZR� \HDUV� ,� VHUYHG� DV� /W��*RYHUQRU� IRU�
'LYLVLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����,Q�WKH�&DUROLQDV�'LVWULFW�,�KDYH�VHUYHG�DV�'LVWULFW�&KDLU�RI�WKH�FRPPLWWHH�³7KH�)LUVW�
������'D\V´�DQG�KDYH�DGYRFDWHG�IRU�FKLOGUHQ�E\� OHDGLQJ�IRUXPV�IRU�VHYHUDO�\HDUV�DW�
WKH�&DUROLQDV�'LVWULFW�RI�.LZDQLV�0LG<HDU�DQG�$QQXDO�&RQIHUHQFHV�EULQJLQJ�WRJHWKHU�D�
FDGUH� RI� QDWLRQDO� DQG� VWDWH� OHDGHUV� ERWK� LQ� DQG� RXWVLGH� RI� .LZDQLV�� 7KLV� ZRUN� KDV�
PRELOL]HG� PDQ\� OHDGHUV� LQ� ERWK� 1RUWK� DQG� 6RXWK� &DUROLQD� WR� SODQ� SURMHFWV� LQ� WKHLU�
FOXEV�WR�LQVXUH�WKDW�\RXQJ�FKLOGUHQ�LQ�WKH�PRVW�IRUPDWLYH�\HDUV�RI�WKHLU�OLYHV�KDYH�WKH�
VHUYLFH�WKH\�QHHG�WR�UHDFK�WKHLU�SRWHQWLDO��,�KDYH�OHG�LQIRUPDWLRQ�IDLUV�DW�WKH�0LG<HDU�
DQG�$QQXDO�&RQIHUHQFHV���������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����,QYLWHG�E\�.LZDQLV�,QWHUQDWLRQDO�WR�WKH�.LFN-2II�&RQIHUHQFH�LQ�.HQWXFN\�IRU�³7KH�)LUVW������'D\V�,QLWLDWLYH�´�,�KDYH�
EHHQ� RQ� WKH� FRPPLWWHH� VLQFH� LW� ZDV� IRUPHG� LQ������� $WWHQGLQJ� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ� LQ�7RN\R� ,� VHUYHG�ZLWK�
,QWHUQDWLRQDO� 3DVW� 3UHVLGHQW�� 'U�� :LO� %OHFKPDQ� LQ� KRVWLQJ� D� ERRWK� DQG� VROLFLWLQJ� VLJQLILFDQW� SURMHFWV� WR� VKDUH� ZLWK�
FRQYHQWLRQ�SDUWLFLSDQWV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����,� KDYH� UHFHLYHG� IRXU� RXWVWDQGLQJ� DZDUGV� IURP� WKH� &DUROLQDV� 'LVWULFW� RI� .LZDQLV�� ,Q� ����-���� IRU� ³9DOXDEOH�
&RQWULEXWLRQV� DQG� 2XWVWDQGLQJ� /HDGHUVKLS� $ZDUG�´� LQ� ����-���� WKH� 2XWVWDQGLQJ� /W�� *RYHUQRU� $ZDUG� DQG� WKH�
'LVWLQJXLVKHG�/W��*RYHUQRU�$ZDUG��³ERWK�IRU�2XWVWDQGLQJ�6HUYLFH�DQG�/HDGHUVKLS�´�DQG�LQ�����-����D�QHZ�DZDUG�IRU�WKH�
&DUROLQDV�'LVWULFW��7KH�/LJKWKRXVH�$ZDUG� IRU� ³'LVWLQJXLVKHG�6HUYLFH�DQG�/HDGHUVKLS�DQG� IRU�&OXE�2SHQLQJV�´� ,� KDYH�
RSHQHG�Whree�QHZ�.LZDQLV�&OXEV��$V�/W��*RYHUQRU�,�ZDV�WKH�FOXE�RSHQHU�IRU�WKH�5RDQRNH�,VODQG�&OXE�LQ�0DQWHR�DQG�
DV�7UXVWHH�,�ZDV�WKH�FOXE�RSHQHU�IRU�WKH�'RZQ�(DVW�*UHHQYLOOH��1&�&OXE and the Craven County Club.�������������������������������������������� �����     
      ,Q�P\�RZQ�&KDSHO�+LOO-&DUUERUR�&OXE�,�VHUYHG�DV�&R-3UHVLGHQW�DQG�DV�'LUHFWRU�IRU�VHYHUDO�\HDUV��,�FUHDWHG�D�
&OXE�6DWHOOLWH�DQG�VWDUWHG�D�³5HDG�$URXQG�WKH�:RUOG´�3URMHFW�DW�WKH�81&�&KLOGUHQ¶V�+RVSLWDO�3OD\URRP��,�KDYH�
FKDLUHG�DQG�SDUWLFLSDWHG�LQ�QXPHURXV�FOXE�DQG�FRPPXQLW\�SURMHFWV��%OHVVHG�ZLWK�KLJK�HQHUJ\�DQG�PRWLYDWLRQ��DV�D�
OHDGHU�,�KHOSHG�P\� FOXE� EHFRPH� D� PRUH� YLEUDQW� VHUYLFH� RUJDQL]DWLRQ-SURPRWLQJ� PHPEHUVKLS� DQG� SHUVRQDO�
JURZWK�� LQFUHDVLQJ�FRPPXQLW\�SURMHFWV�DQG�VXSSRUWLQJ�WKH�FOXE¶V�.LZDQLV�6HUYLFH�/HDGHUVKLS�3URJUDPV��&XUUHQWO\�� ,�
KDYH�FRPSOHWHG�WKH�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�'LVWLQJXLVKHG�.LZDQLDQ�$ZDUG�IRU�����-������������������������������������������������ �����  
     $WWHQGDQFH�DW�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQV�DQG�&DUROLQDV�'LVWULFW�&RQYHQWLRQV� LV�YLWDO� WR�PH��,�KDYH�DWWHQGHG�QLQH�
RI�WKH�ODVW�WHQ�LQWHUQDWLRQDO�FRQYHQWLRQV�DQG�DOO�&DUROLQDV�'LVWULFW�0LG<HDU�DQG�$QQXDO�&RQYHQWLRQV�LQ�WKH�SDVW�WHQ�
\HDUV��,�DP�KRQRUHG�WR�EH�D�*HRUJH�)��+L[VRQ�)HOORZ�DQG�D�:DOWHU�=HOOHU�)HOORZ������������������������������������������� 
�����$V�D�OLIH-ORQJ�OHDGHU�DQG�OHDUQHU�DQG�WRWDOO\�FRPPLWWHG�WR�VHUYLQJ�WKH�FKLOGUHQ�RI� WKH�ZRUOG�DQG�EHLQJ�D�SDUW�RI� WKH�
ZRUOG¶V�JUHDWHVW�VHUYLFH�RUJDQL]DWLRQ��,�DP�DOZD\V�VHHNLQJ�QHZ�LQIRUPDWLRQ�DQG�FKDQJH�IRU�EHWWHU�³6HUYLQJ�2QH�&KLOG�
DQG� 2QH� &RPPXQLW\� DW� D� 7LPH�´� $V� H[DPSOHV�� ,� DWWHQGHG� ERWK� WKH�:LOPLQJWRQ� DQG� 5RFN\� 0RXQW� &OXE� &RDFKLQJ�
VHVVLRQV�� ,� KDYH� DOVR� DWWHQGHG� VHYHUDO� .LZDQLV� )DPLO\�&RQIHUHQFHV� DW� %ODFN�0RXQWDLQ�� HQMR\LQJ� WKH�PDQ\� H[FLWLQJ�
DFWLYLWLHV��3DUWLFLSDWLQJ� LQ� WKH�)RUPXOD�7UDLQLQJ� LQ�6W�� /RXLV� ,� UHFHLYHG� WKH�&HUWLILFDWH�RI�$FKLHYHPHQW� LQ� VXFFHVVIXOO\�
FRPSOHWLQJ� WKH� HGXFDWLRQ� FRXUVH� IRU� &OXE� 2SHQLQJ� DQG� &OXE� &RXQVHOLQJ�� ,� DP� D� JUDGXDWH� RI� WKH� /HDGHUVKLS�
0DQDJHPHQW�3URJUDP��+DUYDUG�8QLYHUVLW\����������������������������������������������������������������������������� 
�����,� EULQJ� D�ZHDOWK� RI� OHDGHUVKLS� H[SHULHQFH� IURP�P\� RZQ� SURIHVVLRQDO� EDFNJURXQG� KDYLQJ� VSHQW� D� OLIHWLPH� VHUYLQJ�
FKLOGUHQ-DV� D�7HDFKHU��3ULQFLSDO� DQG�$VVLVWDQW�6XSHULQWHQGHQW� RI� 6FKRROV� LQ� WKH�&KDSHO�+LOO� 6FKRRO�6\VWHP� DQG� DV�
3URIHVVRU�DQG�&KDLU�RI�&XUULFXOXP�DQG�,QVWUXFWLRQ�LQ�WKH�6FKRRO�RI�(GXFDWLRQ��81&�&KDSHO�+LOO������������������������� 
�����,� DP�PDUULHG� WR� 3DVW�*RYHUQRU� 'RXJ� 'D\��:H� KDYH� RQH� GDXJKWHU�� WZR� JUDQGVRQV� DQG� QLQH�*RG� FKLOGUHQ��� )RU�
DGGLWLRQDO� LQIRUPDWLRQ� RQ� PH�� \RX� PD\� *RRJOH� ³%DUEDUD� 'D\�� &KDSHO� +LOO�� 1&�� 6FKRRO� RI� (GXFDWLRQ´� DQG� FOLFN� RQ�
%DUEDUD�'D\��3K'-/HDGHU�DQG�/HDUQHU������ 




