
tƭŀƴƪ 

.ŜƎƛƴƴŜǊΥ  

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ YƴŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ  

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƊ ƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 

Ǉƭŀƴƪ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿǎ 

ƛƴǘƻ ƅƻƻǊΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ IƻƭŘ 

ŎƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΥ 

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ 

ŀǇŀǊǘΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ [ƛƊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘƛǇǎ ƻũ ƻŦ ƅƻƻǊ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ŜƭōƻǿǎΦ !ŎǝǾŜƭȅ 

ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿǎ ƛƴǘƻ ƅƻƻǊΦ aŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ IƻƭŘ ŎƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘΥ 

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ŝƭōƻǿǎ ƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ŀǇŀǊǘΦ  

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ 9ƭŜǾŀǘŜ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘƛǇǎ ƻũ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴǘƻ Ǉƭŀƴƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭƭΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿǎ ƛƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ǎǇƛƴŜ όǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ōŀŎƪύΣ ǊƻǘŀǘŜ ŀǊƳǎ ƛƴ ƛƴ           

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ wŜǇŜŀǘ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ  

омоу ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘ 
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ ah сомнр 
όомпύ уфн-уллф 

¦{9w !Dw99a9b¢Υ  bh¢ ![[ 9·9w/L{9 twhDw!a{ !w9 {¦L¢!.[9 Chw 9±9w¸hb9Φ  ¢I9 a!¢9wL![ hb ¢IL{ C[¸9w L{ twh±L595 Chw 95¦/!¢Lhb![ !b5            

LbChwa!¢Lhb![ t¦wth{9{ hb[¸ !b5 L{ bh¢ Lb¢9b595 !{ a95L/![ !5±L/9Φ /hb{¦[¢ ¸h¦w tI¸{L/L!b .9Chw9 .9DLbbLbD !b¸ 9·9w/L{9 twhDw!aΦ 



{ƛŘŜ tƭŀƴƪ 

.ŜƎƛƴƴŜǊΥ 

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƪƴŜŜǎ ōŜƴǘΦ tƻǎƛǝƻƴ Ŝƭōƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ  

ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ƛƴǘƻ 

ƅƻƻǊΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ [ƛƊ ƘƛǇǎ ƻũ ƅƻƻǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƛǇǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜ                 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭŘΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ IƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ             

ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΥ 

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ tƻǎƛǝƻƴ Ŝƭōƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ƛƴǘƻ 

ƅƻƻǊΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ [ƛƊ ƘƛǇǎ ƻũ ƅƻƻǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭŘΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ IƻƭŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ               

ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘΥ 

{ǘŀǊǘΥ .ŜƎƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ tƻǎƛǝƻƴ Ŝƭōƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŘǊƛǾƛƴƎ Ŝƭōƻǿ ƛƴǘƻ 

ƅƻƻǊΦ 

aƻǾŜƳŜƴǘΥ 9ƴƎŀƎŜ ŎƻǊŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ [ƛƊ ƘƛǇǎ ƻũ ƅƻƻǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭŘΦ wŀƛǎŜ ǘƻǇ ƭŜƎ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƻǘŀǝƴƎ ƘƛǇǎΣ ƪƴŜŜǎΣ ƻǊ ǎǇƛƴŜΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎƛŘŜ Ǉƭŀƴƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜΦ 

омоу ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘ 
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΣ ah сомнр 
όомпύ уфн-уллф 
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